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SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE

SEZIONE 1. SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE
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Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza; dott.ssa Dazzan Anna
R.A.S.A: arch. Bernava Andrea (fino al 27.04.2023)

Responsabile per la protezione dei dati: dott. Gilberto Ambotta
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Sottosezione di programmazione:
2.2 “Performance”: Piano Triennale della Performance 2023/2025
del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2023-2025
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PARTE PRIMA — Presentazione; finalita; attori e contesto; obiettivi e
processo

1. PRESENTAZIONE DEL PIANO.

Il Piano della Performance del Comune di Sesto al Reghena presenta I'organizzazione e la mappa
degli obiettivi dell’Ente alla luce delle sue specificita istituzionali.

Il Piano costituisce uno strumento organizzativo-gestionale che sistematizza missione, obiettivi
strategici, obiettivi operativi ed attivita dell'ente in connessione con il bilancio di previsione.

Il documento é redatto coerentemente con i principi contenuti nel D.Lgs. 150/2009 e nella legge
regionale 16/2010, cosi come modificata dalla 18/2016.

Con I'entrata in vigore del D.P.R. 24/06/2022, n. 81 (GU n.151 del 30/06/2022): “Regolamento
recante individuazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di attivita e
organizzazione (P.I.A.0.)” e del DM 30/06/2022, n. 132 - DIPARTIMENTO DELLA FUNZIONE
PUBBLICA: “Regolamento recante definizione del contenuto del Piano integrato di attivita e
organizzazione”, il Piano della Performance costituisce la Sottosezione di programmazione 2.2 del
Piano integrato di attivita e organizzazione 2023-2025;

2. INFORMAZIONI DI INTERESSE PER | CITTADINI E STAKEHOLDERS.

2.1.  Chisiamo (art. 1 Statuto comunale).

1. Il Comune diSesto al Reghena & Ente Autonomo Locale che rappresenta la propria comunita,
ne cura gli interessi e ne promuove lo sviluppo, secondo le norme della Costituzione, della
legge generale dello Stato e delle leggi della Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia, nella
prospettiva dell'integrazione Europea.

2. L'autogoverno della comunita si realizza con i poteri e gli istituti di cui allo Statuto.

3. Il Comune di Sesto al Reghena e dotato di autonomia statutaria, finanziaria, normativa,
organizzativa, amministrativa ed impositiva.

2.2.  Cosa facciamo (art. 2 Statuto comunale).

1. Il Comune nel promuovere lo sviluppo ed il progresso civile, sociale ed economico della
propria comunita, nonché le condizioni che permettono di assicurare le pari opportunita tra
uomo e donna, persegue la collaborazione e la cooperazione con tutti i soggetti pubblici e
privati e promuove la partecipazione dei cittadini, delle forze sociali, economiche e sindacali
all'amministrazione.

2. Spettano al Comune tutte le funzioni amministrative riguardanti la popolazione ed il
territorio di competenza, principalmente nei settori organici dei servizi ed attivita sociali,
dell'assetto, utilizzazione e valorizzazione storico-culturale-ambientale del territorio e dello
sviluppo economico, salvo quanto non sia espressamente attribuito ad altri enti dalla legge
statale o regionale.

3. L'attivita amministrativa del Comune persegue i fini determinati dalle leggi e dal presente
Statuto ed & improntata a criteri di economicita, di efficacia e di pubblicita.



4. 1l Comune per l'esercizio, in ambiti territoriali adeguati, delle funzioni proprie e delegate,
attua forme di decentramento e di cooperazione con altri Comuni e con la Provincia

2.3. Come operiamo.

Sono organi di governo del Comune: il Consiglio Comunale, la Giunta Comunale ed il Sindaco.
L'organizzazione del Comune si articola in Servizi ed uffici cui sono preposte le posizioni
organizzative.

3. IDENTITA.

3.1. Risorse umane.

Il Comune disciplina con appositi atti la dotazione organica del personale e, in conformita alle norme
dello Statuto comunale, I'organizzazione degli uffici e dei servizi sulla base della distinzione tra
funzione politica e di controllo attribuita al Consiglio comunale, al Sindaco e alla Giunta comunale,
e funzione di gestione amministrativa attribuita ai responsabili degli uffici e dei servizi. | Responsabili
degli uffici e dei servizi sono individuati e nominati dal Sindaco.

| Responsabili degli uffici e dei servizi nell'ambito delle competenze loro assegnate provvedono a
gestire |'attivita dell'Ente e ad attuare gli indirizzi e a raggiungere gli obiettivi indicati dal Sindaco e
dalla Giunta Comunale.

RISORSE UMANE IN SERVIZIO ALLA DATA DEL 01.01.2023 — TOTALE N. 29 UNITA
(escluso il Segretario Comunale)

n. 1 Segretario Comunale in convenzione con il Comune di Casarsa della Delizia che svolge le funzioni di
capofila (scadenza della convenzione 31/12/2027 [DCC 50 del 30 novembre 2022])

SERVIZIO AFFARI GENERALI E ALLA PERSONA

n. 1 dipendente di categoria D (titolare di posizione organizzativa)

n. 7 dipendenti di categoria C

n. 1 dipendente di categoria B

SERVIZIO FINANZIARIO

(il servizio finanziario e svoto in forma associata con il Comune di Casarsa della Delizia dal 01/01/2023 —
31/12/2023 — nell’ambito della convenzione il Comune di Sesto al Reghena svolge le funzioni di capofila
[DCC 61 del 29 dicembre 2022])

n. 1 dipendente di categoria D (titolare di posizione organizzativa)

n. 2 dipendenti di categoria C

n. 1 dipendente di categoria B

SERVIZIO DI POLIZIA LOCALE (il servizio di polizia locale e svoto in forma associata con il Comune di
Cordovado dal 29/11/2019 — 31/12/2025 — nell’ambito della convenzione il Comune di Sesto al Reghena
svolge le funzioni di capofila)

n. 1 dipendente di categoria PLB (Comandante — Vice Commissario — Titolare di Posizione
organizzativa)

n. 3 dipendenti di categoria PLA

n. 1 dipendente di categoria B



SERVIZIO TECNICO

n. 1 dipendente di categoria D (titolare di posizione organizzativa)
n. 3 dipendenti di categoria C

n. 5 dipendenti di categoria B

n. 1 dipendente di cat. A

Per categorie:

Categoria Numero di unita gia in forza

D 3
€ 13
B 8
A 1
PLB 1
PLA 3

Il Comune, attraverso apposito regolamento, stabilisce le norme generali per I'organizzazione ed il
funzionamento degli uffici e, in particolare, le attribuzioni e la responsabilita di ciascuna struttura
organizzativa, i rapporti reciproci tra uffici e servizi e tra questi, il Segretario comunale e gli organi
amministrativi.

3.2. Risorse economico-finanziarie.
L'ordinamento finanziario del Comune & disciplinato dalle leggi dello Stato nonché da quelle
regionali e, nei limiti da esse previsti, dallo Statuto e dal regolamento di contabilita.

Il Comune nell'ambito della finanza pubblica ¢ titolare di autonomia finanziaria fondata su risorse
proprie e trasferite; & altresi titolare di potesta impositiva autonoma nel campo delle imposte, delle
tasse e delle tariffe.

I Comune ha proprio demanio e patrimonio, in conformita alla legge.
Sono redatti inventari dei beni comunali secondo le norme stabilite dal regolamento di contabilita.

Le entrate finanziarie del Comune sono costituite da: imposte proprie, addizionali e
compartecipazioni a imposte statali e regionali, tasse e diritti per servizi pubblici, trasferimenti di
risorse statali e regionali, entrate proprie anche di natura patrimoniale, risorse per investimenti e
ogni altra entrata stabilita per legge o regolamento.

Il Comune esercita la propria potesta in materia tributaria nel rispetto dei principi dettati dalle leggi.

La gestione finanziaria del Comune si svolge in base al bilancio annuale di previsione, deliberato dal
Consiglio comunale entro il termine ed osservando i principi stabiliti dalla legge.

3.3. Mandato istituzionale e missione.

Per mandato istituzionale, cosi come stabilito dall'articolato quadro normativo vigente e richiamato
in precedenza, il Comune promuove lo sviluppo ed il progresso civile, sociale ed economico della
propria popolazione, ispirandosi ai valori ed agli obiettivi della Costituzione.



3.4. Albero della performance.

Il Comune di Sesto al Reghena, sulla base della missione istituzionale, del contesto, delle relazioni
con gli stakeholders e dei vincoli finanziari, individua gli obiettivi strategici, con un orizzonte
temporale triennale.

A partire dagli obiettivi strategici contenuti nel programma di governo dell'amministrazione, gli
obiettivi specifici sono individuati dall'organo collegiale dell'Ente ossia la Giunta comunale e
assegnati ai Responsabili dei servizi.

Gli obiettivi strategici sono pertanto declinati in obiettivi operativi annuali.

Agli obiettivi operativi sono associati indicatori.

4. ANALISI DEL CONTESTO.

4.1. Analisi del contesto esterno.

Per l'analisi del contesto esterno si rinvia al D.U.P. 2023/2025 (Documento unico di
programmazione), cosi come approvato dal Consiglio comunale deliberazione n. 13 del 15 marzo
2023, esecutiva.

4.2. Analisi del contesto interno.
Il contesto interno dell'Ente presenta criticita e punti di forza legati entrambi alla disponibilita di
capitale umano.

Le criticita sono dovute all'attribuzione di sempre nuove funzioni ed adempimenti, che vanno ad
aggiungersi alla ridotta consistenza numerica del personale dell'ente, all'intrecciarsi dei vincoli
normativi generali e specifici imposti dalla legge nei diversi settori in cui l'ente opera, che
complicano le procedure dell'ente.

| punti di forza, invece, attengono alla qualita e alla motivazione del personale, vero capitale umano,
sempre disponibile a percorsi formativi coerenti con i compiti da svolgere e ad esperienze che
valorizzano i profili di interdisciplinarieta delle materie trattate.

5. OBIETTIVI STRATEGICI.

Le linee strategiche di mandato sono state approvate dal Consiglio Comunale con deliberazione n.
25 del 12/06/2019 e di seguito sinteticamente riportate:

Codice|Descrizione

Un Comune protagonista attivo dello sviluppo economico: ripresa e rilancio attraverso
I'innovazione e la valorizzazione delle persone e delle eccellenze




Un Comune con un'anima, che accoglie e include: le persone, le famiglie, le comunita, la
solidarieta

4 |Un Comune che ama il proprio territorio: lo sviluppo sostenibile di Sesto al Reghena

5 |Un Comune che mette al centro la cultura: una risorsa al servizio di tutti

6 |Un Comune con servizi efficienti, di qualita, che garantiscono la partecipazione

Il Piano della Performance € un documento a valenza triennale.
La sua approvazione annuale consente di fissare gli obiettivi specifici per I'anno di riferimento.

| sopraccitati obiettivi sono:

. immediatamente operativi;
J assegnati in modo comune e trasversale a tutti i servizi dell'Ente;
. ne sono titolari i sia i Responsabili dei servizi, sia i loro collaboratori, ognuno per quanto

compete al proprio ruolo (i responsabili dovranno rendere adeguatamente informati e
supportati i loro collaboratori per il raggiungimento degli obiettivi).

5.1. Prevenzione della corruzione.
(Si rinvia anche alla sottosezione 2.03 “Rischi corruttivi e trasparenza” 2023/2025 - Piano Triennale della
Corruzione e della Trasparenza ed Integrita 2023/2025)

Ogni dipendente e collaboratore del Comune deve collaborare fattivamente e lealmente con il
Responsabile della prevenzione della corruzione di questo Comune per l'attuazione del Piano
triennale di prevenzione della corruzione (legge 6 novembre 2012 n. 190), ognuno per quanto
compete al proprio ruolo, secondo quanto previsto dal Piano stesso, in particolare nell'articolo
declinante i compiti dei Responsabili dei servizi e dei dipendenti. Saranno attuate le modalita di
controllo previste dal Piano di prevenzione della corruzione, dal codice di comportamento e dal
sistema della performance di questo Ente.

5.2. Trasparenza.
(Si rinvia anche alla sottosezione 2.03 “Rischi corruttivi e trasparenza” 2023/2025 - Piano Triennale della
Corruzione e della Trasparenza ed Integrita 2023/2025)

Ogni dipendente e collaboratore del Comune deve collaborare fattivamente e lealmente, per
guanto attinente al perimetro del proprio ruolo in materia, con il Responsabile della trasparenza per
I'attuazione del Programma triennale della trasparenza e dell'integrita e I'adempimento agli obblighi
di pubblicazione del D.lgs. 33/2013.

Saranno attuate le modalita di controllo previste dal Programma della trasparenza e dell'integrita e
dal Sistema della performance di questo Ente.

E compito assegnato ad ogni Responsabile di Servizio quello di informare i propri collaboratori in
merito al presente Piano, rendendosi disponibili a soddisfare eventuali esigenze di chiarimenti al
fine di migliorare la comprensione, facilitare e supportare il raggiungimento degli obiettivi.



5.3. Controlli interni.

Ogni dipendente e collaboratore del Comune deve collaborare fattivamente e lealmente, per
guanto attinente al perimetro del proprio ruolo in materia, con il Segretario comunale per
I'attuazione del sistema dei controlli interni secondo il Regolamento per I'attuazione di tali controlli
previsti dall'art. 147 del D.Lgs. 267/2000 e dalla Legge 213/2012.

6. DAGLI OBIETTIVI STRATEGICI AGLI OBIETTIVI OPERATIVI.

6.1. Obiettivi strategici e obiettivi operativi.
La mappa degli obiettivi 2023/2025 é riportata nella parte seconda del presente documento.

6.2. Obiettivi assegnati al Segretario comunale.

Il Segretario comunale € valutato dal Sindaco, secondo il nuovo sistema di valutazione della
performance del Segretario Comunale, approvato con deliberazione giuntale n. 128 del 25/06/2018,
esecutiva del Comune di Casarsa della Delizia in qualita di capofila della convenzione.

7. IL PROCESSO SEGUITO E LE AZIONI DI MIGLIORAMENTO.

7.1. Fasi, soggetti e tempi del processo di redazione del Piano.

La stesura del Piano segue I'impostazione di un processo iniziato gia nel primo mandato dell’attuale
Amministrazione (2014-2019) con l'individuazione delle aree strategiche e degli obiettivi strategici
effettuato.

7.2.  Coerenza con la programmazione economico-finanziaria e di bilancio.

Il presente Piano e stato elaborato tenendo conto del documento unico di programmazione 2023 —
2025 del Bilancio di Previsione per il medesimo triennio approvati con deliberazione consiliare n. 13
del 15/03/2023; il piano & suscettibile di modifiche, variazioni ed integrazioni in ragione di mutate
esigenze, anche normative, che potranno intervenire nel triennio 2023/2025.

7.3. Trasversalita degli obiettivi.

Fra gli obiettivi 2023 ne sono stati fissati alcuni che coinvolgono pil uffici dell'Ente, anche nell'ottica
di un rafforzamento del legame fra aree e dell'unitarieta dell'azione amministrativa; si tratta tuttavia
di una trasversalita di tipo meramente collaborativo e organizzativo, che non si traduce in
attribuzione di pesi anche alle TPO diverse da Project leader, che deve intendersi sempre unico per
ciascun obiettivo.

7.4. Azioni per il miglioramento del Ciclo di gestione delle performance.
L'Ente concepisce il proprio ciclo della performance come un processo in divenire e potenzialmente
aperto al miglioramento continuo.



Si ritiene di utilita per gli stakeholders ricordare che il ciclo delle Performance si sviluppa
indicativamente nelle seguenti fasi:

Fase a) definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori attesi di
risultato e dei rispettivi indicatori:

ATTO COMPETENZA
Approvazione del Peg Finanziario Giunta
Approvazione del Piano della performance nell’ambito del P.I.A.O. Giunta

Fase b) collegamento tra gli obiettivi e I'allocazione delle risorse:

ATTO COMPETENZA
Approvazione del Bilancio di Previsione Consiglio Comunale
Approvazione del Peg Finanziario Giunta

Approvazione del Piano della performance nell’ambito del P.I.A.O. Giunta

Fase ¢) monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi:

ATTO COMPETENZA
Verifica degli equilibri di bilancio e stato di attuazione di programmi Consiglio Comunale
Modifica del Piano della performance Giunta

Fase d) misurazione e valutazione della performance organizzativa e individuale:

ATTO COMPETENZA
Redazione delle relazioni da parte dei responsabili dei Posizioni organizzative con il
servizi in ordine all'attivita svolta dal settore di coordinamento del Segretario

appartenenza e agli obiettivi assegnati comunale
Predisposizione della Proposta di Relazione Segretario Comunale
Approvazione della relazione alla performance Giunta comunale
Validazione del ciclo della performance O.lVv.

Fase e) Utilizzo dei sistemi premianti secondo criteri di valorizzazione del merito:

ATTO COMPETENZA
Liquidazione dei premi Ufficio del Personale

La valutazione delle performance del personale dipendente delle amministrazioni della Regione
Autonoma Friuli Venezia Giulia, gia disciplinata dalla Legge regionale 16 del 2010, trova ora la sua
fonte normativa principale nella Legge regionale 9 dicembre 2016, n. 18 recante "Disposizioni in
materia di sistema integrato del pubblico impiego regionale e locale".

Rileva in particolare il Capo V della legge, rubricato "Valutazione della prestazione". L'articolo 38
della L.R. 18/2016, rubricato "Sistema di misurazione e valutazione della prestazione", che ha effetto
dall'1°® giugno 2017, come stabilito dall'art. 59, e. 1, della medesima L.R. 18/2016, prevede:



- al comma 1 che al fine di valutare la prestazione organizzativa e individuale, le
amministrazioni del Comparto unico adottano un sistema di misurazione e valutazione; il
sistema di misurazione e valutazione della prestazione individua le fasi, i tempi, le modalita,
i soggetti e le responsabilita del processo di misurazione e valutazione della prestazione, le
modalita di raccordo e di integrazione con i sistemi di controllo esistenti e con i documenti
di programmazione finanziaria e di bilancio;

- alcomma 2 che il sistema di misurazione e valutazione tende al raggiungimento dei seguenti
obiettivi:

a) ancorare la retribuzione di risultato a elementi oggettivi che evidenzino le competenze
organizzative e i risultati ottenuti nell'attivita amministrativa

b) assicurare la coerenza tra gli obiettivi delle politiche pubbliche contenuti nel programma di
governo dell'amministrazione e I'azione amministrativa;

c) agevolareil coordinamento e l'integrazione tra le diverse strutture, enfatizzando I'eventuale
presenza di obiettivi trasversali.

- alcomma 3 che il sistema di misurazione e valutazione si ispira ai seguenti principi generali:

a) flessibilita del sistema di programmazione e valutazione;

b) trasparenza e pubblicita dei criteri e dei risultati;

c) regole di valutazione univoche e adattabili alle caratteristiche delle diverse figure
professionali per assicurare omogeneita e uniformita alla valutazione stessa;

d) partecipazione al procedimento del valutato, anche attraverso la comunicazione e il
contraddittorio da realizzare in tempi certi e congrui;

e) diretta conoscenza dell'attivita del valutato da parte del soggetto valutatore secondo le
modalita definite dalle singole amministrazioni.

La normativa nazionale sul tema contenuta nel D.Lgs. 150/2009 e nel D.Lgs. 75/2017 va dunque
armonizzata con le previsioni della norma regionale.

Per tale ragione anche le deliberazioni dell'autorita ANAC devono trovare una lettura coordinata
con la norma regionale. Esse costituiscono tuttavia un punto di riferimento per |'attivita dei soggetti
coinvolti nella performance sia organizzativa che individuale.

La normativa ha avuto applicazione nel Comune di Sesto al Reghena attraverso I'approvazione di
alcuni strumenti regolamentari mediante i quali si & potuto strutturare la valutazione e misurazione
della performance che consiste sostanzialmente nella fissazione di obiettivi e nella verifica del
contributo che ogni unita organizzativa (performance organizzativa) e ogni singolo dipendente
(performance individuale) apporta al raggiungimento degli obiettivi dell'amministrazione. Sulla base
di tali valutazioni vengono erogate al personale dipendente e ai responsabili di posizione
organizzativa delle premialita.

La valutazione viene proposta da un Organismo indipendente di Valutazione (O.1.V.).



PARTE SECONDA: Il modello operativo; le scelte organizzative; il prodotto:
il piano 2023

Premessa

L’armonizzazione contabile e i nuovi strumenti di programmazione finanziaria hanno consentito al Comune
di Sesto al Reghena di adottare, a partire dal 2016, un nuovo modello di Piano della Performance — Piano
delle risorse e degli obiettivi, strettamente integrato, attraverso il Documento Unico di Programmazione, alle
linee strategiche di mandato.

definizione e
assegnazione degli
obiettivi

rendicontazione dei collegamento tra gli
risultati obiettivi e risorse

utilizzo dei sistemi monitoraggio in
premianti corso di esercizio

misurazione e
valutazione della
performance

Linee programmatiche

(LPA) azioni e progetti da - »
 approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n.25/2019

o
reallzza re nel Ccorso dEI » Documento con il quale, ai sensi del Decreto Lgs. 267/2000 e dello Statuto comunale, I'Amministrazione
ha delineato il suo programma amministrativo, relativo al quinquennio 2019- 2024

mandato dalla nuova
\ Amministrazione.

¢ approvato con deliberazioni della Giunta Comunale con deliberazione n. 33 del 9 marzo 2023

. .
Docu mento U nico dl ¢ approvato dal Consiglio Comunale con deliberazione n. 13 del 15 marzo 2023
H ¢ Documento che recepisce le priorita dell'azione amministrativa declinandole, a livello triennale,
Program mazione (DU P) sull'assetto organizzativo del Comune. il Documento Unico di Programmazione & strettamente collegato
2023/2025 al bilancio di previsione annuale e pluriennale 2021/2023 e delinea gli obiettivi generali articolati per
missione e programma.

N\
&

 si approva unitamente al presente documento, come sottosezione del PIAO 2023-2025

¢ Documento che si pone come supporto di pianificazione del bilancio e quindi del DUP e definisce gli
obiettivi di ciascuna missione e programma contenuti nel DUP e li affida, unitamente alle dotazioni
economiche necessarie, ai Responsabili dei Servizi.

® per garantire la necessaria continuita operativa € stata adottata la deliberazione n. 3 del 9 gennaio 2023
per l'esercizio provvisorio e la conseguente assegnazione delle risorse umani e finanziarie

e La parte finanziaria per I'anno 2023 é stata approvata con DGC 41 dell'11 aprile 2022 e DGC 56 del 5
maggio 2023

i

4




Si tratta di un modello piu semplice e, contemporaneamente, piu analitico di quello fin qui adoperati.

Partendo dalla struttura del DUP, che a sua volta ricodifica ed espone su base triennale le linee
programmatiche di mandato, il nuovo Piano della Performance — Piano delle Risorse e degli Obiettivi, appare
come un’ulteriore sezione della parte operativa del citato DUP. Una sezione che contiene, all’'interno degli
ambiti operativi gia individuato dal documento di programmazione, I'esplicitazione di quali di essi assurga a
obiettivo specifico per I'anno in corso, e, dove sia rilevante e utile, anche per il biennio successivo.

Cio premesso, ogni obiettivo contiene, a sua volta:

- 1l responsabile del suo raggiungimento e dell’utilizzo delle risorse di entrata e di spesa
connesse;

- L’esplicitazione delle risorse (a livello di missione e programma)

- Cronoprogramma di massima e indicatori connessi all’obiettivo;

- Personale del servizio coinvolto;

- Peso dell’obiettivo nell’anno di riferimento e, se del caso, nell’anno/biennio seguente;

A livello di rappresentazione grafica, I'obiettivo € contenuto con le specifiche sopra indicate sia in una tavola
sinottica complessiva, che consente di apprezzare tutto il Piano e la visione d’insieme che genera, sia in
singole schede che consentono di raffinare ulteriormente I’analisi e che possono essere utilizzate sia per il
monitoraggio in itinere che in sede di consuntivo finale della performance espressa nell’anno di riferimento.

Le scelte organizzative fondamentali — | servizi e i rispettivi responsabili

Segretario
Comunale

| : STVIZIO T
s 2 Servizio Affari 3 Servizio di Polizia|
Te . Economi
Sz Ui Generali CORIICO Locale
Finanziario

Segretario Comunale

(funzione di
controllo)

OIV (funzione di

promozione e
attestazione)

| Servizio Economico
Finanziario (funzioni
operative)

= = ; L -
Servizio Tecnico Servizio Affari
. 5 Generali (funzioni
(funzioni operative) operative)

Funzioni di supporto

‘Servizio di Polizia
Locale (funzioni
operative)

Servizio Funzioni esterne

Affari Generali - » Programmazione e pianificazione - Funzioni di governo:
Servizi alla Persona > Legale - contrattualistica - Anagrafe
» Personale Stato civile
> Affariistituzionali — assistenza agli organi Leva militare
» Provveditorato - Economato Elettorale
» Protocollo Statistica
» Sistemi informativi e transizione al digitale - Servizi alla persona
- Scuola
-  Biblioteca civica
Servizio Tecnico »  Programmazione e pianificazione lavori pubblici

(urbanistica, lavori pubblici, bilancio per la
parte di competenza)

»  Manutenzione e gestione patrimonio
comunale

YVVVYYVY

manutenzione
gestione territorio
ambiente

servizio scuolabus



»  Ambiente » urbanistica
>  Legale — contrattualistica (di competenza) > edilizia privata
> protezione civile
»  servizi assicurativi
Servizio economico » Programmazione e pianificazione (bilancio e - Tributi
finanziario rendiconto) - Mandati e reversali
» Ragioneria ed inventario
Polizia Locale » Programmazione e pianificazione (piani di - Servizi sul territorio (polizia
sicurezza, programmi di sorveglianza e stradale, polizia amministrativa,
controllo del territorio); controlli ambientali, controlli su
» Programmazione educazione stradale nelle abusivismo edilizio, etc.)
scuole; - Tenuta corsi di educazione stradale

- Controllo del randagismo e
Anagrafe canina e felina

Prima di riportare la tavola sinottica di tutti gli obiettivi assegnati ai Responsabili dei Servizi, &€ opportuno
riportare il contenuto essenziale del DUP e I'esplicitazione delle linee di mandato, articolate per ambiti
strategici e operativi, per una migliore intelligenza del Piano Performance — Piano delle Risorse e degli
Obiettivi 2022.

DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE (estratto)

Una delle caratteristiche piu evidenti del nuovo principale strumento di programmazione del
Comune, il Documento Unico di Programmazione, nelle previsioni del Decreto Legislativo 118/2011, &
senz'altro quella di correlare in modo esplicito, organico e intelligibile le linee programmatiche di mandato
dell'’Amministrazione, presentate dal Sindaco al Consiglio Comunale nel corso della prima seduta successiva
alle elezioni comunali, agli obiettivi e alle azioni concrete che, tempo per tempo, all'interno del bilancio di
previsione e di quello pluriennale, vengono assegnati agli organi gestionali dell'ente.

Dal punto di vista metodologico, giova sottolineare che non sempre le linee del programma di
mandato vengono scritte derivandole pedissequamente dalla classificazione prevista dalle norme; anche per
le linee programmatiche 2014-2019 e poi 2019-2024 del Comune di Sesto al Reghena e per la loro esposizione
all'interno del presente Documento unico di Programmazione, si e proceduto ad una loro sintetica
riclassificazione, che non ha naturalmente inciso sulla sostanza della strategia complessiva adottata

dall'amministrazione comunale.

Si ribadisce quindi piena validita alle previsioni e al contenuto delle deliberazioni del Consiglio
Comunale nn. 20/2014 e n. 25/2019 che in questo documento trovano una semplice riformulazione utile a
una migliore intelligenza della strategia dell'ente e del suo rapporto con la fase operativa annuale e
pluriennale. Giova infine precisare, sempre in punto di metodo, che la programmazione dei lavori e delle
opere pubbliche nel corso del mandato amministrativo hanno trovato una loro allocazione all'interno del
presente documento di previsione non in modo autonomo, com'era previsto nelle richiamate deliberazioni
nn. 20/2014 e 25/2019, ma all'interno dei singoli programmi operativi previsti.

Codice Descrizione

Un Comune protagonista attivo dello sviluppo economico: ripresa e rilancio attraverso
I'innovazione e la valorizzazione delle persone e delle eccellenze

Un Comune con un'anima, che accoglie e include: le persone, le famiglie, le comunita, la
solidarieta




4 Un Comune che ama il proprio territorio: lo sviluppo sostenibile di Sesto al Reghena
5 Un Comune che mette al centro la cultura: una risorsa al servizio di tutti
6 Un Comune con servizi efficienti, di qualita, che garantiscono la partecipazione

1 Un Comune protagonista attivo dello sviluppo economico: ripresa e rilancio attraverso l'innovazione e la
valorizzazione delle persone e delle eccellenze

Nel programma di mandato 2014-2019 e cosi in quello 2019-2024 del Comune di Sesto al Reghena una particolare e
prioritaria attenzione e stata riservata all'individuazione di una strategia complessiva di rilancio dell'economia locale,
facendo leva anzitutto sulla vocazione turistica di Sesto al Reghena e di tutto il suo territorio.

Si tratta di una strategia fortemente inclusiva, basata su alleanze:

- tra il pubblico e il privato: spetta al primo creare infrastrutture e progetto complessivi di rilancio, attingendo a
risorse regionali, statali, europee; spetta al secondo collaborare a tale strategia e implementarla in una logica di
sostenibilita nel medio lungo periodo;

- tra le generazioni, in un contesto nel quale I'esperienza si puo mettere al servizio del talento;
- tra i gestori del patrimonio culturale locale e il mondo della ricettivita e della ristorazione;

- tra il Comune di Sesto al Reghena e gli altri comuni che fanno parte del Club de | Borghi piu belli d'ltalia in Friuli
Venezia Giulia, e in primis Cordovado e Valvasone, che sono i piu vicini dal punto di vista territoriale e con i quali
piu agevole organizzare e attuare azioni di promozione territoriale reciproca.

Lo sviluppo turistico del nostro comune & sempre pil una priorita ed ha un ruolo centrale per creare lavoro e
benessere, specialmente dopo I'adesione di Sesto al Club dei Borghi piu belli d’Italia e lo sviluppo del progetto “Le
Vie dell’Abbazia”: per questo vogliamo potenziare ulteriormente i servizi al turismo — |'ufficio turistico, in particolare
- come volano per il nostro tessuto economico e come chiave per far conoscere ulteriormente Sesto al Reghena a
livello nazionale e internazionale.

In tal senso vengono privilegiate ancor di piu le sinergie con i privati (commercianti, albergatori, imprenditori) che
vanno coinvolti sempre piu nelle scelte e nelle strategie, anche grazie alla creazione di un Centro Commerciale
Naturale.

Nell'ambito di questa linea programmatica vengono individuati e isolati tre ambiti strategici:
- quello mette a sistema le azioni utili allo sviluppo economico e alla competitivita;
- quello che si focalizza sul turismo, considerato come il vero driver dello sviluppo locale;

- quello nel quale si attuano le azioni di formazione a favore dei talenti del territorio.

2 Un Comune con un'anima, che accoglie e include: le persone, le famiglie, le comunita, la solidarieta

Per I'Amministrazione Comunale di Sesto al Reghena il benessere della persona e della famiglia € il punto di partenza
e di arrivo di ogni ragionamento.

Il Comune si mette al servizio delle famiglie:

- anzitutto con servizi all’'infanzia efficienti e diffusi sul territorio, in edifici scolastici sicuri e funzionali. In quest’ottica,
dopo avere realizzato la nuova scuola Cicuto di Bagnarola e aver costruito e concesso in uso il nuovo edificio di via
Giotto alla Parrocchia di Santa Maria di Sesto, una prima azione strategica consiste nel sostenere fortemente e



potenziare le scuole dell’infanzia, sia pubbliche che private, in tutte le realta del territorio: le risorse disponibili
saranno destinate alle convenzioni con le Parrocchie, e a tutte le scuole statali del territorio.

Per accedere alla vasta rete di servizi per le persone e le famiglie nei quali il Comune si inserisce, le azioni previste
sono:

- attivare anche in delegazione a Bagnarola la gestione della Carta Famiglia e dei vari bonus regionali e comunali; in
questo modo si € in grado di dare informazioni aggiornate e mirate a chi cerca una casa, un lavoro, contributi per la
maternita e per I'accesso ai servizi scolastici e sociali, agevolazioni fiscali e tariffarie, tanto utili soprattutto in questo
momento di grave crisi economica.

- politiche fiscali e tariffarie all’insegna del risparmio e dell’efficienza: per questo vengono monitorati con attenzione
tutti i servizi a tariffa (la gestione dei rifiuti, su tutte) per verificare nuove modalita che coniughino funzionalita,
qualita ma, soprattutto, risparmio per le tasche dei cittadini.

Nel nome del principio di accesso universale ai servizi alla persona, vengono altresi presidiati i servizi:

- per i minori in condizioni di disagio;

- per le persone con disabilita;

- per gli anziani;

sia direttamente, che attraverso I'Ambito del Tagliamento, che attua la governance di area vasta di questa materia.

Il campo dei servizi alla persona € uno degli ambiti maggiormente vocati per dimostrare quanto sia importante e
determinante la sussidiarieta orizzontale negli enti locali: la pervasivita e l'intensita dell'azione dei sodalizi di
volontariato e una delle condizioni di efficacia pil importanti nel campo dei servizi alla persona ed € accompagnata
da azioni di sostegno e di riconoscimento da parte dell'’Amministrazione Comunale.

4 Un Comune che ama il proprio territorio: lo sviluppo sostenibile di Sesto al Reghena

Lo sviluppo urbanistico e demografico di Sesto al Reghena viene sostenuto con scelte che valorizzano gli elementi
che lo contraddistinguono nell'ambito della comunita provinciale: la storia e I’arte, ma anche I'ambiente ed il
paesaggio.

Le politiche in atto assicurano alle nuove zone residenziali una moderna dotazione di servizi e di insediamenti
commerciali, anche grazie a piani per il medio e piccolo commercio che mirano a far rivivere i centri urbani ed il
recupero del patrimonio edilizio esistente.

Sesto al Reghena sta per raggiungere i 6.500 abitanti. Una particolare attenzione viene riservata a chi vive nelle
borgate meno centrali, che ha ugual diritto di chi sta nei centri storici in termini di servizi, piste ciclabili, infrastrutture,
trasporti, etc.



Le principali azioni previste nel settore sono:

migliorare ulteriormente il Piano regolatore generale, analizzandolo in maniera approfondita, e cio al fine di gestire
le trasformazioni urbane nel loro complesso, attraverso uno schema di sviluppo del territorio basato sul rapporto
cultura/comunita/economia/ambiente.

Le principali direttrici di tale implementazione prevedono di:

individuare nuove modalita per guardare all’espansione edilizia, da un lato stimolandola, dall’altro facendo leva sulla
consapevolezza che il territorio € una risorsa limitata e non rinnovabile. A tal fine saranno privilegiate le
trasformazioni future volte al riuso e alla riqualificazione del patrimonio edilizio esistente; procedere
all'individuazione delle aree che potenzialmente potrebbero essere oggetto di valorizzazione attraverso proposte di
trasformazione urbanistica, compatibili con i programmi obiettivo dell'’Amministrazione, coinvolgendo i cittadini
nella formazione delle decisioni; procedere ad un censimento delle barriere architettoniche ancora in essere, al fine
di programmarne e realizzarne I'abbattimento; effettuare una ricognizione sullo stato dell’edilizia sociale per attivare
programmi e progetti di housing sociale; sviluppare sul sito internet del Comune una sezione dedicata alla visione
dei progetti e delle proposte in materia urbanistica, cosi da rendere piu accessibile la partecipazione dei cittadini alla
formazione delle decisioni; completare ed integrare il Sistema Informativo Territoriale (SIT) per agevolare: la
ricognizione del patrimonio edilizio mediante la creazione di un completo data-base su tutti gli edifici; la mappatura
del centro storico (Mappatura culturale della citta antica) per definire specifiche norme di attuazione che disciplinino
gli interventi a livello edilizio; incrementare il valore sia immateriale che materiale delle aree del centro storico
attraverso la comprensione di quali sono gli spazi non piu utilizzati e quali sono gli spazi che presentano una vocazione
ad un utilizzo differente rispetto a quello attuale, al fine di individuare destinazioni d’uso compatibili che possano
innescare un processo di (ri)qualificazione urbana, non solo infrastrutturale, ma soprattutto sociale; realizzare
un’efficace rete ciclabile, individuando, nell’ambito del tracciato delle piste ciclabili esistenti ad oggi sul territorio
comunale, sia la possibilita di collegarle tra di loro, sia 'ulteriore sviluppo delle stesse. Inoltre, attingendo a
finanziamenti regionali e statali, potremo avere I'opportunita di realizzare i seguenti progetti di riqualificazione
urbana e sociale della citta a larga scala.

5 Un Comune che mette al centro la cultura: una risorsa al servizio di tutti
Sesto al Reghena e un giacimento culturale che va tutelato in modo trasversale, a partire dai nostri ragazzi.

A questo proposito si va consolidando il servizio bibliotecario a favore di tutto il territorio, anche grazie alle visite
guidate e di avvicinamento alla lettura ed alla storia della nostra cittadina.

Il Comune di Sesto al Reghena & uno scrigno di tesori artistici e storici, e molti di essi sono ancora da esplorare, anche
grazie a una nuova stagione di ricerche storiche ed artistiche, e il ricorso a borse di studio ed al sostegno a studenti
che vogliano indirizzare su Sesto al Reghena la propria tesi di laurea.

Dato che la valorizzazione della cultura deve interessare tutto il territorio, si stanno implementando le collaborazioni
con le tre pro loco, ma anche con i comuni limitrofi, in una logica di sistema che rappresenta il futuro.

6 Un Comune con servizi efficienti, di qualita, che garantiscono la partecipazione

La qualita dei servizi comunali dipende certamente dalle infrastrutture e dagli investimenti, ma anche e soprattutto
dalla preparazione e dalla motivazione delle persone che lavorano per il comune: attraverso l'innovazione si puo
rendere efficiente ed efficace lo staff comunale.

La strategia, in questo campo, vuole ricorrere a molti strumenti: da un lato € doveroso riconoscere e valorizzare il
contributo di ciascun dipendente; dall’altro vanno svecchiati e a migliorati i regolamenti comunali, in modo da
renderli piu flessibili e da abbassare i costi della burocrazia.



Ma, soprattutto, si sta investendo nei servizi innovativi, che si costruiscono come una rete: uffici comuni a piu
amministrazioni (associazioni ed unioni dei comuni) per aumentare |'efficienza e abbattere i costi.

A questo proposito, si vanno stringendo rapporti con i comuni e le istituzioni pil vicine improntati alla piu sincera e
leale collaborazione.

Anche la comunicazione € un servizio! E in atto I'ulteriormente potenziamento del sito internet comunale, con una
sezione appositamente dedicata all’'innovazione ed agli approfondimenti normativi che possano essere utili a famiglie
e professionisti, per migliorare il risparmio energetico, per velocizzare le pratiche, per evitare errori e lungaggini.

Partecipazione:
Il potenziamento della partecipazione puo essere attuato attraverso:

una comunicazione istituzionale costante riguardante tutto il “vissuto” della nostra cittadina (es: interventi sulla
mobilita, situazione sanitaria, ambientale, etc.);

il rafforzamento della trasparenza amministrativa, riguardo le decisioni, gli obiettivi, le risorse utilizzate ed il ruolo
degli amministratori;

lo sviluppo di servizi web che facilitino il cittadino nell’utilizzo dei servizi e nei rapporti a due vie con
"amministrazione;

lo studio progettuale, la sperimentazione e I'introduzione dei piu diversi sistemi partecipativi, dal bilancio sociale al
bilancio partecipato;

il confronto diretto e periodico, attraverso incontri ed assemblee con la cittadinanza, sul funzionamento e le scelte
della amministrazione, diffondendo una conoscenza che consenta una pil consapevole valutazione del suo operato;

progetti e strategie di integrazione, in ottica di rafforzamento della coesione sociale.



PIANO DELLE RISORSE E DEGLI OBIETTIVI- PIANO DELLE PERFORMANCE
ANNO 2023
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[ € Servizio
<| < oggetto sintetico Dazzan | Padovan | Tonelli | Luchin | Tecnico
Funzione sostitutiva di titolare di posizione
SC1 6 1 1|6.1.1.1 | organizzativa nei servizi che ne risultano privi 50
Contrattazione decentrata integrativa — parte
SC2 6| 1| 96.1.9.1 |normativa e parte economica 50
AG1 2| 1| 1]2.1.1.1 |Awvio servizio asilo nido comunale 30
Conclusione affidamenti per misure PNRR area
AG2 6 1| 10 |6.1.10.1 | digitalizzazione entro le scadenze che ricadono nel 2023 20
AG3 6| 1| 9]6.1.9.2 |Attuazione del piano dei fabbisogni del personale 20
AG4 6 1| 9(6.1.9.3 |Implementazione piano di formazione Syllabus 10
Applicazione nuovo CCRL e definizione arretrati fondo
AG5 6| 1| 9/6.1.9.4 |risorse decentrate passate annualita 20
Redazione e approvazione del nuovo Regolamento di
PL1 3| 1| 1(3.1.11 |Polizia Urbana 35
Avvio dell'attivita di prevenzione e contrasto all'uso di
sostanze stupefacenti - controlli mirati su strada con
PL2 3| 1| 2]3.1.2.1 |strumentispecifici (da acquistare) ed etilometro 25
Proseguire i controlli su mezzi pesanti con I'utilizzo della
strumentazione acquistata nel 2022 (obiettivo di
PL3 3| 1| 2(3.1.2.2 | mantenimento) 25
Abbassamento della velocita nel tratto della SR 463,
tratto compreso tra il confine territoriale e le rotonde di
PL4 3| 1| 2[3.1.23 |Ramuscello 15
Equilibri di bilancio a seguito approvazione del
Rendiconto 2022 per poter procedere all'utilizzo della
EF1 6| 1| 3|6.1.3.1 |quotadiavanzo libero 35
EF2 6| 1| 4]6.1.4.1 |Attivita accertativa IMU per le annualita 2019 e 2020 35
Affiancamento al nuovo dipendente di categoria D in
EF3 6| 1| 3|6.1.3.2 |fasediassunzione 30
uT1 6 1| 8|6.1.8.2 | Archivio Edilizia Privata - Digitalizzazione archivio 25
Lavori pubblici: avvio procedura appalto relativo al piano
uT2 6| 1| 5|6.1.5.1 |diasfaltature 25
Manutenzioni: 3.1 nuovo pozzo artesiano scuola
elementare Bagnarola; 3.2 manutenzione straordinaria
uT3 6| 1| 5]6.1.5.2 |RioRigolo 25
Squadra operai: 4.1 supporto al trasloco del Comando
Polizia Locale per le parti non di competenza di ditte
esterne incaricate; 4.2 riordino ed "inventario" arredo
presente presso la scuola materna di Ramuscello ai fini
uT4 6| 1| s5l|6.1.5.3 |dellafuturaconcessione; 25
100 | 100 | 100 | 100 | 90

Sesto al Reghena, 10 maggio 2023
Il Segretario Comunale
Dott.ssa Dazzan Anna
(documento firmato digitalmente)
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Segretario
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Affari
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alla
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Polizia
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Economico
Finanziario

Allegato alla $ottosezione di programmazione 2.2: “Performance” - Piano Triennale della Performance 2023/2025

Codice Riferimenti a linea

obiettivo di mandato e
Sezione strategica
e operativa del
DUP

2023 SC 1 6.1.1.1

2023 _SC 2 6.1.9.1

2023 AAGG 1  2.1.1.1

2023 _AAGG_2 | 6.1.10.1

2023 AAGG 3 | 6.1.9.1

2023 AAGG 4 | 6.1.9.2

2023 _AAGG 5  6.1.9.3

2023 PL 1 3.1.1.1

2023 PL 2 3.1.2.1

2023 _PL_3 3.1.2.2

2023 PL 4 3.1.2.3

2023 EF 1 6.1.3.1

2023 EF 2 6.1.4.1

2023 EF 3 6.1.3.2

2023 EF 1 6.1.3.1
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Descrizione

Funzione sostitutiva di titolare di posizione organizzativa nei servizi che ne sono
privi
Contrattazione decentrata integrativa — parte normativa e parte economica

Awvio servizio di asilo nido comunale

Conclusione affidamenti per misure P.N.R.R. area digitalizzazione entro le
scadenze che ricadono nel 2023

Attuazione del piano dei fabbisogni del personale

Piano di formazione Syllabus
Applicazione del nuovo CCRL

Redazione e approvazione del nuovo Regolamento di Polizia Urbana

Awvio dell'attivita di prevenzione e contrasto all'uso di sostanze stupefacenti -
controlli mirati su strada con strumenti specifici (da acquistare) ed etilometro;

obiettivo di mantenimento: proseguire i controlli su mezzi pesanti con I'utilizzo
della strumentazione acquistata nel 2022;

abbassamento della velocita nel tratto della SR 463, tratto compreso tra il confine
territoriale e le rotonde di Ramuscello

Equilibri di bilancio a seguito approvazione del Rendiconto 2022 per poter
procedere all'utilizzo della quota di avanzo libero (dipendenti Luchin, Pellegrini -
Bottos);

Attivita accertativa IMU

Affiancamento al nuovo dipendente di categoria D in fase di assunzione

Equilibri di bilancio a seguito approvazione del Rendiconto 2022 per poter
procedere all'utilizzo della quota di avanzo libero (dipendenti Luchin, Pellegrini -
Bottos);

Personale coinvolto

Padovan — Donda

Brescancin — Boccalon

Brescancin

Donda

Donda
Donda

Milanese

Bidoli — Delle Vedove -
luliani

Bidoli — Delle Vedove -
luliani
Bidoli — Delle Vedove -
luliani

Pellegrini — Bottos

Milan
Milan, Pellegrini, Bottos

Pellegrini — Bottos

Obiettivi — Indicatori - scadenze

Numero di giorni di
sostituzione/numero giorni di
presenza

Sottoscrizione CCDIA entro il 31
dicembre 2023

Awvio nuovo servizio entro il 1°
settembre 2023

Contrattualizzazione e caricamento su
piattaforma padigitale.gov.it entro il
31 dicembre 2023

Conclusione delle assunzioni secondo
il piano approvato con il PIAO entro il
31 dicembre 2023

Avvio dell’attivita per il 30% del
personale entro il 31 dicembre 2023
Entro 60 giorni dalla sua
sottoscrizione definitiva / esigibilita
Presentazione bozza alla Giunta per
"'approvazione da parte del Consiglio
Comunale entro il 31 dicembre 2023
Acquisto strumenti specifici entro il
31 ottobre 2023

Risultato atteso: almeno n. 4 controlli
mirati su strada entro il 31 dicembre
2023

Risultato atteso: almeno tre controlli
entroil 31/12/2023

Monitoraggio della velocita nei primi
sei mesi dell’anno nel tratto
interessato con contatraffico; almeno
4 servizi mensili di controllo della
velocita da giugno a dicembre; nuovo
monitoraggio nel mese di dicembre
con contatraffico. Risultato atteso:
riduzione della velocita media del
10%

Entro il 30 giugno 2023

Emissione di almeno 100 avvisi di
accertamento IMU ANNI 2019 2020
Almeno 10 ore complessive di
affiancamento la settimana
Approvazione in Consiglio Comunale
entro il 30 giugno 2023

PESO

50

50
30

20

20

10
20
35

25

25

15

35

35
30
35



Tecnico

2023_UT_1

2023_UT 2
2023_UT_3

2023_UT 4

6.1.8.2

6.1.5.1
6.1.5.2

6.1.5.3
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Edilizia Privata: prosieguo attivita di digitalizzazione delle pratiche cartacee
depositate nell’archivio, sia secondo un piano di realizzazione che a seguito delle
istanze di parte; avvio digitalizzazione schede anagrafiche

Lavori pubblici: avvio procedura appalto relativo al piano di asfaltature

Manutenzioni: 3.1 nuovo pozzo artesiano scuola elementare Bagnarola

3.2 manutenzione straordinaria Rio Rigolo

Squadra operai: 4.1 supporto al trasloco del Comando Polizia Locale per le parti
non di competenza di ditte esterne incaricate; 4.2 riordino ed "inventario" arredo
presente presso la scuola materna di Ramuscello ai fini della futura concessione;

Frucella e personale di
cooperativa

Innocente
Cecchinato
Innocente — Cecchinato

Componenti squadra
operai

- digitalizzazione schede anagrafiche: 25
minimo 2.500 entro il 31.12.2023

- digitalizzazione pratiche edilizie su

istanza degli utenti: n. 60 circa entro il
31.12.2023 (inteso come numero di

istanze di accesso - ciascuna istanza

riguarda mediamente n. 3/4 pratiche)

- digitalizzazione pratiche edilizie in

modo organizzato e su esigenza

ufficio: n. 1.200 entro il 31.12.2023.

Entro il 15 dicembre 2023- 25
determinazione a contrarre
3.1 entroil 31 agosto 2023 25

3.2 entroiil 31 ottobre 2023

4.1 entro il 30 giugno 2023 25
4.2 entro il 31 agosto 2023

Il Segretario Comunale
Dott.ssa Dazzan Anna
(documento firmato digitalmente)
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27 Sezione di programmazione

sottosezione 2.3

RISCHI CORRUTTIVI - TRASPARENZA

(art. 3 lett. c) del DM 30/6/2022 n. 132)

Art. 3, comma 1, lettera c), del DPCM n. 132/2022 Regolamento recante definizione del contenuto del Piano

Integrato di attivita e organizzazione

(la sottosezione é predisposta dal Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza, sulla base degli

obiettivi strategici in materia definiti dall'organo di indirizzo, ai sensi della legge 6 novembre 2012, n. 190.

Costituiscono elementi essenziali della sottosezione quelli indicati nel Piano nazionale anticorruzione (PNA) e negli atti

di regolazione generali adottati dall’ANAC ai sensi della legge 6 novembre 2012 n. 190 del 2012 e del decreto legislativo

14 marzo 2013, n. 33 del 2013. La sottosezione, sulla base delle indicazioni del PNA, contiene:

la valutazione di impatto del contesto esterno;

la valutazione di impatto del contesto interno;

la mappatura dei processi;

l'identificazione e valutazione dei rischi corruttivi;

la progettazione di misure organizzative per il trattamento del rischio;

il monitoraggio sull'idoneita e sull'attuazione delle misure;

la programmazione dell'attuazione della trasparenza e il monitoraggio delle misure organizzative per garantire
I'accesso civico semplice e generalizzato, ai sensi del d.lgs. n. 33 del 2013.)

NSV AWNR

Allegato del Regolamento

(Sulla base degli indirizzi e dei supporti messi a disposizione dall'’ANAC, I'RPCT potra aggiornare la pianificazione secondo
canoni di semplificazione calibrati in base alla tipologia di amministrazione ed avvalersi di previsioni standardizzate. In
particolare, la sottosezione, sulla base delle indicazioni del PNA, potra contenere: Valutazione di impatto del contesto
esterno per evidenziare se le caratteristiche strutturali e congiunturali dell'ambiente, culturale, sociale ed economico
nel quale I'amministrazione si trova ad operare possano favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi.

e Valutazione di impatto del contesto interno per evidenziare se la mission dell'ente e/o la sua struttura
organizzativa, sulla base delle informazioni della Sezione 3.2, possano influenzare I'esposizione al rischio
corruttivo dellastessa.

e  Mappatura dei processi sensibili al fine di identificarele criticita che, in ragione della natura e delle peculiarita
dell'attivita stessa, espongono l'amministrazione a rischi corruttivi con focus sui processi per il raggiungimento
degli obiettivi di performance volti a incrementare il valore pubblico(cfr. 2.2.).

e Identificazione e valutazione dei rischi corruttivipotenziali e concreti (quindi analizzati e ponderati con esiti
positivo).

®  Progettazione di misure organizzative per il trattamento del rischio. Individuati i rischi corruttivi le
amministrazioni programmano le misure sia generali, previste dalla legge 190/2012, che specifiche per
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contenere i rischicorruttivi individuati. Le misure specifiche sono progettate in modo adeguato rispetto allo
specifico rischio, calibrate sulla base del miglior rapporto costi benefici e sostenibili dal punto di vista economico
e organizzativo. Devono essere privilegiatele misure volte a raggiungere pit finalita, prime fra tutte quellidi
semplificazione, efficacia, efficienza ed economicita. Particolare favore va rivolto alla predisposizione di misure
di digitalizzazione.

Monitoraggio sull’idoneita e sull’attuazione delle misure.

Programmazione dell’attuazione della trasparenza e relativo monitoraggio ai sensi del decreto legislativo n.
33 del2013 e delle misure organizzative per garantire I'accesso civico semplice e generalizzato.)
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1. Parte generale
1.1. | soggetti coinvolti nel sistema di prevenzione e nella gestionedel rischio

1.1.1. L’Autorita nazionale anticorruzione

La strategia nazionale di prevenzione della corruzione, secondo la legge 190/2012 e smi, si
attua mediante il Piano nazionale anticorruzione (PNA) adottato dall’Autorita Nazionale
Anticorruzione (ANAC). Il PNA individua i principali rischi di corruzione, i relativi rimedi e
contiene l'indicazione degli obiettivi, dei tempi e delle modalita di adozione e attuazione
delle misure di contrasto al fenomeno corruttivo.

1.1.2. 1l Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza (RPCT)

Lalegge 190/2012 (art. 1 comma 7) prevede che I'organo di indirizzo individui il Responsabile

per la prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT).

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT) del Comune

di Sesto al Reghena ¢ il Segretario comunale dott.ssa Dazzan Anna designato con decreto n.

5 del 09.10.2029 e riconfermato con successivo decreto n. 3 del 21.03.2023;

L’art. 8 del DPR 62/2013 impone un dovere di collaborazione dei dipendenti nei confronti

del responsabile anticorruzione, la cui violazioneé sanzionabile disciplinarmente. Pertanto,

tutti i Responsabili di Servizio, il personale dipendente ed i collaboratori sono tenuti a fornire
al RPCT la necessaria collaborazione.

Il RPCT svolge i compiti seguenti:

a) elabora e propone all’organo di indirizzo politico, per 'approvazione, il Piano triennale
di prevenzione della corruzione (articolo 1 comma 8 legge 190/2012);

b) verifica I'efficace attuazione e I'idoneita del piano anticorruzione (articolo 1 comma 10
lettera a) legge 190/2012);

¢) comunica agli uffici le misure anticorruzione e per la trasparenza adottate (attraverso il
PTPCT) e le relative modalita applicative e vigila sull'osservanza del piano (articolo 1 comma
14 legge 190/2012);

d) propone le necessarie modifiche del PTCP, qualora intervengano mutamenti
nell'organizzazione o nell'attivita dell'amministrazione, ovvero a seguito di significative
violazioni delle prescrizioni del piano stesso (articolo 1 comma 10 lettera a) legge
190/2012);

e) definisce le procedure per selezionare e formare idipendenti destinatiad operare in settori
di attivita particolarmente esposti alla corruzione (articolo 1 comma 8 legge 190/2012);

f) individua il personale da inserire nei programmi di formazione della Scuola superiore
della pubblica amministrazione, la quale predispone percorsi, anche specifici e settoriali,
di formazione dei dipendenti dellepubbliche amministrazioni statali sui temi dell'etica e
della legalita (articolo 1 commi 10, lettera c), e 11 legge 190/2012);

g) d'intesa con il dirigente competente, verifica I'effettiva rotazione degli incarichi negli
uffici che svolgono attivita per le quali & piu elevato il rischio di malaffare (articolo 1
comma 10 lettera b) della legge 190/2012), fermo il comma 221 della legge 208/2015
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che prevede quanto segue: “(...) non trovano applicazione le disposizioni adottateai
sensi dell'articolo 1 comma 5 della legge 190/2012, ove la dimensione dell’Ente risulti
incompatibile con la rotazione dell'incaricodirigenziale”;

riferisce sull’attivita svolta all’organo di indirizzo, nei casi in cui lo stesso organo di indirizzo
politico lo richieda, o qualora sia il responsabile anticorruzione a ritenerlo opportuno
(articolo 1 comma 14 legge 190/2012);

entro il 15 dicembre di ogni anno, trasmette all’OIV e all’organo di indirizzo una relazione
recante i risultati dell’attivita svolta, pubblicatanel sito web dell’lamministrazione;
trasmette all’OIV informazioni e documenti quando richiesti dallo stesso organo di
controllo (articolo 1 comma 8-bis legge 190/2012);

segnala all'organo di indirizzo e all'OIV le eventuali disfunzioniinerenti all'attuazione delle
misure in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge
190/2012);

indica agli uffici disciplinari i dipendenti che non hanno attuato correttamente le misure in
materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge
190/2012);

segnala all’ANAC le eventuali misure discriminatorie, dirette o indirette, assunte nei suoi
confronti “per motivi collegati, direttamenteo indirettamente, allo svolgimento delle sue
funzioni” (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

qguando richiesto, riferisce allANAC in merito allo stato di attuazione delle misure di
prevenzione della corruzione e per la trasparenza (PNA 2016, paragrafo 5.3, pagina 23);
guale responsabile per la trasparenza, svolge un'attivita di controllo sull'adempimento
degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando Ila
completezza, la chiarezza e I'aggiornamento delle informazioni pubblicate (articolo 43 comma
1 del decreto legislativo 33/2013).

guale responsabile per la trasparenza, segnala all'organo di indirizzo politico, all'OlV,
all'ANAC e, nei casi piu gravi, all'ufficio disciplinare i casi di mancato o ritardato
adempimento degli obblighi dipubblicazione (articolo 43 commi 1 e 5 del decreto
legislativo 33/2013);

al fine di assicurare I'effettivo inserimento dei dati nell’Anagrafe unica delle stazioni
appaltanti (AUSA), il responsabile anticorruzione é tenuto a sollecitare I'individuazione
del soggetto preposto all’iscrizionee all’aggiornamento dei dati e a indicarne il nome
all’interno del PTPCT (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 21);

puo essere designato quale soggetto preposto all’iscrizione e all’aggiornamento dei dati
nell’Anagrafe unica delle stazioni appaltanti(AUSA) (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 22);
pud essere designato quale “gestore delle segnalazioni di operazioni finanziarie
sospette” ai sensi del DM 25 settembre 2015 (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 17).

Il RPCT svolge attivita di controllo sull’adempimento, da parte dell’lamministrazione, degli
obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la
chiarezza e I'aggiornamento delle informazioni pubblicate, nonché segnalando all’organo di
indirizzo politico, all’'OlV, all’ANAC e, nei casi piu gravi, all’ufficio di disciplina i casi di
mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione (art. 43, comma 1, d.Igs.
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33/2013).

Il RPCT collabora con I’ANAC per favorire I'attuazione della disciplina sulla trasparenza
(ANAC, deliberazione n. 1074/2018, pag. 16). Le modalita di interlocuzione e di raccordo
sono state definite dall’Autorita con il Regolamento del 29/3/2017.

1.1.3. 'organo di indirizzo politico

La disciplina assegna al RPCT compiti di coordinamento del processo di gestione del rischio,

con particolare riferimento alla fase di predisposizione del PTPCT e al monitoraggio. In tale

quadro, I'organo di indirizzo politico ha il compito di:

a) valorizzare, in sede di formulazione degli indirizzi e delle strategie dell’lamministrazione,
lo sviluppo e la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione;

b) tenere conto, in sede di nomina del RPCT, delle competenze e della autorevolezza
necessarie al corretto svolgimento delle funzioni ad essoassegnate e ad operarsi affinché
le stesse siano sviluppate nel tempo;

¢) assicurare al RPCT un supporto concreto, garantendo la disponibilita di risorse umane e
digitali adeguate, al fine di favorire il corretto svolgimento delle sue funzioni;

d) promuovere una cultura della valutazione del rischio all'interno dell’organizzazione,
incentivando I'attuazione di percorsi formativi e di sensibilizzazione relativi all’etica
pubblica che coinvolgano l'intero personale.

1.1.4. | dirigenti e i responsabili delle unita organizzative

Il Comune di Sesto al Reghena & un Ente privo della dirigenza; le Funzioni dirigenziali di cui

agli artt. 107 e 109 del D.Lgs. 267/2000 sono attribuite ai Responsabili di Servizio Dirigenti

nominati con provvedimento sindacale. | Responsabili di Servizio devono collaborare alla
programmazione ed all’attuazione delle misure di prevenzione e contrasto della corruzione.

In particolare, agli stessi sono attribuiti i seguenti compiti:

a) valorizzare la realizzazione di un efficace processo di gestione delrischio di corruzione in
sede di formulazione degli obiettivi delle proprie unita organizzative;

b) partecipare attivamente al processo di gestione del rischio, coordinandosi
opportunamente con il RPCT, e fornendo i dati e leinformazioni necessarie per realizzare
I’analisi del contesto, la valutazione, il trattamento del rischio e il monitoraggio delle
misure;

¢) curare lo sviluppo delle proprie competenze in materia di gestione del rischio di
corruzione e promuovere la formazione in materia dei dipendenti assegnati ai propri
uffici, nonché la diffusione di una cultura organizzativa basata sull’integrita;

d) assumersi la responsabilita dell’attuazione delle misure di propria competenza
programmate nel PTPCT e operare in maniera tale dacreare le condizioni che consentano
I’efficace attuazione delle stesse daparte del loro personale (ad esempio, contribuendo
con proposte di misure specifiche che tengano conto dei principi guida indicati nel PNA
2019 e, in particolare, dei principi di selettivita, effettivita, prevalenza della sostanza
sulla forma);

e) tener conto, in sede di valutazione delle performance, del reale contributo apportato
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dai dipendenti all’attuazione del processo di gestione del rischio e del loro grado di
collaborazione con il RPCT.

1.1.5. Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV)

Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV) e le strutture che svolgono funzioni

assimilabili, quali i Nuclei di valutazione, partecipano alle politiche di contrasto della

corruzione e devono:

a) offrire, nell’lambito delle proprie competenze specifiche, un supporto metodologico al
RPCT e agli altri attori, con riferimento alla corretta attuazione del processo di gestione
del rischio corruttivo;

b) fornire, qualora disponibili, dati e informazioni utili all’analisi del contesto (inclusa la
rilevazione dei processi), alla valutazione e al trattamento dei rischi;

c) favorire I'integrazione metodologica tra il ciclo di gestione della performance e il ciclo
di gestione del rischio corruttivo.

d) Il RPCT puo avvalersi delle strutture di vigilanza ed audit interno,laddove presenti, per:

e) attuare il sistema di monitoraggio del PTPCT, richiedendo all’organodi indirizzo
politico il supporto di queste strutture per realizzare le attivita di verifica (audit)
sull’attuazione e I'idoneita delle misure di trattamento del rischio;

f) svolgere I'esame periodico della funzionalita del processo di gestione del rischio.

1.1.6. Il personale dipendente

| singoli dipendenti partecipano attivamente al processo di gestione del rischio e, in
particolare, alla attuazione delle misure di prevenzione programmate nel PTPCT.

Tutti i soggetti che dispongono di dati utili e rilevanti hanno l'obbligo di fornirli
tempestivamente al RPCT ai fini della corretta attuazione del processo di gestione del
rischio.

1.2. Le modalita di approvazione delle misure di prevenzione della corruzione e per la
trasparenza

Premesso che l'attivita di elaborazione non pud essere affidata a soggetti esterni

all'amministrazione, il RPCT deve elaborare e proporre le misure di prevenzione della

corruzione e per la trasparenza da inserire nel PIAO, ovvero lo schema del PTPCT.

L’ANAC sostiene che sia necessario assicurare la piu larga condivisione delle misure

anticorruzione con gli organi di indirizzo politico (ANAC determinazione n. 12 del

28/10/2015).

Allo scopo di assicurare il coinvolgimento degli stakeholders e degli organi politici il Comune

di Sesto al Reghena pubblica un avviso sul sito internet dell’Ente invitando chiunque abbia

interesse a presentare osservazioni e proposte utili per la redazione della sezione del PIAO

riferita alla prevenzione della corruzione; la bozza di PIAQ, inoltre prima dell’approvazione

definitiva & inviata alla Giunta Comunale e ai Responsabili di Area.
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1.3. Gli obiettivi strategici

I comma 8 dell’art. 1 della legge 190/2012 (rinnovato dal d.lgs. 97/2016) prevede che

I'organo di indirizzo definisca gli obiettivi strategici in materia di prevenzione della

corruzione.

Il primo obiettivo che va posto € quello del valore pubblico secondo le indicazioni del DM

132/2022 (art. 3).

L'obiettivo della creazione di valore pubblico pud essere raggiunto avendo chiaro che la

prevenzione della corruzione e la trasparenza sono dimensioni del e per la creazione del

valore pubblico, di natura trasversaleper la realizzazione della missione istituzionale di ogni

amministrazione oente. Tale obiettivo generale va poi declinato in obiettivi strategici di

prevenzione della corruzione e della trasparenza, previsti come contenutoobbligatorio dei

PTPCT, e, quindi, anche della sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO.

L’Amministrazione ritiene che la trasparenza sostanziale dell’azione amministrativa sia la

misura principale per contrastare i fenomeni corruttivi. Pertanto, intende perseguire

I'obbiettivo della trasparenza sostanziale quale reale ed effettiva accessibilita totale alle

informazioni concernenti I'organizzazione e |'attivitadell’amministrazione.

Tale obiettivo ha la funzione precipua di indirizzare I’azione amministrativa ed i

comportamenti degli operatori verso:

a) elevatilivelli di trasparenza dell’azione amministrativa e dei comportamenti di dipendenti
e funzionari pubblici, anche onorari;

b) lo sviluppo della cultura della legalita e dell’integrita nella gestione del bene pubblico.

IL RASA (Responsabile dell’Anagrafe per la Stanzione Appaltante)

Con il Comunicato del 28 ottobre 2013 sono state fornite indicazioni operative per la
trasmissione del soggetto Responsabile dell’Anagrafe per la stazione appaltante (RASA)
incaricato della compilazione ed aggiornamento dell’Anagrafe Unica delle Stazioni Appaltanti
(AUSA) istituita ai sensi dell’art. 33-ter del decreto legge 18 ottobre 2012, n. 179, convertito, con
modificazioni, dalla legge 17 dicembre 2012, n. 221. E stato precisato che ciascuna stazione
appaltante e tenuta a nominare il Responsabile dell’Anagrafe per la Stazione Appaltante (RASA).
Con il Comunicato del 20 dicembre 2017, il Presidente dell’ANAC ha disposto che i Responsabili
della Prevenzione sono tenuti a verificare che il RASA, indicato nel PTPC, si sia attivato per
I’abilitazione del profilo utente di RASA secondo le modalita operative indicate nel Comunicato
del 28 ottobre 2013.

Per il Comune di Sesto al Reghena, registrato presso I’AUSA al numero 0000237582, ¢ stato
individuato con decreto n. 10 del 12.05.2022 e riconfermato con decreto n. 3 del 21.03.2023 il
Responsabile Anagrafe per la stazione appaltante (RASA) nella figura del Responsabile del
servizio Tecnico arch. Bernava Andrea, assolvendo cosi all’obbligo di legge. L’adempimento
dell'abilitazione del profilo sul sito dell'ANAC risulta essere stato effettuato.
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2. L’analisi del contesto

2.1. ’analisi del contesto esterno

Attraverso I'analisi del contesto, si acquisiscono le informazioni necessarie ad identificare i
rischi corruttivi che lo caratterizzano, in relazione sia allecaratteristiche dell’ambiente in cui
si opera (contesto esterno), sia alla propria organizzazione ed attivita (contesto interno).
L’analisi del contesto esterno reca l'individuazione e la descrizione delle caratteristiche
culturali, sociali ed economiche del territorio, ovvero del settore specifico di intervento e di
come queste ultime — cosi come le relazioni esistenti con gli stakeholders — possano
condizionare impropriamente |'attivita del’Amministrazione. Da tale analisi deve emergere
la valutazione di impatto del contesto esterno in termini di esposizione al rischio corruttivo.
Per una valutazione generale del contesto esterno si rimanda a quanto contenuto nel
Documento unico di programmazione approvato con deliberazione consiliare n. 13 del
15.03.2023 e alla “Relazione sull’attivita delle forze di polizia , sullo stato dell’ordine e della
sicurezza pubblica e sulla criminalita organizzata” disponibile alla pagina web del Ministero
dell'Interno al seguente link: https://www.interno.gov.it/it/stampa-e-comunicazione/dati-e-
statistiche/relazione-parlamento-sullattivita-forze-polizia-sullo-stato-dellordine-e-sicurezza-
pubblica-e-sulla-criminalita-organizzata

2.2. l’analisi del contesto interno

L'analisi del contesto interno riguarda, da una parte, la struttura organizzativa e, dall’altra
parte, la mappatura dei processi, che rappresenta l'aspetto centrale e piu importante
finalizzato ad una correttavalutazione del rischio.

2.2.1. Lastruttura organizzativa

La struttura organizzativa dell’Ente & stata confermata con la deliberazione della giunta

comunale n. 48 del 22/04/2019. La struttura e suddivisa in quattro Servizi, ciascuno

organizzato in Uffici:

Servizio Tecnico

Servizio Economico Finanziario

Servizio di Polizia Locale

Servizio Affari Generali - Servizi alla Persona

Si evidenzia inoltre come il Comune di Sesto al Reghena gestisce, in forma associata, con

funzioni di capofila, il Servizio Economico Finanziario in convenzione con il Comune di

Casarsa della Delizia e il Servizio di Polizia Locale in convenzione con il Comune di

Cordovado.

Poiché nella dotazione organica dell’Ente non sono previste figure dirigenziali al vertice di

ciascuna Area/Servizio & posto un Responsabile, dipendente di cat. D, titolare di posizione

organizzativa cui sono attribuite le funzioni dirigenziali di cui all’art. 107 del D.Lgs. 267/2000.

La dotazione organica effettiva prevede:

» un Segretario Comunale figura condivisa mediate servizio di segreteria associato in
convezione con il Comune di Casarsa della Delizia;

> n. 4 Responsabili di Servizio, due dei quali svolgono le funzioni nell’ambito delle gestioni
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associate sopra indicate, svolte in convenzione con altri Comuni;

» n. 25 dipendenti alla data del 01/01/2023 (esclusi i Responsabili e il Segretario
Comunale).

La struttura organizzativa e chiamata a svolgere tutti i compiti e le funzioni che

I’ordinamento attribuisce a questo. In primo luogo, a norma dell’art. 13 del D.Lgs. 267/2000

e smi spettano al Comune tutte le funzioni amministrative che riguardano la popolazione ed

il territorio comunale, precipuamente nei settori organici dei servizi alla persona e alla

comunita; dell'assetto ed utilizzazione del territorio;dello sviluppo economico salvo quanto

non sia espressamente attribuito ad altri soggetti dalla leggestatale o regionale, secondo le
rispettive competenze.

Inoltre, I'art. 14 del medesimo TUEL, attribuisce al comune la gestione dei servizi, di

competenza statale, elettorali, di stato civile, di anagrafe, di levamilitare e di statistica. Le

relative funzioni sono esercitate dal sindaco quale “Ufficiale del Governo”.

Il comma 27 dell’art. 14 del DL 78/2010 (convertito con modificazioni dalla legge 122/2010),

infine, elenca le “funzioni fondamentali”. Sono funzioni fondamentali dei comuni, ai sensi

dell'articolo 117, comma 2, lettera p), della Costituzione:

a) organizzazione generale dell'amministrazione, gestione finanziaria e contabile e controllo;

b) organizzazione dei servizi pubblici di interesse generale di ambito comunale, ivi compresi
i servizi di trasporto pubblico comunale;

c) catasto, ad eccezione delle funzioni mantenute allo Stato dalla normativa vigente;

d) la pianificazione urbanistica ed edilizia di ambito comunale nonché la partecipazione alla
pianificazione territoriale di livello sovracomunale;

e) attivita, in ambito comunale, di pianificazione di protezione civile e di coordinamento dei
primi soccorsi;

f) I'organizzazione e la gestione dei servizi di raccolta, avvio e smaltimento e recupero dei
rifiuti urbani e la riscossione dei relativi tributi; progettazione e gestione del sistema
locale dei servizi sociali ed erogazione delle relative prestazioni ai cittadini, secondo
quanto previsto dall'articolo 118, quarto comma, della Costituzione;

g) edilizia scolastica per la parte non attribuita alla competenza delle province,
organizzazione e gestione dei servizi scolastici;

h) polizia municipale e polizia amministrativa locale;

[) tenuta dei registri di stato civile e di popolazione e compiti in materia di servizi anagrafici
nonché in materia di servizi elettorali, nell'esercizio delle funzioni di competenza statale;

I-bis) i servizi in materia statistica.

2.3. La mappatura dei processi

La mappatura dei processi si articola in tre fasi: identificazione; descrizione;
rappresentazione.

L'identificazione consiste nello stabilire I'unita di analisi (il processo), nell’identificare
I’elenco completo dei processi svolti dall’organizzazione che, nelle fasi successive, dovranno
essere esaminati e descritti. In questa fase |'obiettivo & definire la lista dei processi che
dovranno essere oggettodi analisi e approfondimento.
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Il risultato della prima fase e [Iidentificazione dell’elenco completo dei processi
dall’lamministrazione. | processi sono poi aggregati nelle cosiddette aree di rischio, intese
come raggruppamenti omogenei di processi. Le aree di rischio possono essere distinte in
generali e specifiche:

a) quelle generali sono comuni a tutte le amministrazioni (es. contratti pubblici, acquisizione e

gestione del personale);

b) quelle specifiche riguardano Ila singola amministrazione e dipendono dalle

caratteristiche peculiari delle attivita da essa svolte.

I PNA 2019, Allegato n. 1, ha individuato le seguenti “Aree di rischio” pergli enti locali:

acquisizione e gestione del personale;

affari legali e contenzioso;

contratti pubblici;

controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

gestione dei rifiuti;

gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;

governo del territorio;

incarichi e nomine;

pianificazione urbanistica;

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari coneffetto economico

diretto e immediato;

11. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi dieffetto

economico diretto e immediato.

L’art. 6 del DM 30/06/2022 n. 132 ha invece stabilito che:

1. Le pubbliche amministrazioni con meno di 50 dipendenti, procedono alle attivita' di cui

all'articolo 3, comma 1, lettera c), n. 3), per la mappatura dei processi, limitandosi

all'aggiornamento di quella esistente all'entrata in vigore del presente decreto

considerando, ai sensi dell'articolo 1, comma 16, della legge n. 190 del 2012, quali aree a

rischio corruttivo, quelle relative a:

a) autorizzazione/concessione;

b) contratti pubblici;

c) concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi;

d) concorsi e prove selettive;

e) processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
(RPCT) e dai responsabili degli uffici, ritenuti di maggiore rilievo per il raggiungimento
degli obiettivi di performance a protezione del valore pubblico.

2. L'aggiornamento nel triennio di vigenza della sezione avviene in presenza di fatti corruttivi,

modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di disfunzioni amministrative significative intercorse

ovvero di aggiornamenti o modifiche degli obiettivi di performance a protezione del valore
pubblico. Scaduto il triennio di validita’, il Piano e' modificato sulla base delle risultanze dei
monitoraggi effettuati nel triennio.

O O N koW

-
e
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3. Le pubbliche amministrazioni di cui al comma 1 sono tenute, altresi', alla predisposizione
del Piano integrato di attivita' e organizzazione limitatamente all'articolo 4, comma 1, lettere
a), b)ec), n. 2.

4. Le pubbliche amministrazioni con meno di 50 dipendenti procedono esclusivamente alle
attivita' di cui al presente articolo.”

Conseguentemente la mappatura gia predisposta con il piano di prevenzione della
corruzione del 2022 é stata adeguata alla nuova disposizione concentrando |'attenzione
sulle 4 Aree di rischio tipizzate e riconducendo gli altri processi alla macro Area di rischio
“altri processi”, anche tenendo conto che nell’Ente fino alla data di stesura della presente
sezione del PIAO non si sono mai verificati fenomeni corruttivi.

Secondo gli indirizzi del PNA, sarebbe utile prevedere la costituzione di “Gruppo di lavoro”
composto dai funzionari dell’Ente responsabili delle principali ripartizioni organizzative al
fine di individuare gli elementi peculiari e i principali flussi. Di fatto pur non essendo stato
costituito un gruppo di lavoro dedicato, nell’ambito della conferenza dei Responsabili di
Servizio che si riunisce con cadenza mensile, il RPCT ha modo di confrontarsi rispetto queste
tematiche.

Il RPCT ha redatto la “Mappatura dei processi a catalogo dei rischi” (Allegato A), tenendo
conto dell'importante lavoro fatto negli anni precedenti, utilizzando come schema base da
sviluppare il prodotto fornito da “Enti on line”

Tali processi, poi, sempre secondo gli indirizzi espressi dal PNA, sonostati brevemente
descritti (mediante I'indicazione dell’'input, delle attivitacostitutive il processo, e dell’output
finale) e, infine, & stata registrata I'unita organizzativa responsabile del processo stesso.

3. Valutazione del rischio

La valutazione del rischio € la macro-fase del processo di gestione in cui il rischio stesso e
identificato, analizzato e confrontato con altri rischi, al finedi individuare le priorita di
intervento e le possibili misure organizzative correttive e preventive (trattamento del
rischio). Si articola in tre fasi: identificazione, analisi e ponderazione del rischio.

3.1. Identificazione del rischio

L'identificazione del rischio ha 'obiettivo di individuare comportamenti ofatti che possono
verificarsi in relazione ai processi di pertinenza dell’lamministrazione, tramite i quali si
concretizza il fenomeno corruttivo.

Tale fase deve portare con gradualita alla creazione di un “Registro degli eventi rischiosi” nel
quale sono riportati tutti gli eventi rischiosi relativi aiprocessi dell’'amministrazione.

Il Registro degli eventi rischiosi, o Catalogo dei rischi principali, & riportato nell’Allegato B della
sottosezione Rischi corruttivi e trasparenza.

Per individuare gli eventi rischiosi € necessario: definire I'oggetto di analisi; utilizzare
tecniche di identificazione e una pluralita di fonti informative; individuare i rischi.

a) L'oggetto di analisi: e I'unita di riferimento rispetto alla quale individuare gli eventi
rischiosi. L'oggetto di analisi pud essere: l'intero processo, le singole attivita che
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compongono ciascun processo. Data la dimensione organizzativa contenuta dell’ente, il

RPCT ha svolto I'analisi per singoli “processi” senza scomporre gli stessi in “attivita”.

b) Tecniche e fonti informative: per identificare gli eventi rischio Il RPCT ha applicato

principalmente le metodologie seguenti:

» Confronto con i responsabili di servizio che per esperienza diretta conoscono i processi e le
loro criticita

> irisultati dell’analisi del contesto;

» le risultanze della mappatura;

> I'analisi di casi giudiziari e di altri episodi di corruzione o cattiva gestioneaccaduti in passato in
altre Amministrazioni o Enti simili;

» segnalazioni ricevute tramite il whistleblowing o con altre modalita.

¢) L'identificazione dei rischi: gli eventi rischiosi individuati sono elencatie documentati. La

formalizzazione pud avvenire tramite un “registro o catalogo dei rischi” dove, per ogni

oggetto di analisi, & riportata la descrizione di tutti gli eventi rischiosi che possono

manifestarsi.

IL RPCT insieme ai funzionari dell’Ente responsabili delle principali ripartizioni organizzative,

che vantano una approfondita conoscenza dei procedimenti, dei processi edelle attivita

svolte dal proprio ufficio, ha prodotto il Catalogo dei rischi principali.

Il catalogo e riportato nelle schede allegate, denominate “Mappatura dei processi a catalogo

dei rischi”, Allegato A. Il catalogo é riportato nella colonna G dell’Allegato A. Per ciascun

processo e indicato il rischio principale che é stato individuato.

3.2. Analisi del rischio

L’analisi ha il duplice obiettivo di pervenire ad una comprensione piu approfondita degli

eventi rischiosi identificati nella fase precedente, attraverso I'analisi dei cosiddetti fattori

abilitanti della corruzione, e, dall’altro lato, di stimare il livello di esposizione dei processi e

delle relative attivita al rischio.

Ai fini dell’analisi del livello di esposizione al rischio € quindi necessario:

a) scegliere l'approccio valutativo, accompagnato da adeguate documentazioni e
motivazioni rispetto ad un’impostazione quantitativa che prevede l|'attribuzione di
punteggi;

b) individuare i criteri di valutazione;

c) rilevareidatie le informazioni;

d) formulare un giudizio sintetico, adeguatamente motivato.

3.2.1. Scelta dell’approccio valutativo

Per stimare I'esposizione ai rischi, 'approccio puo essere di tipo qualitativo, quantitativo,
oppure di tipo misto tra i due.

Approccio qualitativo: I'esposizione al rischio & stimata in base a motivate valutazioni, espresse
dai soggetti coinvolti nell’analisi, su specifici criteri. Tali valutazioni, anche se supportate
da dati, in genere non prevedonouna rappresentazione di sintesi in termini numerici.
Approccio quantitativo: nell’approccio di tipo quantitativo si utilizzano analisi statistiche o

14



COMUNE DI oSESTO AL REGHENA

Provincia di Pordenonee

PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE
triennio 2023- 2025

matematiche per quantificare il rischio in termininumerici.
L’ANAC suggerisce di adottare I'approccio di tipo qualitativo, dando ampio spazio alla
motivazione della valutazione e garantendo la massima trasparenza.

3.2.2. | criteri di valutazione

Per stimare il rischio & necessario definire preliminarmente indicatori del livello di
esposizione al rischio di corruzione.

L’ANAC ha proposto indicatori comunemente accettati, ampliabili o modificabili (PNA 2019,
Allegato n. 1). Gli indicatori sono:

livello di interesse esterno: la presenza di interessi rilevanti, economici o meno, e di benefici
per i destinatari determina un incremento del rischio;

grado di discrezionalita del decisore interno: un processo decisionale altamente discrezionale
si caratterizza per un livello di rischio maggiore rispetto ad un processo decisionale altamente
vincolato;

manifestazione di eventi corruttivi in passato: se I'attivita & stata gia oggetto di eventi
corruttivi nellamministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta poiché quella
attivita ha caratteristiche che rendono praticabile il malaffare;

trasparenza/opacita del processo decisionale: I'adozione di strumenti di trasparenza
sostanziale, e non solo formale, abbassa il rischio;

livello di collaborazione del responsabile del processo nell’elaborazione, aggiornamento e
monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di attenzione al tema
della corruzione o, comunque, determinare una certa opacita sul reale livello di rischio;

grado di attuazione delle misure di trattamento: |'attuazione di misure di trattamento si associa
ad una minore probabilita di fatti corruttivi.

| risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi”
(Allegato B).

3.2.3. Larilevazione di dati e informazioni

La rilevazione di dati e informazioni necessari ad esprimere un giudizio motivato sugli
indicatori di rischio deve essere coordinata dal RPCT.

Il PNA prevede che le informazioni possano essere rilevate: da soggetti con specifiche
competenze o adeguatamente formati; oppure, attraverso modalita di autovalutazione da
parte dei responsabili degli uffici coinvoltinello svolgimento del processo.

Qualora si applichi I'autovalutazione, il RPCT deve vagliare le stime dei responsabili per
analizzarne la ragionevolezza ed evitare |la sottostima delle stesse, secondo il principio della
prudenza. Le valutazioni devono essere suffragate dalla motivazione del giudizio espresso,
fornite di evidenze a supporto e sostenute da “dati oggettivi, salvo documentata
indisponibilita degli stessi” (Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29). L'ANAC ha suggerito i seguenti
dati oggettivi:

i dati sui precedenti giudiziari e disciplinari a carico dei dipendenti, fermo restando che le
fattispecie da considerare sono le sentenze definitive, i procedimenti in corso, le citazioni a
giudizio relativi a: reati contro la PA; falso e truffa, con particolare riferimento alle truffe
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aggravate alla PA (artt. 640 e 640-bis CP); procedimenti per responsabilita contabile; ricorsi in
tema di affidamento di contratti); le segnalazioni pervenute: whistleblowing o altre modalita,
reclami, indagini di customer satisfaction, ecc.; ulteriori dati in possesso
dell’lamministrazione (ad esempio: rassegne stampa, ecc.).

La rilevazione delle informazioni e stata coordinata dal RPCT che ha applicato gli indicatori
di rischio proposti dallANAC ed ha ritenuto di procedere con la metodologia
dell’autovalutazione" proposta dall'ANAC (PNA 2019, Allegato 1, pag. 29).

| risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi”,
Allegato B. Tutte le "valutazioni" sono supportate da chiare e sintetiche motivazioni, esposte
nell'ultima colonna a destra ("Motivazione") nelle suddette schede (Allegato B).

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in possesso
dell'ente.

3.24. Formulazione di un giudizio motivato

In questa fase si procede alla misurazione degli indicatori di rischio. L'ANAC sostiene che
sarebbe opportuno privilegiare un’analisi di tipoqualitativo, accompagnata da adeguate
documentazioni e motivazioni rispetto ad un’impostazione quantitativa che prevede
I"attribuzione di punteggi. Se la misurazione degli indicatori di rischio viene svolta con
metodologia "qualitativa" & possibile applicare una scala di valutazione di tipo ordinale: alto,
medio, basso. Ogni misurazione deve essere adeguatamente motivata alla luce dei dati e
delle evidenze raccolte.

L’ANACraccomanda che qualora, per un dato processo, siano ipotizzabili piu eventi rischiosi
con un diverso livello di rischio, si raccomanda di far riferimento al valore piu alto nello
stimare I’esposizione complessiva del rischio e di evitare che la valutazione sia data dalla
media dei singoli indicatori; € necessario far prevalere il giudizio qualitativo rispetto ad un
mero calcolomatematico.

L'analisi @ stata svolta con metodologia di tipo qualitativo ed & stata applicata una scala
ordinale di maggior dettaglio rispetto a quella suggerita dal PNA (basso, medio, alto):

Livello di rischio Sigla
corrispondente

Rischio quasi nullo N
Rischio molto basso B-
Rischio basso B
Rischio moderato M
Rischio alto A
Rischio molto alto A+
Rischio altissimo A++
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Il RPCT, ha applicato gli indicatori proposti dall'ANAC ed ha proceduto ad autovalutazione
degli stessi con metodologia di tipo qualitativo. | risultati della misurazione sono riportati
nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi”, Allegato B.

Nella colonna denominata "Valutazione complessiva" ¢ indicata la misurazione di sintesi di
ciascun oggetto di analisi.

Tutte le valutazioni sono supportate da una chiara, seppur sintetica motivazione, esposta
nell'ultima colonna a destra ("Motivazione") nelle suddette schede (Allegato B).

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in possesso dell'Ente
(PNA, Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29).

3.3. La ponderazione del rischio

La ponderazione & la fase conclusiva processo di valutazione del rischio. La ponderazione ha
lo scopo di stabilire le azioni da intraprendere per ridurre I’esposizione al rischio e le priorita
di trattamento dei rischi, considerando gli obiettivi dell’organizzazione e il contesto in cui la
stessa opera, attraverso il loro confronto.

| criteri per la valutazione dell’esposizione al rischio di eventi corruttivi possono essere
tradotti operativamente in indicatori di rischio (key risk indicators) in grado di fornire delle
indicazioni sul livello di esposizione alrischio del processo o delle sue attivita. Partendo dalla
misurazione dei singoli indicatori, si dovra pervenire ad una valutazione complessiva del
livello di esposizione al rischio che ha lo scopo di fornire una misurazionesintetica del livello
di rischio associabile all’oggetto di analisi (processo/attivita o evento rischioso).

In questa fase, il RPCT ha ritenuto di:

1- assegnare la massima priorita agli oggetti di analisi che hanno ottenutouna valutazione
complessiva di rischio A++ ("rischio altissimo") procedendo, poi, in ordine decrescente di
valutazione secondo la scala ordinale;

2- prevedere "misure specifiche" per gli oggetti di analisi con valutazione A++, A+, A.

4. Iltrattamento delrischio

Il trattamento del rischio consiste nell’individuazione, la progettazione e laprogrammazione
delle misure generali e specifiche finalizzate a ridurre il rischio corruttivo identificato
mediante le attivita propedeutiche sopra descritte.

Le misure generali intervengono in maniera trasversale sull’'intera amministrazione e si
caratterizzano per la loro incidenza sul sistema complessivo della prevenzione della
corruzione e per la loro stabilita nel tempo. Le misure specifiche, che si affiancano ed
aggiungono sia alle misure generali, sia alla trasparenza, agiscono in maniera puntuale su
alcuni specifici rischi e si caratterizzano per I'incidenza su problemi peculiari.

4.1. Individuazione delle misure

Il primo step del trattamento del rischio ha l'obiettivo di identificare le misure di
prevenzione, in funzione delle criticita rilevate in sede di analisi.

In questa fase, il RPCT, ha individuato misure generali e misure specifiche, in particolare per
i processi che hannoottenuto una valutazione del livello di rischio A++.
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Le misure sono state puntualmente indicate e descritte nelle schede allegate denominate
"Individuazione e programmazione delle misure", Allegato C.

Le misure sono elencate e descritte nella colonna E delle suddette schede.

Per ciascun oggetto analisi e stata individuata e programmata almeno una misura di contrasto
o prevenzione, secondo il criterio del "miglior rapporto costo/efficacia".

Le principali misure, inoltre, sono state ripartite per singola “area di rischio” (Allegato C1).
La seconda parte del trattamento e la programmazione operativa delle misure.

In questa fase, il RPC, dopo aver individuato misure generalie misure specifiche (elencate
e descritte nelle schede allegate denominate "Individuazione e programmazione delle
misure", Allegato C, ha provveduto alla programmazione temporale dell’attuazione
medesime,fissando anche le modalita di attuazione.

Per ciascun oggetto di analisi cio & descritto nella colonna F ("Programmazione delle misure")
dell’Allegato C.

5. Le misure

5.1. 1l Codice di comportamento

Il comma 3, dell'art. 54 del d.lgs. 165/2001 e smi, dispone che ciascuna amministrazione
elabori un proprio Codice di comportamento.

Tra le misure di prevenzione della corruzione, i Codici di comportamento rivestono un ruolo
importante nella strategia delineata dalla legge 190/2012 costituendo lo strumento che piu
di altri si presta a regolare le condotte dei funzionari e ad orientarle alla migliore cura
dell’interesse pubblico, in una stretta connessione con i Piani triennali di prevenzione della
corruzione e della trasparenza (ANAC, deliberazione n. 177 del 19/2/2020 recante le “Linee
guida in materia di Codici di comportamento delle amministrazioni pubbliche”, Paragrafo
1).

MISURA GENERALE N. 1

In attuazione della deliberazione ANAC n. 177/2020, il Codice di comportamento aggiornato e
stato approvato in data 13.03.2023 con deliberazione n. 36.

Con Avwviso del giorno 16.12.2022, Il Segretario Comunale ha avviato il procedimento, “con
procedura aperta alla partecipazione e previo parere obbligatorio del proprio organismo
indipendente di valutazione”, per la definizione del Codice di comportamento dell’Ente.
Chiunque fosse stato interessato alla definizione del nuovo Codice avrebbe potuto
presentare osservazioni e suggerimenti entro il 27.12.2022. Non sono pervenuti
suggerimenti ed osservazioni di parte. In data 10.03.2023, ha espresso il proprio parere in
merito al Codice di comportamento che, in via definitiva, & stato approvato dall’organo
esecutivo in data 13.03.2023 (deliberazione n. 36).

Il Codice di comportamento € stato reso pubblico mediante pubblicazione nell’apposita
sezione di “Amministrazione Trasparente” ed inoltrato a tutto il personale a mezzo mail in data
15.03.2023

PROGRAMMAZIONE: la misura & gia operativa.
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5.2. Conflitto di interessi

L’art. 6-bis della legge 241/1990 (aggiunto dalla legge 190/2012, art. 1, comma 41) prevede

che i responsabili del procedimento, nonché i titolari degli uffici competenti ad esprimere

pareri, svolgere valutazioni tecniche e atti endoprocedimentali e ad assumere i

provvedimenti conclusivi,debbano astenersi in caso di “conflitto di interessi”, segnalando

ogni situazione, anche solo potenziale, di conflitto.

Il DPR 62/2013, il Codice di comportamento dei dipendenti pubblici, norma il conflitto di

interessi agli artt. 6, 7 e 14. Il dipendente pubblico ha il dovere di astenersi in ogni caso in

cui esistano “gravi ragioni di convenienza”. Sull'obbligo di astensione decide il responsabile

dell'ufficio di appartenenza. L’art. 7 stabilisce che il dipendente si debba astenere sia

dall’assumere decisioni, che dallo svolgere attivita che possanocoinvolgere interessi:

a) dello stesso dipendente;

b) disuoi parenti o affini entro il secondo grado, del coniuge o di conviventi;

¢) dipersone con le qualiil dipendente abbia “rapporti di frequentazioneabituale”;

d) disoggetti od organizzazioni con cuiil dipendente, ovvero il suo coniuge, abbia una causa
pendente, ovvero rapporti di “grave inimicizia” o di credito o debito significativi;

e) disoggetti od organizzazioni di cui sia tutore, curatore, procuratore o agente;

f) di enti, associazioni anche non riconosciute, comitati, societa o stabilimenti di cui sia
amministratore o gerente o dirigente.

Ogni qual volta si configurino le descritte situazioni di conflitto di interessi, il dipendente &

tenuto a darne tempestivamente comunicazione al responsabile dell’ufficio di

appartenenza, il quale valutera, nel casoconcreto, I'eventuale sussistenza del contrasto tra

I'interesse privato ed il bene pubblico.

All’atto dell’assegnazione all’ufficio, il dipendente pubblico ha il dovere di dichiarare

I'insussistenza di situazioni di conflitto di interessi.

Deve informare per iscritto il dirigente di tutti i rapporti, diretti o indiretti,di collaborazione

con soggetti privati, in qualunque modo retribuiti, che lostesso abbia in essere o abbia avuto

negli ultimi tre anni.

La suddetta comunicazione deve precisare:

a) se il dipendente personalmente, o suoi parenti, o affini entro il secondogrado, il suo
coniuge o il convivente abbiano ancora rapporti finanziaricon il soggetto con cui ha avuto
i predetti rapporti di collaborazione;

b) e se tali rapporti siano intercorsi, o intercorrano tuttora, con soggettiche abbiano interessi
in attivita o decisioni inerenti all'ufficio,limitatamente alle pratiche a lui affidate.

Il dipendente, inoltre, ha I|'obbligo di tenere aggiornata |'amministrazione sulla

sopravvenienza di eventuali situazioni di conflitto di interessi.

Qualorail dipendente si trovi in una situazione di conflitto di interessi, anche solo potenziale,

deve segnalarlo tempestivamente al dirigente o al superiore gerarchico o, in assenza di

quest’ultimo, all’organo di indirizzo.

Questi, esaminate le circostanze, valuteranno se la situazione rilevata realizzi un conflitto di

interessi che leda I'imparzialita dell’agire amministrativo. In caso affermativo, ne daranno

comunicazione al dipendente.
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La violazione degli obblighi di comunicazione ed astensione integra comportamenti contrari
ai doveri d’ufficio e, pertanto, & fonte di responsabilita disciplinare, fatte salve eventuali
ulteriori responsabilita civili, penali, contabili o amministrative. Pertanto, le attivita di
prevenzione, verifica e applicazione delle sanzioni sono a carico della singola
amministrazione.

MISURA GENERALE N. 2

L'Ente applica con puntualita la esaustiva e dettagliata disciplina di cui agli artt. 53 del
d.lgs. 165/2001 e 60 del DPR 3/1957.

Allo scopo di monitorare e rilevare eventuali situazioni di conflitto di interesse, anche solo
potenziale, il personale aggiornata periodicamente le dichiarazioni rese al momento del
conferimento dell’incarico o del rinnovo.

PROGRAMMAZIONE: la misura con periodicita annuale

5.3. Inconferibilita e incompatibilita degli incarichi dirigenziali
Si provvede a acquisire, conservare e verifica le dichiarazioni rese ai sensidell’art. 20 del
d.lgs. n. 39/2013. Inoltre, si effettua il monitoraggio delle singole posizioni soggettive,
rivolgendo particolare attenzione alle situazioni di inconferibilita legate alle condanne per
reati contro la pubblica amministrazione.
La procedura di conferimento degli incarichi prevede:
» la preventiva acquisizione della dichiarazione di insussistenza di cause di
inconferibilita o incompatibilita da parte del destinatario dell’incarico;
> lasuccessiva verifica annuale della suddetta dichiarazione;
» il conferimento dell’incarico solo all’esito positivo della verifica (ovvero assenza di
motivi ostativi al conferimento stesso);
» la pubblicazione contestuale dell’atto di conferimento dell’incarico, ove necessario
ai sensi dell’art. 14 del d.lgs. 33/2013, e della dichiarazione di insussistenza di cause
di inconferibilita e incompatibilita, ai sensi dell’art. 20, co. 3, del d.Igs. 39/2013.
MISURA GENERALE N. 3
L'Ente, con riferimento ai Responsabili incaricati di funzioni dirigenziali, applica
puntualmente la disciplina degli artt. 50, comma 10, 107 e 109 del TUEL e degli artt. 13 - 27
del d.lgs. 165/2001 e smi, nonché le disposizioni del d.lgs. 39/2013 ed in particolare I'art. 20
rubricato: dichiarazione sulla insussistenza di cause di inconferibilita o incompatibilita.
Tuttavia stante I'impossibilita (e il divieto) di monitorare la vita e le relazioni del personale
€ oggettivamente evidente che per I'Ente &€ impossibile verificare quanto contenuto nelle
dichiarazioni. Pertanto una misura efficace & la trasparenza degli incarichi attribuiti
attraverso la contestuale pubblicazione del provvedimento di conferimento di incarico e
della dichiarazione sulla insussistenza di cause di inconferibilita o incompatibilita ai sensi
dell’art. 14 del D.Lgs, 33/2013.
PROGRAMMAZIONE: la misura con periodicita annuale

5.4. Regole per la formazione delle commissioni e per I’assegnazione degli uffici
Secondo l'art. 35-bis, del d.Igs. 165/2001 e smi, coloro che siano stati condannati, anche con
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sentenza non passata in giudicato, per i reati previsti nel Capo | del Titolo Il del libro secondo

del Codice penale:

a) non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per I'accesso o
la selezione a pubblici impieghi;

b) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla
gestione delle risorse finanziarie, all'acquisizione di beni, servizi e forniture,

¢) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla
concessione o all'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o
attribuzioni di vantaggi economici a soggetti pubblici e privati;

d) non possano fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per I'affidamento
di lavori, forniture e servizi, per la concessione o |'erogazione di sovvenzioni, contributi,
sussidi, ausili finanziari, nonché per |'attribuzione di vantaggi economici di qualunque
genere.

MISURA GENERALE N. 4/a:

| soggetti incaricati di far parte di commissioni di gara, seggi d’asta, commissioni di concorso

e di ogni altro organo deputato ad assegnare sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari

o vantaggi economici di qualsiasi genere, all’atto della designazione devono rendere, ai sensi

del DPR 445/2000, una dichiarazione di insussistenza delle condizioni di incompatibilita

previste dall’'ordinamento. L’Ente verifica, come pud, la veridicita di tutte le suddette
dichiarazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura é gia applicata

MISURA GENERALE N. 4/b:

| soggetti incaricati di funzioni dirigenziali e di posizione organizzativache comportano la
direzione ed il governo di uffici o servizi, all’atto della designazione, devono rendere, ai sensi
del DPR 445/2000, una dichiarazione di insussistenza delle condizioni di incompatibilita
previste dall’ordinamento.

L’ente verifica, come puo, la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.
PROGRAMMAZIONE: la misura é gia applicata

5.5. Incarichi extraistituzionali

L’Amministrazione ha approvato la disciplina di cui all’art. 53, co. 3-bis,del d.lgs. 165/2001
e smi, in merito agli incarichi vietati e ai criteri per il conferimento o I'autorizzazione allo
svolgimento di incarichi extra istituzionali, con deliberazione giuntale n. 54 dell’08/06/2020.
MISURA GENERALE N. 5:

La procedura di autorizzazione degli incarichi extraistituzionali delpersonale dipendente e
normata dal provvedimento organizzativo di cui sopra. L'Ente applica con puntualita la
suddetta procedura.

PROGRAMMAZIONE: la misura & gia applicata

5.6. Divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito dellacessazione del rapporto di lavoro
(pantouflage)
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L'art. 53, comma 16-ter, del d.lgs. 165/2001 e smi vieta ai dipendenti che, negli ultimi tre
anni di servizio, abbiano esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche
amministrazioni, di svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico
impiego, attivita lavorativa o professionale presso i privati destinatari dell'attivita della
pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri.

Eventuali contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del divieto sono nulli.

E fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di contrattare con le
pubbliche amministrazioni per i successivi tre anni, conobbligo di restituzione dei compensi
eventualmente percepiti e accertati ad essi riferiti.

MISURA GENERAL N. 6:

Ogni contraente e appaltatore dell’Ente, all’atto della stipulazione del contratto deve
rendere una dichiarazione, ai sensi del DPR 445/2000, circal’inesistenza di contratti di lavoro
o rapporti di collaborazione vietati a norma del comma 16-ter del d.lgs. 165/2001 e smi.
Tuttavia stante I'impossibilita (e il divieto) di monitorare la vita e le relazioni del personale,
peraltro in quiescenza, & oggettivamente evidente che per I'Ente € impossibile verificare
guanto contenuto nelle dichiarazioni, se non affidandosi a segnalazioni e/o denunce.
PROGRAMMAZIONE: la misura é gia applicata

5.7. Laformazione in tema di anticorruzione

Il comma 8, art. 1, della legge 190/2012, stabilisce che il RPCT definiscaprocedure appropriate
per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in settori particolarmente esposti
alla corruzione.

La formazione puo essere strutturata su due livelli:

livello generale: rivolto a tutti i dipendenti e mirato all’aggiornamento delle
competenze/comportamenti in materia di etica e della legalita;

livello specifico: dedicato al RPCT, ai referenti, ai componenti degli organismi di controllo,
ai dirigenti e funzionari addetti alle aree a maggiorrischio corruttivo, mirato a valorizzare le
politiche, i programmi e glistrumenti utilizzati per la prevenzione e ad approfondire
tematiche settoriali, in relazione al ruolo svolto da ciascun soggetto nell’Amministrazione.
MISURA GENERALE N. 7:

Il RPCT provvede a programmare corsi di formazione in materia di prevenzione della
corruzione e trasparenza da somministrare al personale dipendente Tenendo conto del
ruolo e delle masioni svolte all’interno dell’Ente.

PROGRAMMAZIONE: il procedimento deve essere attuato e concluso, con Ila
somministrazione della formazione ai dipendenti selezionati, entro il mese di dicembre di
ogni anno.

5.8. Larotazione del personale

La rotazione del personale pu0 essere classificata in ordinaria e straordinaria.

Rotazione ordinaria: la rotazione c.d. “ordinaria” del personale addetto alle aree a piu
elevato rischio di corruzione rappresenta una misura di importanza cruciale tra gli strumenti
di prevenzione della corruzione, sebbene debba essere contemperata con il buon
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andamento, |'efficienza e la continuita dell’azione amministrativa.

L’art. 1, comma 10 lett. b), della legge 190/2012 impone al RPCT di provvedere alla verifica,
d'intesa con il dirigente competente, dell'effettiva rotazione degli incarichi negli uffici
preposti allo svolgimento delle attivitanel cui ambito & piu elevato il rischio che siano
commessi reati di corruzione.

MISURA GENERALE N. 8/a:

La dotazione organica dell’lEnte non consente, di fatto,lI’applicazione concreta del criterio
della rotazione in quanto non esistono figure professionali perfettamente fungibili. La legge
di stabilita per il 2016 (legge 208/2015), al comma 221, prevede quanto segue: “(...) non trovano
applicazione le disposizioni adottate ai sensi dell'art. 1 comma 5 della legge 190/2012, ove
la dimensione dell'ente risulti incompatibile con la rotazione dell'incarico dirigenziale”.

In sostanza, la legge consente di evitare la rotazione deidirigenti/funzionari negli enti dove
cio non sia possibile per sostanziale infungibilita delle figure presenti in dotazione organica.
In ogni caso ’Amministrazione potra attuare la rotazione delle figure apicali nel caso in cui
si costituiscano gestioni associate o i personale apicale venga sostituito a seguito di
cessazione mediante reclutamento di nuove unita attraverso mobilita, comando, concorso
ecc.

Rotazione straordinaria: € prevista dall’art. 16 del d.lgs. 165/2001 e smi per i dipendenti nei
confronti dei quali siano avviati procedimenti penali o disciplinari per condotte di natura
corruttiva.

L’ANAC ha formulato le “Linee guida in materia di applicazione della misura della rotazione
straordinaria” (deliberazione n. 215 del 26/3/2019).

E’ obbligatoria la valutazione della condotta “corruttiva” del dipendente, nel caso dei delitti
di concussione, corruzione per I'esercizio della funzione, per atti contrari ai doveri d’ufficio
e in atti giudiziari, istigazionealla corruzione, induzione indebita a dare o promettere utilita,
traffico di influenze illecite, turbata liberta degli incanti e della scelta del contraente (per
completezza, Codice penale, artt. 317, 318, 319, 319-bis, 319-ter, 319-

quater, 320, 321, 322, 322-bis, 346-bis, 353 e 353- bis).

L’adozione del provvedimento & solo facoltativa nel caso di procedimenti penali avviati per
tutti gli altri reati contro la pubblica amministrazione, di cui al Capo |, del Titolo I, del Libro
secondo del Codice Penale, rilevanti ai fini delle inconferibilita ai sensi dell’art. 3 del d.Igs.
39/2013, dell’art. 35- bis del d.lgs. 165/2001 e del d.lgs. 235/2012.

Secondo I’Autorita, “non appena venuta a conoscenza dell’avvio del procedimento penale,
I'amministrazione, nei casi di obbligatorieta, adotta il provvedimento” (deliberazione
215/2019, Paragrafo 3.4, pag. 18).

MISURA GENERALE N. 8/b:

Si prevede I'applicazione, senza indugio, delle disposizioni previste dalle “Linee guida in
materia di applicazione della misura della rotazione straordinaria” (deliberazione ANAC n.
215 del 26/3/2019).

Si precisa che, negli esercizi precedenti, la rotazione straordinaria non & mai stata applicata in
guanto non si sono verificati i presupposti.

PROGRAMMAZIONE: la misura é gia attuata
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5.9. Misure per la tutela del dipendente che segnali illeciti (whistleblower)

L’art. 54-bis del d.lgs. 165/2001 e smi, riscritto dalla legge 179/2017, stabilisce che il
pubblico dipendente che, nell'interesse dell'integrita dellapubblica amministrazione, segnali
condotte illecite di cui &€ venuto a conoscenza in ragione del proprio rapporto di lavoro non
possa essere sanzionato, demansionato, licenziato, trasferito, o sottoposto ad altra misura
organizzativa avente effetti negativi, diretti o indiretti, sulle condizioni di lavoro determinata
dalla segnalazione. Tutte le amministrazioni pubbliche sono tenute ad applicare I'articolo
54-bis.

La segnalazione dell’illecito puo essere inoltrata: in primo luogo, al RPCT; quindi, in
alternativa all’ANAC, all’Autorita giudiziaria, alla Corte dei conti.

La segnalazione & sempre sottratta all'accesso documentale, di tipo tradizionale, normato
dalla legge 241/1990. La denuncia deve ritenersi anche sottratta all’applicazione dell’istituto
dell’accesso civico generalizzato, di cui agli articoli 5 e 5-bis del d.lgs. 33/2013. L’accesso, di
qualunque tipo esso sia, non puo essere riconosciuto poiché l'identita del segnalante non
puod, e non deve, essere rivelata.

L’art. 54-bis accorda al whistleblower le seguenti garanzie: la tutela dell'anonimato; il divieto
di discriminazione; la previsione che la denunciasia sottratta all’accesso.

MISURA GENERALE N. 9:

Le dimensioni della dotazione organica dell’ente sono tali da rendere sostanzialmente difficile,
se non impossibile, la tutela dell’lanonimato del whistleblower; |la tutela dell’anonimato & prevista
all’art. 8 del codice di comportamento interno del personale dipendente approvato con
deliberazione della Giunta Comunale n. 54 del 08/06/2020.

PROGRAMMAZIONE: la misura é& gia attuata in quanto inserita nel codice di
comportamento interno.

5.10. La clausola compromissoria nei contratti d’appalto e concessione

MISURA GENERALE N. 10:

L’Ente applica, per ogni ipotesi contrattuale, in modo puntuale le prescrizioni dell'art. 209
del Codice dei contratti pubblici, in merito all’arbitrato. Pertanto, le controversie su diritti
soggettivi, derivanti dall'esecuzione dei contratti pubblici relativi a lavori, servizi, forniture,
concorsi di progettazione e di idee, comprese quelle conseguenti al mancato
raggiungimento dell'accordo bonario di cui agli artt. 205 e 206 deld.lgs. 50/2016 e smi
possono essere deferite ad arbitri.

PROGRAMMAZIONE: la misura é gia attuata

5.11. Patti di Integrita e Protocolli di legalita

Patti d'integrita e Protocolli di legalita recano un complesso di condizioni la cui accettazione
€ presupposto necessario per la partecipazione ad una gara di appalto.

Il patto di integrita € un documento che la stazione appaltante richiede ai partecipanti alle
gare. Permette un controllo reciproco e sanzioni per il caso in cui qualcuno dei partecipanti
cerchi di eluderlo. Si tratta quindi di un complesso di “regole di comportamento” finalizzate

24



COMUNE DI oSESTO AL REGHENA

Provincia di Pordenonee

PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE
triennio 2023- 2025

alla prevenzione del fenomeno corruttivo e volte a valorizzare comportamenti eticamente
adeguati per tutti i concorrenti.

Il comma 17 dell’art. 1 della legge 190/2012 e smi che stabilisce che le stazioni appaltanti
possano prevedere “negli avvisi, bandi di gara o lettere diinvito che il mancato rispetto delle
clausole contenute nei protocolli di legalita o nei patti di integrita [costituisca] causa di
esclusione dalla gara”.

MISURA GENERALE N. 11:

L’Ente ha approvato il proprio schema di “Patto d'integrita” congiuntamente al PTPCT 2020-
2021, quale allegato del piano stesso (Allegato E del PTPCT 2020-2021).

La sottoscrizione del Patto d’integrita sara imposta, in sede di gara, ai concorrenti delle
procedure d’appalto di lavori, servizi e forniture. Il Pattodi integrita viene allegato, quale
parte integrante, al Contratto d’appalto.

Per completezza, sempre in allegato, si riporta il testo del suddetto Patto di integrita
(Allegato E).

PROGRAMMAZIONE: la misura sara pienamente operativa entro il 31/12/2023

5.12 Rapporti con i portatori di interessi particolari

Tra le misure generali che le amministrazioni & opportuno adottino, I’Autorita ha fatto
riferimento a quelle volte a garantire una corretta interlocuzione tra i decisori pubblici e i
portatori di interesse, rendendo conoscibili le modalita di confronto e di scambio di
informazioni (PNA 2019, pag. 84).

L’Autorita auspica sia che le amministrazioni e gli enti regolamentino la materia, prevedendo
anche opportuni coordinamenti con i contenuti dei codici di comportamento; sia che la
scelta ricada su misure, strumenti o iniziative che non si limitino a registrare il fenomeno da
un punto di vista formale e burocratico ma che siano in grado effettivamente di rendere il
piu possibile trasparenti eventuali influenze di portatori di interessi particolari sul processo
decisionale.

MISURA GENERALE N. 12

Considerate le dimensioni dell’ente e lI'impossibilita di monitorare la vita del
personale l'unica misura applicabile & il codice di comportamento interno e
I’applicazione dello stesso con particolare riguardo al conflitto di interessi.

5.13 Erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi e vantaggi economici di qualunque genere
Il comma 1 dell’art. 26 del d.lgs. 33/2013 (come modificato dal d.lgs.97/2016) prevede la
pubblicazione degli atti con i quali le pubblicheamministrazioni determinano, ai sensi
dell’art. 12 della legge 241/1990, criteri e modalita per la concessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi ed ausili finanziari, nonché per attribuire vantaggi economici di qualunque
genere a persone, enti pubblici ed enti privati.

Il comma 2 del medesimo art. 26, invece, impone la pubblicazione dei provvedimenti di
concessione di benefici superiori a 1.000 euro, assegnatiallo stesso beneficiario, nel corso
dell’anno solare. La pubblicazione, che édovuta anche qualora il limite venga superato con
piu provvedimenti, costituisce condizione di legale di efficacia del provvedimento di
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attribuzione del vantaggio (art. 26 comma 3).

La pubblicazione deve avvenire tempestivamente e, comunque, prima della liquidazione
delle somme che costituiscono il contributo.L’obbligo di pubblicazione sussiste solo laddove
il totale dei contributi concessi allo stesso beneficiario, nel corso dell’anno solare, sia
superiore a

1.000 euro.

I comma 4 dell’art. 26, esclude la pubblicazione dei dati identificativi delle persone fisiche
beneficiarie qualora sia possibile desumere informazioni sullo stato di salute, ovvero sulla
condizione di disagio economico-sociale dell’interessato.

L’art. 27, del d.Igs. 33/2013, invece elenca le informazioni da pubblicare: il nome dell'impresa o
dell'ente e i rispettivi dati fiscali, il nome di altro soggetto beneficiario; I'importo del vantaggio
economico corrisposto; la norma o il titolo a base dell'attribuzione; I'ufficio e il dirigente
responsabile del relativo procedimento amministrativo; la modalita seguita per l'individuazione
del beneficiario; il link al progetto selezionato ed al curriculum del soggetto incaricato.

Tali informazioni, organizzate annualmente in unico elenco, sono registrate in
Amministrazione trasparente (“Sovvenzioni, contributi,sussidi, vantaggi economici”, “Atti di
concessione”) con modalita di facile consultazione, in formato tabellare aperto che ne
consenta |'esportazione,il trattamento e il riutilizzo (art. 27 comma 2).

MISURA GENERALE N. 13:

Sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di vantaggi economici
di qualunque genere, sono elargiti esclusivamente allecondizioni e secondo la disciplina del
regolamento previsto dall'art. 12 della legge 241/1990. Detto regolamento & stato
approvato dal Consiglio Comunale con deliberazione n.66 del 08/06/1991 ed aggiornato
con successiva deliberazione n. 29 del 29/04/2011.

Ogni provvedimento d’attribuzione/elargizione €& prontamente pubblicato sul sito
istituzionale dell’ente nella sezione “amministrazione trasparente”, oltre che all’albo
online e nella sezione “determinazioni/deliberazioni”.

Ancor prima dell’entrata in vigore del d.lgs. 33/2013, che ha promosso la sezione del sito
“amministrazione trasparente, detti provvedimenti sono stati sempre pubblicati all’albo
online e nella sezione “determinazioni/deliberazioni” del sito web istituzionale.
PROGRAMMAZIONE: la misura & gia operativa.

5.14 Concorsi e selezione del personale

MISURA GENERALE N. 14

| concorsi e le procedure selettive si svolgono secondo le prescrizioni del d.lgs. 165/2001 e
del regolamento di organizzazione dell’Ente, da ultimo aggiornato con deliberazione
giuntale n 16 del 28/01/2004.

Ogni provvedimento relativo a concorsi e procedure selettive & prontamente pubblicato sul
sito istituzionale dell’ente nella sezione “amministrazione trasparente”.

Ancor prima dell’entrata in vigore del d.lgs. 33/2013, che ha promosso la sezione del sito
“amministrazione trasparente, detti provvedimenti sono stati sempre pubblicati secondo
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la disciplina regolamentare.
PROGRAMMAZIONE: la misura & gia operativa.

5.15 Il monitoraggio del rispetto dei termini di conclusione dei procedimenti

Dal monitoraggio dei termini di conclusione dei procedimenti amministrativi potrebbero
essere rilevati omissioni e ritardi ingiustificati tali da celare fenomeni corruttivi o,
perlomeno, di cattiva amministrazione.

MISURA GENERALE N. 15:

Il sistema di monitoraggio dei principali procedimenti & attivato nell’ambito del controllo di
gestione dell’ente.

PROGRAMMAZIONE: la misura & gia operativa.

5.16 La vigilanza su enti controllati e partecipati
A norma della deliberazione ANAC, n. 1134/2017, sulle “Nuove linee guida per 'attuazione
della normativa in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle
societa e degli enti di diritto privato controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni
e dagli enti pubblici economici” (pag. 45), in materia di prevenzione della corruzione, gli enti
di diritto privato in controllo pubblico € necessario che:

» adottino il modello di cuial d.lgs. 231/2001;

» provvedano alla nomina del Responsabile anticorruzione e per la trasparenza;
Le partecipazioni dell’Ente alla data del 31/12/2021 (ultima revisione annuale operata dal
Consiglio Comunale con deliberazione n. 59 del 29.12.2022 sono le seguenti:

NOME CODICE FISCALE QUOTA DI ESITO DELLA RILEVAZIONE
PARTECIPATA PARTECIPATA PARTECIPAZIONE
AMBIENTE SERVIZI
S.P.A. 01434200935 4,57% mantenimento
ATAP S.P.A. 00188590939 0,567% mantenimento
LIVENZA
TAGLIAMENTO ACQUE 04268260272 2,763% mantenimento
S.P.A.

GESTIONE SERVIZI
MOBILITA’ S.P.A. 01469190936 0,40% mantenimento

Annualmente, in sede di revisione annuale delle societa partecipate il Comune di assicura
che ciascuna societa partecipata sia adempiente rispetto agli obblighi di cui sopra.
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6. Latrasparenza
6.1 Latrasparenza e l’accesso civico
La trasparenza € una delle misure generali pil importanti dell’intero impianto delineato
dalla legge 190/2012. Secondo l'art. 1 del d.Igs. 33/2013, come rinnovato dal d.lgs. 97/2016,
la trasparenza e I'accessibilitatotale a dati e documenti delle pubbliche amministrazioni.
Detta “accessibilita totale” e consentita allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini,
promuovere la partecipazione all'attivita amministrativa, favorire forme diffuse di controllo
sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche.
La trasparenza é attuata:
attraverso la pubblicazione dei dati e delle informazioni elencate dalla legge sul sito web
istituzionale nella sezione “Amministrazionetrasparente”;
I'istituto dell’accesso civico, classificato in semplice e generalizzato.
I comma 1, dell’art. 5 del d.lgs. 33/2013, prevede: “L'obbligo previsto dalla normativa
vigente in capo alle pubbliche amministrazioni dipubblicare documenti, informazioni o dati
comporta il diritto di chiunque di richiedere i medesimi, nei casi in cui sia stata omessa la
loro pubblicazione” (accesso civico semplice). Il comma 2, dello stesso art. 5, recita: “Allo
scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e
sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito pubblico,
chiunque ha diritto di accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle pubbliche
amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione” obbligatoria ai sensi del
d.lgs. 33/2013 (accesso civico generalizzato).
Tutte le informazioni e le modalita di esercizio sono riportate sul sito internet del Comune
Di sesto al Reghena nell’apposita sezione di “Amministrazione Trasparente” al seguente link:
https://www.comune.sesto-al-
reghena.pn.it/c093043/zf/index.php/trasparenza/index/index/categoria/431
Nella medesima sezione & anche pubblica il registro degli accessi.
MISURA GENERALE N. 16:
Consentire a chiunque e rapidamente I'esercizio dell’accesso civico & obiettivo strategico di
questa Amministrazione.
Del diritto all’accesso civico € stata data ampia informazione sul sito dell’ente. A norma del
d.lgs. 33/2013 in “Amministrazione trasparente” sono pubblicati:
» le modalita per I'esercizio dell’accesso civico;
» il nominativo del responsabile della trasparenza al quale presentare la richiesta
d’accesso civico;
» il nominativo del titolare del potere sostitutivo, con I'indicazione dei relativi recapiti
telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale;
» | dipendenti sono stati appositamente formati su contenuto e modalita d’esercizio
dell’accesso civico, nonché sulle differenze rispetto al diritto d’accesso documentale
di cui alla legge 241/1990.
PROGRAMMAZIONE: la misura é gia attuata.

6.2. Le modalita attuative degli obblighi di pubblicazione
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L’Allegato n. 1, della deliberazione ANAC 28/12/2016 n. 1310, integrandoi contenuti della
scheda allegata al d.lgs. 33/2013, ha rinnovato la strutturadelle informazioni da pubblicarsi
sui siti delle pubbliche amministrazioni, adeguandola alle novita introdotte dal d.Igs.
97/2016.

Il legislatore ha organizzato in sotto-sezioni di primo e di secondo livello le informazioni, i
documenti ed i dati da pubblicare obbligatoriamente nella sezione “Amministrazione
trasparente”.

Le sotto-sezioni devono essere denominate esattamente come indicato dalla deliberazione
ANAC 1310/2016. Le schede allegate denominate "Allegato D - Misure di trasparenza"
ripropongono fedelmente i contenuti, assai puntuali e dettagliati, quindi piu che esaustivi,
dell’Allegato n. 1 della deliberazione ANAC 28/12/2016, n. 1310.

Rispetto alla deliberazione 1310/2016, le tabelle di questo piano sono composte da sette
colonne, anziché sei.

E stata aggiunta la “Colonna G” (a destra) per poter individuare, in modo chiaro, I'ufficio
responsabile delle pubblicazioni previste nellealtre colonne.

Le tabelle, organizzate in sette colonne, recano i dati seguenti:

COLONNA CONTENUTO
A denominazione delle sotto-sezioni di primo livello
B denominazione delle sotto-sezioni di secondo livello
C disposizioni normative che impongono la pubblicazione
D denominazione del singolo obbligo di pubblicazione

E contenuti dell’obbligo (documenti, dati e informazioni da pubblicarein
ciascuna sotto-sezione secondo le linee guida di ANAC);

F(*) periodicita di aggiornamento delle pubblicazioni;
G (**) ufficio responsabile della pubblicazione dei dati, delle informazioni e
dei documenti previsti nella colonna e secondo la periodicita prevista in
colonna F.

(*) Nota ai dati della Colonna F:

La normativa impone scadenze temporali diverse per |'aggiornamento delle diverse
tipologie di informazioni e documenti. L'aggiornamento delle pagine web di
“Amministrazione trasparente” puo avvenire “tempestivamente”, oppure su base annuale,
trimestrale o semestrale. L’aggiornamento di numerosi dati deve avvenire
“tempestivamente”. Il legislatore, pero, non ha specificato il concetto di tempestivita,
concetto relativo che puo dar luogo a comportamenti anche molto difformi.

Pertanto, al fine di “rendere oggettivo” il concetto di tempestivita, tutelando operatori,
cittadini e amministrazione, si definisce quanto segue: € tempestiva la pubblicazione di dati,
informazioni e documenti quando effettuata entro sessanta giorni dalla disponibilita
definitiva dei dati,informazioni e documenti.
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(**) Nota ai dati della Colonna G:

L'art. 43 comma 3 del d.lgs. 33/2013 prevede che “i dirigenti responsabili degli uffici
dell’lamministrazione garantiscano il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da
pubblicare ai fini del rispetto dei terministabiliti dalla legge”.

| Responsabili della trasmissione dei dati sono individuati nei Responsabili dei settori/uffici
indicati nella colonna G.

| Responsabili della pubblicazione e dell’aggiornamento dei dati sono individuati nei
Responsabili degli uffici indicati nella colonna G.

6.3. L’organizzazione dell’attivita di pubblicazione

| referenti per la trasparenza, che coadiuvano il RPCT nello svolgimento delle attivita previste
dal d.lgs. 33/2013, coincidono gli stessi Responsabili dei uffici indicati nella colonna G.
Considerata la struttura organizzativa dell’Ente non € possibile individuare un ufficio unico
per la gestione di tutti i dati e le informazioni da registrare in “Amministrazione Trasparente;
pertanto il RPCT con il supporto dell’ufficio segreteria sovraintende la puntuale applicazione
delle disposizioni del D.Lgs. 33/2013.

6.4. La pubblicazione di dati ulteriori

La pubblicazione puntuale e tempestiva dei dati e delle informazioni elencate dal legislatore &

pil che sufficiente per assicurare latrasparenza dell’azione amministrativa di questo ente.
Pertanto, non & prevista la pubblicazione di ulteriori informazioni.

In ogni caso, i Responsabili dei settori/uffici indicati nella colonna G, possono pubblicare i
dati e le informazioni che ritengono necessari per assicurare la migliore trasparenza
sostanziale dell’azione amministrativa.

7. Il monitoraggio e il riesame delle misure

Il processo di prevenzione della corruzione si articola in quattro macrofasi: I'analisi del
contesto; la valutazione del rischio; il trattamento; infine, la macro fase del “monitoraggio”
e del “riesame” delle singole misure e del sistema nel suo complesso.

Monitoraggio e riesame periodico sono stadi essenziali dell’intero processo di gestione del
rischio, che consentono di verificare attuazione e adeguatezza delle misure di prevenzione
della corruzione, nonché il complessivo funzionamento del processo consentendo, in tal
modo, di apportare tempestivamente i correttivi che si rendessero necessari.

Monitoraggio e riesame sono attivita distinte, ma strettamente collegate tra loro: il
monitoraggio & |’“attivita continuativa di verifica dell’attuazione e dell’idoneita delle singole
misure di trattamento del rischio”;

e ripartito in due “sotto-fasi”:

1- il monitoraggio dell’attuazione delle misure di trattamento del rischio;

2- 2-il monitoraggio della idoneita delle misure di trattamento del rischio;

Il riesame, invece, e [l'attivita “svolta ad intervalli programmati che riguarda il
funzionamento del sistema nel suo complesso” (Allegato n. 1 del PNA 2019, pag. 46).
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| risultati del monitoraggio devono essere utilizzati per svolgere il riesameperiodico della
funzionalita complessiva del sistema e delle politiche di contrasto della corruzione.

Il RPCT organizza e dirige il monitoraggio delle misure programmate ai paragrafi precedenti
e svolge il monitoraggio con cadenza annua le in occasione dei controlli interni e pud
sempre disporre ulteriori verifiche nel corso dell’esercizio.

Al termine il RPCT descrive in un breve referto i controlli effettuati ed il lavoro svolto e
trasmette la relazione al Sindaco, ai componenti della Giunta, ai Responsabili di Servizio,
all’organismo indipendente di valutazione e al Revisore del Conto.

| funzionari e i dipendenti hanno il dovere di fornire il necessario supporto al RPCT ed
all’ufficio_nellosvolgimento delle attivita di monitoraggio.

Tale dovere, se disatteso, da luogo a provvedimenti disciplinari.

Il referto dei controlli & altresi pubblicato in “Amministrazione trasparente” al seguente linK:
https://www.comune.sesto-al-
reghena.pn.it/c093043/zf/index.php/trasparenza/index/index/categoria/377
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A- Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

n. |na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
i Input Output processo
A B C D 3 F G
Acquisizione e gestione del Incentivi economici al personale definizione degl graduazione e Selezione "pilotata” per
1 1 a 8 N . p o obiettivi e dei criteri analisi dei risultati quantificazione dei | SERVIZIO PERSONALE | interesse personale di uno o
personale (produttivita e retribuzioni di risultato) . ) . N 3 .
di valutazione premi pil commissari
Acquisizione e gestione del Selezione "pilotata” per
2 2 e(:sonale 8 Concorso per l'assunzione di personale bando selezione assunzione SERVIZIO PERSONALE | interesse/utilita di uno o pit
P commissari
Acquisizione e gestione del Concorso per la progressione in carriera progressione Selezione "pilotata” per
3 |3 | 8 perfa prog bando selezione economicadel | SERVIZIO PERSONALE | interesse/utilita di uno o pit
personale del personale . . .
dipendente commissari
iniziativa d'ufficio /
Acquisizione e gestione del Gestione giuridica del personale: rovvedimento di violazione di norme, anche
4 | a4 & gl P domanda istruttoria provve % | SERVIZIO PERSONALE | ; o
personale permessi, ferie, ecc. . concessione / diniego interne, per interesse/utilita
dell'interessato
informazione
Acquisizione e gestione del iniziativa d'ufficio ! violazione di norme, anche
5 5 quisizi 8 Relazioni sindacali (informazione, ecc.) ) / svolgimento degli verbale SERVIZIO PERSONALE | . . R
personale domanda di parte . . L interne, per interesse/utilita
incontri, relazioni
Acquisizione e gestione del iniziativa d'ufficio violazione di norme, anche
6 6 quisizi 8 Contrattazione decentrata integrativa ) / contrattazione contratto SERVIZIO PERSONALE . . N
personale domanda di parte interne, per interesse/utilita
Acquisizione e gestione del servizi di formazione del personale affidamento erogazione della selezione "pilotata” del
1SI1ZI
7 7 a 8 ) p iniziativa d'ufficio diretto/acquisto con 8 . SERVIZIO PERSONALE | formatore per interesse/utilita
personale dipendente R formazione h
servizio di economato di parte
d da da istitut iolazi dell
8 1 |Affari legali e contenzioso Levata dei protesti "?3" :'t ; Isdl lIJ ° esame del titolo e atto di protesto SEGRETARIO i ‘:'0 auor:je' N te -nr(;'rlmte Eer
£ pi 1 | credito o da levata pi COMUNALE Interesse di p.ar e: .|a azione
portatore dei tempi
. . . - iniziativa di parte: esame da parte TUTTI | SERVIZI PER LE P
) . . Gestione dei procedimenti di e 3 . violazione delle norme per
9 2 | Affarilegali e contenzioso . reclamo o dell'ufficio o del titolare risposta MATERIE DI . "
segnalazione e reclamo . o interesse di parte
segnalazione del potere sostitutivo COMPETENZA
istruttoria: richiesta ed TUTT | SERVIZI PER LE violazione di norme, anche
10 | 3 |Affarilegali e contenzioso Supporto giuridico e pareri legali iniziativa d'ufficio ac uisizior;e del parere decisione MATERIE DI interne, per interess;/utilité
q P COMPETENZA P
decisione: di ricorrere,
iniziativa d'ufficio, diresistere, dinon | TUTTI | SERVIZI PER LE violazione di norme, anche
Zi 3
11 | 4 |Affarilegali e contenzioso Gestione del contenzioso ricorso o denuncia | istruttoria, pareri legali ricorrere, di non MATERIE DI interne, per interesse/utilita
dell'interessato resistere in giudizio, di COMPETENZA P
transare o meno
registrazione della registrazione di Ingiustificata dilatazione dei
12 | 1 |Altriservizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio posta in entrate e in 8 SERVIZIO SEGRETERIA 8 N
N protocollo tempi
uscita
organizzazione secondo violazione delle norme per
13 | 2 |Altriservizi Organizzazione eventi culturali ricreativi | iniziativa d'ufficio gli indirizzi evento SERVIZIO SEGRETERIA ) . P
. L . interesse di parte
dell'amministrazione
convocazione, riunione, | verbale sottoscritto e violazione delle norme per
14 | 3 |Altri servizi Funzionamento degli organi collegiali iniziativa d'ufficio " . N SERVIZIO SEGRETERIA N h P
deliberazione pubblicato interesse di parte
istruttoria, pareri, roposta di TUTTI | SERVIZI PER LE violazione delle norme
15 | 4 |Altriservizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio stesura del erdeimento MATERIE DI rocedurali
provvedimento P COMPETENZA P
ricezione / violazione delle norme
16 | 5 |Altriservizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio individuazione del pubblicazione SERVIZIO SEGRETERIA

provvedimento

procedurali




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
- Input Output processo
p';‘;‘ﬁ:;:‘:;‘iw TUTTI I SERVIZI PER LE violazione di norme per
17 | 6 |Altriservizi Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria . MATERIE DI . s P
accoglimento o interesse/utilita
e e COMPETENZA
differimento o rifiuto
Gestione dell'archivio corrente e di archiviazione dei violazione di norme
18 | 7 |Altriservizi . iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione SERVIZIO SEGRETERIA " .
deposito . procedurali, anche interne
normativa
archiviazione dei violazione di norme
19 | 8 |Altriservizi Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione SERVIZIO SEGRETERIA . .
) procedurali, anche interne
normativa
formazione di determinazioni, istruttoria, pareri, provvedimento TUTTI | SERVIZI PER LE . .
N . . N - L e N violazione delle norme per
20 | 9 |Altriservizi ordinanze, decreti ed altri atti iniziativa d'ufficio stesura del sottoscritto e MATERIE DI interesse di parte
amministrativi provvedimento pubblicato COMPETENZA P
Indagini di customer satisfaction e TUTTI | SERVIZI PER LE |violazione di norme procedurali
21 | 10 |Altri servizi ualﬁé iniziativa d'ufficio indagine, verifica esito MATERIE DI per "pilotare" gli esiti e celare
g COMPETENZA criticita
TUTTI | SERVIZI PER LE Selezi "pilotata"
. - Selezione per I'affidamento di incarichi bando / lettera di . contratto di incarico . € ezlone. N |‘o .a a per”
22 | 1 |Contratti pubblici . h - selezione . MATERIE DI interesse/utilita di uno o piu
professionali invito professionale N )
COMPETENZA commissari
Affidamento mediante procedura TUTTI | SERVIZI PER LE Selezione "pilotata" per
23 | 2 |Contratti pubblici aperta (o ristretta) di lavori, servizi, bando selezione contratto d'appalto MATERIE DI interesse/utilita di uno o piu
forniture COMPETENZA commissari
negoziazione diretta TUTTI | SERVIZI PER LE
. . Affidamento diretto di lavori, servizio  |indagine di mercato o 8 ) . affidamento della Selezione "pilotata" / mancata
24 | 3 |Contratti pubblic forniture consultazione elenchi con gl operatori restazione MATERIE DI rotazione
consultati P COMPETENZA
lezi "pilotata"
. - Gare ad evidenza pubblica di vendita di selezione e . . . selezione ) .pl‘(l .a a per”
25 | 4 |Contratti pubblici . bando . contratto di vendita |SERVIZIO PATRIMONIO | interesse/utilita di uno o piu
beni assegnazione _ A
commissari
verifica delle condizioni | provvedimento di | TUTTI | SERVIZI PER LE | violazione delle norme e dei
26 | 5 |Contratti pubblici Affidamenti in house iniziativa d'ufficio previste affidamento e MATERIE DI limiti dell'in house providing
dall'ordinamento contratto di servizio COMPETENZA per interesse/utilita di parte
Selezione "pilotata", con
verifica di eventuali TUTTI I SERVIZI PER LE | conseguente violazione delle
. - ATTIVITA': Nomina della commissione [ - provvedimento di 8 .
27 | 6 |Contratti pubblici (udicatrice art. 77 iniziativa d'ufficio conflitti di interesse, nomina MATERIE DI norma procedurali, per
{ I . 3 . Y "
8 incompatibilita COMPETENZA interesse/utilita dell'organo
che nomina
Selezione "pilotata", con
esame delle offerte e rovvedimento di
' . e P N TUTTI | SERVIZI PER LE | conseguente violazione delle
. - ATTIVITA": Verifica delle offerte anomale| = . e delle giustificazioni accoglimento / .
28 | 7 |Contratti pubblici art. 97 iniziativa d'ufficio rodotte dai respingimento delle MATERIE DI norma procedurali, per
. P R p‘ 8 e COMPETENZA interesse/utilita di uno o pit
concorrenti giustificazioni e
commissari o del RUP
Selezione "pilotata", con
TUTTI | SERVIZI PER LE | conseguente violazione delle
ATTIVITA": Proposta di aggiudicazione in aggiudicazione
29 | 8 |Contratti pubblici base al rezzop g8 iniziativa d'ufficio esame delle offerte ggrovvisoria MATERIE DI norma procedurali, per
P P COMPETENZA interesse/utilita di uno o piu
commissari
Selezione "pilotata", con
TUTTI | SERVIZI PER LE | conseguente violazione delle
ATTIVITA": Proposta di aggiudicazione in aggiudicazione
30 | 9 |Contratti pubblici base allOEPV P g8 iniziativa d'ufficio esame delle offerte ggrovvisoria MATERIE DI norma procedurali, per
P COMPETENZA interesse/utilita di uno o piu
commissari
acquisizione dati da SERVIZIO LAVORI violazione delle norme
31 | 10 |Contratti pubblici Programmazione dei lavori art. 21 iniziativa d'ufficio .q. - . programmazione h
uffici e amministratori PUBBLICI procedurali
acquisizione dati da violazione delle norme
32 | 11 |Contratti pubblici Programmazione di forniture e di servizi | iniziativa d'ufficio .q. - . programmazione SERVIZIO SEGRETERIA .
uffici e amministratori procedurali
Gestione e archiviazione dei contratti stesura, sottoscrizione, archiviazione del violazione delle norme
33 | 12 |Contratti pubblici iniziativa d'ufficio SERVIZIO SEGRETERIA

pubblici

registrazione

contratto

procedurali




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
- Input Output processo
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e verifiche dei tributi o . o richiesta di omessa verifica per interesse di
34 |1 - P " iniziativa d'ufficio attivita di verifica SERVIZIO TRIBUTI P
sanzioni locali pagamento parte
" . . - . . R PR " adesione e . . .
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti con adesione dei tributi iniziativa di parte / P, omessa verifica per interesse di
35| 2 L n e attivita di verifica pagamento da parte SERVIZIO TRIBUTI
sanzioni locali d'ufficio " parte
del contribuente
" e . - " n g s . . SERVIZIO EDILIZIA o . "
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e controlli sull'attivita L PPN . sanzione / ordinanza omessa verifica per interesse di
36 | 3 - - § iniziativa d'ufficio attivita di verifica n - PRIVATA E SERVIZIO
sanzioni edilizia privata (abusi) di demolizione parte
POLIZIA LOCALE
Controlli, verifiche, ispezioni e L . . o e o . SERVIZIO POLIZIA omessa verifica per interesse di
37 | 4 - Vigilanza sulla circolazione e la sosta iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione
sanzioni LOCALE parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche sulle attivita o e s o . SERVIZIO POLIZIA omessa verifica per interesse di
38 |5 - e . iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione
sanzioni commerciali in sede fissa LOCALE parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche su mercati ed L PPN P, . SERVIZIO POLIZIA omessa verifica per interesse di
39 | 6 - X iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione
sanzioni ambulanti LOCALE parte
Controlli, verifiche, ispezioni e N . o L e T . SERVIZIO POLIZIA omessa verifica per interesse di
40 | 7 - Controlli sull'uso del territorio iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione
sanzioni LOCALE parte
Controlli, verifiche, ispezioni e N o R L . T . SERVIZIO POLIZIA omessa verifica per interesse di
41 | 8 - P Controlli sull’abbandono di rifiuti urbani | iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione P
sanzioni LOCALE parte
bando e capitolato di contratto e gestione SERVIZIO GESTITO IN | Selezione "pilotata". Omesso
42 | 1 |Gestione dei rifiuti Raccolta, recupero e smaltimento rifiuti a:)a selezione del contfatto HOUSE DA SOCIETA' controllo dell'esecuzione del
8 PARTECIPATA servizio
. R o . R registrazione dei verbali accertamento violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese e | Gestione delle sanzioni per violazione e - | SERVIZIO POLIZIA . ) " )
43 | 1 N . ) iniziativa d'ufficio delle sanzioni levate e dell'entrata e interesse di parte: dilatazione
del patrimonio del Codice della strada . . - . LOCALE . "
riscossione riscossione dei templ
. . . accertamento violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese e . L . e registrazione . ) " )
44 | 2 ) . Gestione ordinaria della entrate iniziativa d'ufficio | dell'entrata e SERVIZIO FINANZIARIO | interesse di parte: dilatazione
del patrimonio dell'entrata ) ) i )
riscossione dei tempi
ingiustificata dilatazione dei
. R L " L N . . liquidazione e TUTTI | SERVIZI PER LE tempi per costringere il
Gestione delle entrate, delle spese e |Gestione ordinaria delle spese di determinazione di registrazione ) . )
45 | 3 del patrimonio bilancio impegno dell'impegno contabile pagamento della MATERIE DI destinatario del provvedimento
P peg peg spesa COMPETENZA tardivo a concedere "utilita" al
funzionario
Gestione delle entrate, delle spese e . . . L - uantificazione e - "
46 | 4 ! N ) P Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio a . Z pagamento SERVIZIO FINANZIARIO violazione di norme
del patrimonio liquidazione
Gestione delle entrate, delle spese e | _ . . T quantificazione e - "
47 | 5 N ) Stipendi del personale iniziativa d'ufficio o pagamento SERVIZIO PERSONALE violazione di norme
del patrimonio liquidazione
N —_— " . quantificazione e
Gestione delle entrate, delle spese e | Tributi locali (IMU, addizionale IRPEF, o e ) ) . . . . .
48 | 6 N . P ( iniziativa d'ufficio provvedimento di riscossione SERVIZIO TRIBUTI violazione di norme
del patrimonio ecc.) . .
riscossione
Gestione delle entrate, delle spese e bando e capitolato di contratto e gestione Selezione "pilotata. Omesso
49 | 7 ) . ' P manutenzione delle aree verdi P selezione 8 SERVIZIO PATRIMONIO | controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara del contratto L
servizio
Gestione delle entrate, delle spese e |manutenzione delle strade e delle aree | bando e capitolato di contratto e gestione Selezione "pilotata. Omesso
50 | 8 © ce cefesp : P selezione & SERVIZIO PATRIMONIO | controllo dell'esecuzione del
del patrimonio pubbliche gara del contratto L
servizio
. installazione e manutenzione ’ n . Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e ) N N bando e capitolato di . contratto e gestione SERVIZIO POLIZIA N )
51| 9 N . segnaletica, orizzontale e verticale, su selezione controllo dell'esecuzione del
del patrimonio . gara del contratto LOCALE L
strade e aree pubbliche servizio
Gestione delle entrate, delle spese e |servizio di rimozione della neve e del bando e capitolato di contratto e gestione Selezione "pilotata. Omesso
52 | 10 ) . ! P . R P selezione & SERVIZIO PATRIMONIO | controllo dell'esecuzione del
del patrimonio ghiaccio su strade e aree pubbliche gara del contratto L
servizio
Gestione delle entrate, delle spese e bando e capitolato di contratto e gestione Selezione pilotata. Omesso
53 |11 ! P manutenzione dei cimiteri P selezione & SERVIZI CIMITERALI controllo dell'esecuzione del

del patrimonio

gara

del contratto

servizio




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
i Input Output processo
. . Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e A N . N . contratto e gestione N .
54 |12 N . servizi di custodia dei cimiteri bando / awviso selezione SERVIZI CIMITERALI controllo dell'esecuzione del
del patrimonio del contratto L
servizio
. . L - " " " . Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e |manutenzione degli immobili e degli bando e capitolato di . contratto e gestione N .
55 |13 ) . L s . selezione SERVIZIO PATRIMONIO | controllo dell'esecuzione del
del patrimonio impianti di proprieta dell'ente gara del contratto L
servizio
. " " . Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e . L . bando e capitolato di . contratto e gestione N .
56 | 14 N . manutenzione degli edifici scolastici selezione SERVIZIO PATRIMONIO | controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara del contratto L
servizio
Gestione delle entrate, delle spese e - o o o . . . . erogazione del violazione di norme, anche
57 | 15 N . P servizi di pubblica illuminazione iniziativa d'ufficio gestione in economia 8 - SERVIZIO PATRIMONIO | . . s
del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese e |manutenzione della rete e degli impianti| bando e capitolato di contratto e gestione Selezione "pilotata”. Omesso
58 | 16 = o ’ P o T e glime P selezione & SERVIZIO PATRIMONIO| controllo dell'esecuzione del
del patrimonio di pubblica illuminazione gara del contratto L
servizio
Gestione delle entrate, delle spese e - . - L e . . . erogazione del violazione di norme, anche
59 | 17 N . servizi di gestione biblioteche iniziativa d'ufficio gestione in economia - SERVIZIO CULTURA . . s
del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese e - . R o e . . . erogazione del FATTISPECIE NON violazione di norme, anche
60 | 18 N . servizi di gestione musei iniziativa d'ufficio gestione in economia . . . . N
del patrimonio servizio PRESENTE NELL'ENTE interne, per interesse/utilita
61 | 19 Gestione delle entrate, delle spese e servizi di gestione delle farmacie iniziativa d'ufficio estione in economia erogazione del FATTISPECIE NON violazione di norme, anche
del patrimonio 8 8 servizio PRESENTE NELL'ENTE interne, per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese e - . o - o . . . . erogazione del violazione di norme, anche
62 | 20 N . P servizi di gestione impianti sportivi iniziativa d'ufficio gestione in economia 8 . SERVIZIO PATRIMONIO | . . N
del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese e bando e capitolato di contratto e gestione Selezione "pilotata”. Omesso
63 | 21 N . ! P servizi di gestione hardware e software P selezione 8 SERVIZIO SEGRETERIA | controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara del contratto L
servizio
Gestione delle entrate, delle spese e bando e capitolato di contratto e gestione Selezione "pilotata”. Omesso
i 3 o i i . . ;
64 | 22 ) ) P servizi di disaster recovery e backup P selezione 8 SERVIZIO SEGRETERIA | controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara del contratto L
servizio
Gestione delle entrate, delle spese e erogazione del violazione di norme, anche
65 | 23 N . P gestione del sito web iniziativa d'ufficio gestione in economia 8 - SERVIZIO SEGRETERIA | . . s
del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
bando e capitolato di contratto e gestione SERVIZIO GESTITOIN | Selezione "pilotata". Omesso
66 | 2 |Gestione rifiuti Gestione delle Isole ecologiche P selezione 8 HOUSE DA SOCIETA' controllo dell'esecuzione del
gara del contratto .
PARTECIPATA servizio
iniziativa d'ufficio
Pulizia delle strade e delle aree svolgimento in violazione delle norme, anche
67 | 3 |Gestione rifiuti ) secondo g - igiene e decoro SERVIZIO PATRIMONIO | . . o
pubbliche N economia della pulizia interne, per interesse/utilita
programmazione
iniziativa d'ufficio svolgimento in violazione delle norme, anche
68 | 4 |Gestione rifiuti Pulizia dei cimiteri secondo g L igiene e decoro SERVIZI CIMITERIALI . . R
. economia della pulizia interne, per interesse/utilita
programmazione
iniziativa d'ufficio
Pulizia degli immobili e degli impianti di svolgimento in violazione delle norme, anche
69 | 5 |Gestione rifiuti ) ‘g . 8 P secondo g - igiene e decoro SERVIZIO PATRIMONIO | . . o
proprieta dell'ente N economia della pulizia interne, per interesse/utilita
programmazione
esame da parte del SUE violazione delle norme, dei
L . . domanda (e acquisizione . SERVIZIO EDILIZIA o S L
70 | 1 |Governo del territorio Permesso di costruire " - " rilascio del permesso limiti e degli indici urbanistici
dell'interessato pareri/nulla osta di altre PRIVATA ) N
per interesse di parte
PA)
" Lo esame da parte del SUE o .
Permesso di costruire in aree L violazione delle norme, dei
L . ) domanda (e acquisizione L SERVIZIO EDILIZIA o S o
71 | 2 |Governo del territorio assoggettate ad autorizzazione rilascio del permesso limiti e degli indici urbanistici

paesaggistica

dell'interessato

pareri/nulla osta di altre
PA)

PRIVATA

per interesse di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab. Input Attivita Output processo
stesura, adozione, - " "
- violazione del conflitto di
Provvedimenti di pianificazione pubblicazione, approvazione del interessi, delle norme, dei limiti
72 | 1 |Pianificazione urbanistica s P iniziativa d'ufficio | acquisizione di pareri di PP ) SERVIZIO URBANSTICA o o
urbanistica generale T documento finale e degli indici urbanistici per
altre PA, osservazioni y N
- interesse di parte
da privati
stesura, adozione, - " "
- . violazione del conflitto di
Provvedimenti di pianificazione iniziativa di parte / pubblicazione, approvazione del interessi, delle norme, dei limiti
73 | 2 |Pianificazione urbanistica s p \ .p acquisizione di pareri di | documento finale e | SERVIZIO URBANSTICA o o
urbanistica attuativa d'ufficio I . e degli indici urbanistici per
altre PA, osservazioni della convenzione > N
o interesse di parte
da privati
esame da parte del SUE " L o
o . conflitto di interessi, violazione
domanda (acquisizione sottoscrizione della delle norme, dei limiti e degli
74 | 3 |Governo del territorio Permesso di costruire convenzionato " pareri/nulla osta di altre| convenzione e rilascio | SERVIZIO URBANSTICA | =~ o . 8
dell'interessato . indici urbanistici per interesse
PA), approvazione della del permesso .
. di parte
convenzione
quantificazione del accertamento violazione delle norme
- . . . . S P o " . SERVIZIO EDILIZIA . . .
75 | 4 |Governo del territorio Gestione del reticolo idrico minore iniziativa d'ufficio canone e richiesta di dell'entrata e PRIVATA procedurali per interesse/utilita
pagamento riscossione di parte
esame da parte
S P L violazione dei divieti su
o " dell'ufficio (acquisizione " . o
. . . . iniziativa di parte: ) . . conflitto di interessi, violazione
- Procedimento per I'insediamento di una . pareri/nulla osta di altre convenzione / SERVIZIO EDILIZIA " L
76 | 5 |Governo del territorio domanda di ) di norme, limiti e indici
nuova cava . PA), approvazione e accordo PRIVATA s . s
convenzionamento L urbanistici per interesse/utilita
sottoscrizione della .
. di parte
convenzione
esame da parte
e P . violazione dei divieti su
. - o . dell'ufficio (acquisizione 5 - L N
Procedimento urbanistico per iniziativa di parte: . " . conflitto di interessi, violazione
N - ) N . N pareri/nulla osta di altre convenzione / . T
77 | 6 |Pianificazione urbanistica I'insediamento di un centro domanda di . SERVIZIO URBANSTICA di norme, limiti e indici
N N PA), approvazione e accordo L . s
commerciale convenzionamento L urbanistici per interesse/utilita
sottoscrizione della )
. di parte
convenzione
estione della Polizia servizi di controllo e SERVIZIO POLIZIA violazione di norme,
78 | 7 |Governo del territorio Sicurezza ed ordine pubblico iniziativa d'ufficio 8 . . s -
locale prevenzione LOCALE regolamenti, ordini di servizio
estione dei rapporti
8 coni volontg:’i violazione delle norme, anche
79 | 8 |Governo del territorio Servizi di protezione civile iniziativa d'ufficio . A ' gruppo operativo | SERVIZIO PATRIMONIO | di regolamento, per interesse
fornitura dei mezzi e .
di parte
delle attrezzature
. . violazione dei limiti in materia
. . . N esame dei curricula N " A .
Designazione dei rappresentanti sulla base della di conflitto di interessi e delle
80 | 1 |Incarichie nomine dell'ente presso enti, societa, bando / awviso ) decreto dinomina | SERVIZIO SEGRETERIA norme procedurali per
- regolamentazione . s
fondazioni. . interesse/utilita dell'organo
dell'ente .
che nomina
Provvedimenti ampliativi della sfera N . - . . TUTTI | SERVIZI PER LE | violazione delle norme, anche
o R . R Concessione di sovvenzioni, contributi, domanda esame secondo i . ) .
81 | 1 |giuridica dei destinatari con effetto . " . \ concessione MATERIE DI di regolamento, per interesse
R y ) N sussidi, ecc. dell'interessato regolamenti dell'ente )
economico diretto e immediato COMPETENZA di parte
esame da parte ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio e tempi per costringere il
I . . P . Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS domanda L rilascio SERVIZIO POLIZIA . P .p € "
82 | 2 |giuridica dei destinatari con effetto L N . L acquisizione del parere . . . destinatario del provvedimento
(spettacoli, intrattenimenti, ecc.) dell'interessato dell'autorizzazione LOCALE

economico diretto e immediato

della commissione di
vigilanza

tardivo a concedere "utilita" al
funzionario




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
: Input Output processo
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base . N Selezione "pilotata" per
- R . N . - - domanda . accoglimento/rigetto UFFICIO SERVIZI . s .
83 | 3 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per minori e famiglie " della regolamentazione interesse/utilita di uno o piu
L . R dell'interessato . della domanda SOCIALI cart
economico diretto e immediato e della programmazione commissari
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base . . Selezione "pilotata" per
L R ) P . Servizi assistenziali e socio-sanitari per domanda ) accoglimento/rigetto UFFICIO SERVIZI . p . P .
84 | 4 |giuridica dei destinatari con effetto - " della regolamentazione interesse/utilita di uno o piu
. " N " anziani dell'interessato N della domanda SOCIALI i
economico diretto e immediato e della programmazione commissari
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base . N Selezione "pilotata" per
- R . N . g domanda . accoglimento/rigetto UFFICIO SERVIZI . s .
85 | 5 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per disabili L della regolamentazione interesse/utilita di uno o piu
L . . dell'interessato . della domanda SOCIALI et
economico diretto e immediato e della programmazione commissari
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base . . Selezione "pilotata" per
rovvedime " p ! o o N domanda N accoglimento/rigetto UFFICIO SERVIZI R N p X P .
86 | 6 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per adulti in difficolta i della regolamentazione interesse/utilita di uno o piu
R y ) N dell'interessato ) della domanda SOCIALI N )
economico diretto e immediato e della programmazione commissari
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera o . s - dell'ufficio, sulla base . . Selezione "pilotata" per
- R . . Servizi di integrazione dei cittadini domanda ) accoglimento/rigetto UFFICIO SERVIZI . s .
87 | 7 |giuridica dei destinatari con effetto L L della regolamentazione interesse/utilita di uno o piu
L . " stranieri dell'interessato . della domanda SOCIALI cars
economico diretto e immediato e della programmazione commissari
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera domanda dell'ufficio, sulla base . della ingiustificata richiesta di
88 | 8 |giuridica dei destinatari con effetto |Gestione delle sepolture e dei loculi " della regol 1tazione SERVIZIO CIMITERIALE "utilita" da parte del
L . . dell'interessato ) sepoltura ) N
economico diretto e immediato e della programmazione funzionario
dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera Concessioni demaniali per tombe di selezione e " per
Z|
89 | 9 |giuridica dei destinatari con effetto . p bando N contratto SERVIZIO CIMITERIALE | interesse/utilita di uno o piu
- X " famiglia assegnazione -
economico diretto e immediato commissari
. . A selezione delle : i PRI
Provvedimenti ampliativi della sfera procedimenti di esumazione ed sepolture, attivita di disponibilita di violazione delle norme
Il I Z 'y N N N e
90 | 10 |giuridica dei destinatari con effetto i iniziativa d'ufficio P . sepolture pressoi | SERVIZIO CIMITERIALE |procedurali per interesse/utilita
I . " estumulazione esumazione ed L .
economico diretto e immediato N cimiteri di parte
estumulazione
Provvedimenti ampliativi della sfera selezione "pilotata", violazione
P . : P " . " . - N selezione e UFFICIO SERVIZI P N
91 | 11 |giuridica dei destinatari con effetto |Gestione degli alloggi pubblici bando / awiso N contratto delle norme procedurali per
N . . " assegnazione SOCIALI . o
economico diretto e immediato interesse/utilita di parte
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera Gestione del diritto allo studio e del domanda dell'ufficio, sulla base accoglimento / rigetto violazione delle norme
92 | 12 |giuridica dei destinatari con effetto della regolamentazione 8 & SERVIZIO ISTRUZIONE |procedurali per interesse/utilita

economico diretto e immediato

sostegno scolastico

dell'interessato

e della programmazione
dell'ente

della domanda

di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
- Input Output processo
esame da parte violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera domanda dell'ufficio, sulla base accoglimento / rigetto rocedurali e delle
93 | 13 |giuridica dei destinatari con effetto |Asili nido " della regolamentazione S 8 SERVIZIO ISTRUZIONE ’?‘ o
N ) ) ) dell'interessato ) della domanda graduatorie" per
economico diretto e immediato e della programmazione . s o
dell'ente interesse/utilita di parte
esame da parte violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base . . .
L A . ) i " domanda N accoglimento / rigetto procedurali e delle
94 | 14 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di "dopo scuola " della regolamentazione SERVIZIO ISTRUZIONE " o
R y ) N dell'interessato . della domanda graduatorie" per
economico diretto e immediato e della programmazione . s
dellente interesse/utilita di parte
esame da parte violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera domanda dell'ufficio, sulla base accoglimento / rigetto rocedurali e delle
95 | 15 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di trasporto scolastico L della regolamentazione S 8 SERVIZIO ISTRUZIONE ?‘ o
N ) ) ) dell'interessato ) della domanda graduatorie" per
economico diretto e immediato e della programmazione . o
dell'ente interesse/utilita di parte
esame da parte violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base . . .
. K . R L domanda N accoglimento / rigetto procedurali e delle
96 | 16 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di mensa " della regolamentazione SERVIZIO ISTRUZIONE " o
R y ) N dell'interessato ) della domanda graduatorie" per
economico diretto e immediato e della programmazione . s
dellente interesse/utilita di parte
" N _— ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera tempi per costringere il
iuridica dei destinatari privi di Autorizzazione all’occupazione del suolo domanda esame da parte rilascio

g7 | 1 (BN stinatar p ! P . 02 | Masclo SERVIZIO PATRIMONIO | destinatario del prowvedimento
effetto economico diretto e pubblico dell'interessato dell'ufficio dell'autorizzazione . Wt
immediato tardivo a concedere "utilita" al

funzionario
" N _— ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera S " . .
iuridica dei destinatari privi di domanda esame da parte serizione, tempi per costringere i
I l I

98 | 2 8 o P Pratiche anagrafiche dell'interessato / | ‘p' annotazione, SERVIZIO ANAGRAFE | destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e L e o dell'ufficio . . W
immediato iniziativa d'ufficio cancellazione, ecc. tardivo a concedere "utilita" al

funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera gtem i per costringere il
giuridica dei destinatari privi di e domanda esame da parte I . . P .p € .

99 | 3 o Certificazioni anagrafiche L e rilascio del certificato | SERVIZIO ANAGRAFE |destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio . W
immediato tardivo a concedere "utilita" al

funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera s . . .
iuridica dei destinatari privi di atti di nascita, morte, cittadinanza e domanda tempi per costringere i
00| 4 |8 L P ) o ' dell'interessato istruttoria atto di stato civile | SERVIZIO STATO CIVILE | destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e matrimonio L . " Wt
immediato /iniziativa d'ufficio tardivo a concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera gtem i per costringere il
giuridica dei destinatari privi di o o domanda esame da parte rilascio del wempt P gers

101 | 5 ) " Rilascio di documenti di identita " e o SERVIZIO ANAGRAFE | destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio documento . -
immediato tardivo a concedere "utilita" al

funzionario
Provvedimenti ampliativi della sfera esame da parte
iuridica dei destinatari privi di domanda dell'ufficio sulla base rilascio/rifiuto del violazione delle norme per
102 6 |8 P Rilascio di patrocini /i SERVIZIO CULTURA P

effetto economico diretto e
immediato

dell'interessato

1tazione
dell'ente

dellar

pr 1to

interesse di parte




na.

Area di rischio (PNA 2019, All.1
Tab.3)

Processo

Descrizione del processo

Input

Output

Unita organizzativa
responsabile del
processo

Catalogo dei rischi principali

103

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di
effetto economico diretto e
immediato

Gestione della leva

iniziativa d'ufficio

esame e istruttoria

provvedimenti
previsti
dall'ordinamento

SERVIZIO LEVA

violazione delle norme per
interesse di parte

104

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di
effetto economico diretto e
immediato

Consultazioni elettorali

iniziativa d'ufficio

esame e istruttoria

provvedimenti
previsti
dall'ordinamento

SERVIZIO ELETTORALE

violazione delle norme per
interesse di parte

105

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di
effetto economico diretto e
immediato

Gestione dell'elettorato

iniziativa d'ufficio

esame e istruttoria

provvedimenti
previsti
dall'ordinamento

SERVIZIO ELETTORALE

violazione delle norme per
interesse di parte




B- Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

L . . . . .., | manifestazione livello di grado di Valutazione .
Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita N . trasparenza K K ) Motivazione
. A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" w | corruttivi in L. del delle misure di
esterno" | interno alla PA decisionale )
passato responsabile trattamento
A B C D E F G H I L
Incentivi economici al personale Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
(produttivita e retribuzioni di interesse personale di uno o A M N A A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
risultato) pil commissari taluni soggetti a scapito di altri.
, . . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concorso per |'assunzione di R e N . K s o X
| interesse/utilita di uno o piu A A N A+ A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
ersonale . X R
P commissari taluni soggetti a scapito di altri.
c | ) ) Selezione "pilotata” per Il.prf:f.cess.o.nlun Icons?r\te marglr;l di dlzcrezpnfallta o .
oncorso per la progressionein | s N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
X P prog interesse/utilita di uno o piu B- B N A A A B 8 ) K 68 ' P o
carriera del personale ) . sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
commissari @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
Gestione giuridica del personale:| violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
permessi, ferie, ecc. interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
Relazioni sindacali violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
Contrattazione decentrata violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
integrativa interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
- . selezione "pilotata" del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi
servizi di formazione del i N . X N
. formatore per interesse/utilita M M N A A A ™M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti
personale dipendente R . " " L .
di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri.
. . L'attivita di | i i Ita i i |
violazione delle norme per attl\:lté dl‘e.vata (tiel :)ro.t:stl., svol t-a in autonorr'uahda
. . . . " . . P segretario, & in costante riduzione sia per numeri che per
Levata dei protesti interesse di parte: dilatazione A A A (in altri enti) B A A A+ 8 L L P P
A ) valori. Cid nonostante, fatti di cronaca, che hanno
dei tempi Lo f s .
¢ altri enti, imp particolare at
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per M M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
segnalazione e reclamo interesse di parte dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio e stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
- . | violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
Supporto giuridico e pareri legali| . . e B M N M A A M p . P - &8 . P "
interne, per interesse/utilita dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. ) violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
1 |Gestione del contenzioso X ) TET T B M N M A A M p . P o 88 . P .
interne, per interesse/utilita dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

L . . . . .., | manifestazione livello di grado di Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita N . trasparenza K K ) Motivazione
. A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" w | corruttivi in L. del delle misure di
esterno" | interno alla PA decisionale )
passato responsabile trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
) Ingiustificata dilatazione dei significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
12 |Gestione del protocollo 8 R B- B N A A A B- 8 ) o i R P P
tempi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
13 Organizzazione eventi culturali violazione delle norme per M A N A A M M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
ricreativi interesse di parte dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio é stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
14 Funzionamento degli organi violazione delle norme per B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
collegiali interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
) X o violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
15 |Istruttoria delle deliberazioni X B- M N A A A B- 8 ) R 88 R P o
procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
L X . violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
16 |Pubblicazione delle deliberazioni X B- M N A A A B- 8 ) R 88 R P o
procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
o . violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
17 |Accesso agli atti, accesso civico ) s P M M N M A M M _P . P L €8 . P "
interesse/utilita dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
18 Gestione dell'archivio corrente e violazione di norme B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
di deposito procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. L . violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
19 |Gestione dell'archivio storico X X B- M N A A A B- 8 ) R 88 . P L
procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. _ o n S ionalits
formazione di determinazioni, o el .prfJf_cests_o.nlon ﬁons?ntetmar.glrgl di dlzcrezpnfa ita deiters
. ) I violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
20 |ordinanze, decreti ed altri atti K R P B- M N A A A B- 8 ) R 88 . P o
inistrativi interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
amministrativi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ndagini i . sfact violazione di norme procedurali IIIprf)f_cests_o.nlon ﬁons?ntetmar.glrgl di dlzcrezpnfllta seiters
ndagini di customer satisfaction k S significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
21 s R per "pilotare" gli esiti e celare B M N B A M B N n R €8 . P P
e qualita ticits sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
criticita @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
) e ) Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
Selezione per I'affidamento di : s N X R X X X ) )
22 |, . X ) interesse/utilita di uno o piu A+ M A (in altri enti) A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
incarichi professionali L R L -
commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.




Indicatori di stima del livello di rischio

L . . . . .., | manifestazione livello di grado di Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita N . trasparenza K K ) Motivazione
. A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" w | corruttivi in L. del delle misure di
esterno" | interno alla PA decisionale )
passato responsabile trattamento
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento mediante Selezione "pilotata" per interessi ici che attivano, celare
23 |procedura aperta (o ristretta) di| interesse/utilita di uno o piu A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
lavori, servizi, forniture commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
d misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento diretto di lavori, |Selezione "pilotata" / mancata ) ) ) interessi ) che ?mva"o’ y cflare )
24 L. . R A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
servizi o forniture rotazione danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
d misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Gare ad evidenza pubblica di selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
25 . R . interesse/utilita di uno o piu A+ M N A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
vendita di beni commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
violazione delle norme e dei L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non
26 |Affidamentiin house limiti dell'in house providing A+ M N A A M A+ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti
per interesse/utilita di parte di interesse.
Selezione "pilotata"”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA": Nomina della conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
27 . L. . norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
commissione giudicatrice art. 77 interesse/utilita dell'organo che danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
nomina adeguate misure.
Selezione "pilotata"”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Verifica delle offerte conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
28 norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
anomale art. 97 interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari o del RUP adeguate misure.
Selezione "pilotata"”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA": Proposta di conseguente violazio.ne delle interessi economici che attivano, possono celare
29 . . norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
aggiudicazione in base al prezzo interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
Selezione "pilotata"”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA": Proposta di conseguente violazio.ne delle interessi economici che attivano, possono celare
30 aggiudicazione in base all OEPV norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
interesse/utilita di uno o pit danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
31 Programmazione dei lavori art. violazione delle norme M A N A A A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
21 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
32 Programmazione di forniture e violazione delle norme M A N A A A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
33 Gestione e archiviazione dei violazione delle norme B M N A A A B
contratti pubblici procedurali ) )




Indicatori di stima del livello di rischio

e . . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita N . trasparenza K K ) Motivazione
. A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" w | corruttivi in L. del delle misure di
esterno" | interno alla PA decisionale )
passato responsabile trattamento
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per interesse di quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
34| ) A A N B A M A X "
tributi locali parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Accertamenti con adesione dei | omessa verifica per interesse di quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
35|, . ) A A N B A M A X "
tributi locali parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Accertamenti e controlli <ea verifica oer interesse di Gli LIIfECI potrebbel.'o :tlhlza;e'tp(?teljl e cont1t;')etenze.,tdzl.le
s . omessa veritic er interesse di uall dispongono, In favore ai taluni soggetti a scapito ai
36 |[sull'attivita edilizia privata P A A N B A M A N . pong . 68 P
i parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
(abusi) .
sanzionl.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza sulla circolazione e la | omessa verifica per interesse di quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
37 M A N B A M A X "
sosta parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza e verifiche sulle attivita | omessa verifica per interesse di quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
38 - y A A N B A M A X "
commerciali in sede fissa parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza e verifiche su mercati | omessa verifica per interesse di quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
39 K A A N B A M A X "
ed ambulanti parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
. L omessa verifica per interesse di uali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
40 |Controlli sull'uso del territorio P A A N B A M A N ) pone " €8 P
parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Controlli sul’abbandono di omessa verifica per interesse di quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
L ) A A N B A M A X "
rifiuti urbani parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
. " Selezione "pilotata". Omesso I-‘;?Trztttl-d ﬁ;.)pflto p.er la racct-)I-tahe lo s.maltllmento dei
accolta, recupero e . . L rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono
42 o p R controllo dell'esecuzione del A++ M A (in altri enti) A A M A++ ! 8 . ! g g
smaltimento rifiuti L. possono celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca
servizio s .
confermano la necessita di adeguate misure.
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme per Gli Tff[;c' potrebbero :t:llzza;e_tpolteutl € co:l?etenze.,tdzl.le
Lo . . K ) . X R uali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
43 |violazione del Codice della interesse di parte: dilatazione A M A (in altri enti) ™M A M A N R pong i 68 P
. . altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
strada dei tempi .
sanzionl.
violazione delle norme per Il.pr:::ests-o.nlon Iionsfentetmar.glr;l di dlzcreu.onfllta deiters
. " . . N . . signiticativi. Inoltre, | vantaggl che produce In favore ael terzi
44 |Gestione ordinaria della entrate | interesse di parte: dilatazione B M N A A A B N n R €8 . P P
dei t . sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
el tempi @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
Gestione ordinaria delle spese di Fempilper COStringerle il Gli uffilci potrebbero utilizzaré poter.i e com;?etenzel, deI.Ie
45 destinatario del provvedimento A M N A A A A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di

bilancio

tardivo a concedere "utilita" al
funzionario

altri, accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti




Indicatori di stima del livello di rischio

e . . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita N . trasparenza K K ) Motivazione
. A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" w | corruttivi in L. del delle misure di
esterno" | interno alla PA decisionale )
passato responsabile trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
. g . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
46 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- B N A A A B- N N o i R P P
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
47 |Stipendi del personale violazione di norme B- B N A A A B- N N o i R P P
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
Tributi locali (IMU, addizionale X X . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
48 ( ! violazione di norme B M N A A A B N . R ee h P P
IRPEF, ecc.) sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffi(t:i potrebbezto utiIizza:?ti‘mpropriaregtip?'t'erti e .
. . " . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
49 |manutenzione delle aree verdi controllo dell'esecuzione del B M N M A M M it L P . P . N .
. economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione delle strade e B competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
50 X controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P . P . P . 8 .
delle aree pubbliche . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
installazione e manutenzione Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
segnaletica, orizzontale e B competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
51 g_ ’ controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P . P . P . 8 K
verticale, su strade e aree . economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
R . . . # li uffici il i i i
servizio di rimozione della neve | Selezione "pilotata". Omesso Gliru ':' potrebbe:to uti |zza:T.t|‘mpropnaTegt:_pT't'ertl € .
o . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
52 |e del ghiaccio su strade e aree controllo dell'esecuzione del B M N M A M M it L P . P . N .
bblich . economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. - f li uffici il i i i
Selezione "pilotata". Omesso Gliu |<t:| potrebbe;to uti |zza;T.t|‘mpropr|aTegnta_pT't'ertl e .
. R . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
53 |manutenzione dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B M N M A M M it L P . P . N .
. economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. - f li uffici il i i i
Selezione "pilotata". Omesso Gliu |<t:| potrebbe;to uti |zza;T.t|‘mpropr|aTegnta_pT't'ertl e .
L . R . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
54 |servizi di custodia dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B M N M A M M it L P . P . N .
. economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
manutenzione degli immobili e Selezione "pilotata". Omesso Gli Uff':' potrebbe::) uti |zza:.T.t|‘mpropr|arln.19[r)1t:_pT_t.ertl € .
P - . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
55 |degli impianti di proprieta controllo dell'esecuzione del B M N M A M M it L P . P . N X
dell'ent . economici, in genere modesti, che il processo genera in
ellente servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione degli edifici B competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
56 . g controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P . P . P ) 8 K
scolastici . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

L . . . . .., | manifestazione livello di grado di Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita N . trasparenza K K ) Motivazione
. A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" w | corruttivi in L. del delle misure di
esterno" | interno alla PA decisionale )
passato responsabile trattamento
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
- L L violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
57 |servizi di pubblica illuminazione . . e B M N M A M M P o P . P | g X
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
manutenzione della rete e degli Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Lo . o competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
58 |impianti di pubblica controllo dell'esecuzione del B M N ™M A M M P L P . P . N .
illuminazi . economici, in genere modesti, che il processo genera in
flluminazione servizio favore di terzi, il rischio é stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
- . - violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
59 |servizi di gestione biblioteche . . e B M N M A M M P o P . P . N .
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
L ) X violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
60 |servizi di gestione musei . . e B M N M A M M P . P . P . N .
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
L ) . violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
61 |servizi di gestione delle farmacie | . ) TeT B M N M A M M P o P . P ) 8 X
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
62 servizi di gestione impianti violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
sportivi interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizi di gestione hardware e » competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
63 8 controllo dell'esecuzione del B M N M A M M it L P . P . N .
software . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizi di disaster recovery e » competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
64 i controllo dell'esecuzione del B M N M A M M it L P . P . N .
backup . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
65 |gestione del sito web . . e B M N M A M M P L P . P . N .
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
. . B rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
66 |Gestione delle Isole ecologiche controllo dell'esecuzione del A M N M A M A € . . . € P
. celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
servizio la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
67 Pulizia delle strade e delle aree | violazione delle norme, anche A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
pubbliche interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.




Indicatori di stima del livello di rischio

e e . . . R ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita N . trasparenza K K ) Motivazione
. A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" w | corruttivi in L. del delle misure di
esterno" | interno alla PA decisionale )
passato responsabile trattamento
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
. o violazione delle norme, anche rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
68 |Pulizia dei cimiteri . . N A M N M A M A g ) . . gone, p
interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
6 Pulizia degli immobili e degli violazione delle norme, anche A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
impianti di proprieta dell'ente interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
70 |Permesso di costruire limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Permesso di costruire in aree violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
71 |assoggettate ad autorizzazione limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
paesaggistica per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
violazione del conflitto di
- s e . . . La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
Provvedimenti di pianificazione interessi, delle norme, dei . . N - " . R o
72 o L o . A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ discr Tale discr potrebbe essere utilizzata
urbanistica generale limiti e degli indici urbanistici . . . s
3 X impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
violazione del conflitto di
- s e . . . La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
Provvedimenti di pianificazione interessi, delle norme, dei . . N - " . R o
73 e . - e . A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ discr Tale discr potrebbe essere utilizzata
urbanistica attuativa limiti e degli indici urbanistici . . . s
3 X impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
conflitto di interessi, violazione R .
Permesso di costruire delle norme, dei limiti e degli L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
74 ) o U ) A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
convenzionato indici urbanistici per interesse . ) L ) )
X determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
di parte
. . li uffici il i i i
cesti del reticolo dri violazione delle norme Gliu |<t:| potrebbe:to uti |zza:.T.t|‘mpropr|aTegtf—p?t'ertl e
estione del reticolo idrico R R s competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
75 . procedurali per interesse/utilita M M N A A M M P . P . P ) 8 .
minore di N economici, in genere modesti, che il processo genera in
I parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento per conflitto di interessi, violazione sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
76 |l'insediamento di una nuova di norme, limiti e indici A+ M N A A M A+ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
cava urbanistici per interesse/utilita delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento urbanistico per conflitto di interessi, a da interessi ici, anche ingenti. Gli uffici
77 |linsediamento di un centro violazione di norme, limiti e A++ A N A A M A++ potrebbero utilizzare impropri poteri e p
commerciale indici urbanistici per delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
interesse/utilita di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).




Indicatori di stima del livello di rischio

e . . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita N . trasparenza K K ) Motivazione
. A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" w | corruttivi in L. del delle misure di
esterno" | interno alla PA decisionale )
passato responsabile trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
) . . violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
78 |Sicurezza ed ordine pubblico . o B M N B A M B 8 N o i R P P
regolamenti, ordini di servizio sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme, anche enificativi. Inoltre. i vantagai ch duce in f dei terzi
P . P . . . signiticativi. Inoltre, | vantaggl che produce In ravore ael terzi
79 |Servizi di protezione civile di regolamento, per interesse di B M N B A M B N N o i R P P
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione dei limiti in materia o - B R . o
Designazione dei rappresentanti | di conflitto di interessi e delle Lal:\oml.na”dl ::wmlrls':rat;rl n suaeta,. en:f o;ganlsml
X s : collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate
80 |dell'ente presso enti, societa, norme procedurali per A A N B A M A 8 | P P 8 -
L . A , competenza, puo celare condotte scorrette e conflitti di
fondazioni. interesse/utilita dell'organo che .
interesse.
nomina
) . L violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concessione di sovvenzioni, ) X . o T o _
81 L. - di regolamento, per interesse di A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
contributi, sussidi, ecc. n . N
parte taluni soggetti a scapito di altri.
ingiustificata dilatazione dei
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
82 |del TULPS (spettacoli, destinatario del provvedimento A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
intrattenimenti, ecc.) tardivo a concedere "utilita" al taluni soggetti a scapito di altri.
funzionario
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
83 |[Servizi per minori e famiglie interesse/utilita di uno o piu A M N ™M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
T . . Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Servizi assistenziali e socio- . s N . N o )
84 L - interesse/utilita di uno o pit A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
sanitari per anziani L . X IR
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
85 |Servizi per disabili interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
86 |[Servizi per adulti in difficolta interesse/utilita di uno o piu A M N ™M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
R . . Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Servizi di integrazione dei . e N . . . - .
87 | . L T interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
cittadini stranieri - . X IR
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Gesti el " el ingiustificata richiesta di Gli Uffl(;l putrebbe;to utlllzza:f.tlrwwproprlarlﬂegt:_pT_t.ertle .
estione delle sepolture e dei s competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
88 ! P "utilita" da parte del M M N M A M M petenze p e pel glinte
loculi funzi ) economici, in genere modesti, che il processo genera in
unzionario favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

L . . . . .., | manifestazione livello di grado di Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita N . trasparenza K K ) Motivazione
. A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" w | corruttivi in L. del delle misure di
esterno" | interno alla PA decisionale )
passato responsabile trattamento
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Concessioni demaniali per competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
89 interesse/utilita di uno o piu M M N M A M M . . .
tombe di famiglia / N R P economici, in genere modesti, che il processo genera in
commissari favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
90 Procedimenti di esumazione ed procedurali per interesse/utilita B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
estumulazione di N sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
I parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
selezione "pilotata", violazione Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
91 |Gestione degli alloggi pubblici delle norme procedurali per A M N A A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
interesse/utilita di parte taluni soggetti a scapito di altri.
violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
92 Gestione del diritto allo studio e procedurali per interesse/utilita M M N M A A M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
del sostegno scolastico di part economici, in genere modesti, che il processo genera in
I parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
93 | Asili nido procedurali e delle B M N M A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
"graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
04 |servizio di "dopo scuola” procedurali e delle B M N M A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
P "graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
95 |Servizio di trasporto scolastico procedurali e delle B M N M A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
"graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
96 |Servizio di mensa procedurali e delle B M N M A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
"graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
97 Autorizzazione all’'occupazione destinatario del provvedimento M M N M A A M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
del suolo pubblico X P - economici, in genere modesti, che il processo genera in
P tardivo a concedere "utilita" al
funzi X favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
unzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
98 |Pratiche anagrafiche destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- s n R €8 . P P
tardi d wutilita” al sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
ardivo a concedere “utilita” a @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzi .
unzionario




Indicatori di stima del livello di rischio

e . . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita N . trasparenza K K ) Motivazione
. A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" w | corruttivi in L. del delle misure di
esterno" | interno alla PA decisionale )
passato responsabile trattamento
ingiustificata dilatazione dei L o
tempi per costringere il Il.prf:f_cess_o.nlun Icons?r\te marglr;l di dlzcrezpn:llta o .
P . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
99 |Certificazioni anagrafiche destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- s . R &8 . P P
) s sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a concedere "utilita" al N 8
A @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei L o
i " N tempi per costringere il Il.prf:f_cess_o.nlun Icons?r\te marglr;l di dlzcrezpn:llta o .
atti di nascita, morte, ) ) ) significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
100 | . X K X destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- e ) . 88 X P o
cittadinanza e matrimonio . T sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a concedere "utilita" al N 8
A @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita
tempi per costringere il enificativi. Inoltre. i vantasi ch duceinf dei terzi
I A L . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
101 |Rilascio di documenti di identita |destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- 8 ) K 68 ' P o
) s sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a concedere "utilita" al N -
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
X L . violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
102 |Rilascio di patrocini K R P B A N B A B B 8 ) R 88 R P o
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
) violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
103 |Gestione della leva K R P B- B- N A A A B- 8 ) R 88 R P o
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
L n violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
104 |Consultazioni elettorali K R P B- B- N A A A B- 8 ) R 88 . P o
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
105 |Gestione dell'elettorato K R P B- B- N A A A B- 8 ) R 88 . P L
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




ALLEGATO

- Individuazione e programmazione delle misure

Valutazione
Catalogo dei rischi complessiva L N L . . N N . Responsabile Termine di
Processo g _— p N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p N N
n. principali del livello di attuazione misure attuazione
rischio
A B [ D E F G H
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le P
- . . o " R . . . . immediatamente. | controlli debbono essere
Incentivi economici al Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.|gs.33/2013. 2- Misura di controllo:
. . K - e ’ ) ) ; ° effettuati dalla prima sesssione utile successiva
1 |personale (produttivitae |interesse personalediuno| A |qualidispongono, per vantaggie utilita personali, in favore di |'organo preposto ai controlliinterni effettua controlli periodici, anche a el PTPCT. L. p
all el . La formazione deve
retribuzioni di risultato) 0 pili commissari taluni soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata .t
. essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica.
in misura adeguata.
. " La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le P
. o " R . . . . immediatamente. | controlli debbono essere
8 . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.|gs.33/2013. 2- Misura di controllo:
Concorso per I'assunzione | . s g . . ) N N ) o effettuati dalla prima sesssione utile successiva
2 di \ interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di | I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a el PTPCT. L. p
i personale X . " . N o all el . La formazione deve
P pili commissari taluni soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata .t
. essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica.
in misura adeguata.
. e " Il processo non consente margini di discrezionalita " " . . o
Concorso per la Selezione "pilotata" per vp " ) 8 ) __ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
L . . P significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | ; L N La trasparenza deve essere attuata
3 |progressione in carriera del | interesse/utilita di uno o B N ... |ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il )
; " - sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio | o S S immediatamente.
ivico".
personale piu commissari & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. P . . " Il processo non consente margini di discrezionalita
Gestione giuridica del violazione di norme, vp " ) 8 ) __ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
e . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | ; L N La trasparenza deve essere attuata
4 |personale: permessi, ferie, anche interne, per B- N ... |ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il )
N A sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio " e immediatamente.
ecc. interesse/utilita . correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-).
. . " Il processo non consente margini di discrezionalita
o ) violazione di norme, processo 8 ! |1 Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Relazioni sindacali N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | . L N La trasparenza deve essere attuata
5, . anche interne, per B- ; .~ |ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il .
(informazione, ecc.) ) U sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio " o immediatamente.
interesse/utilita . correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
- . Il processo non consente margini di discrezionalita § ) . - o
. violazione di norme, -~ ) . . _ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Contrattazione decentrata . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | ) L ) La trasparenza deve essere attuata
6 | - anche interne, per B- ; .~ |ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il .
integrativa . s sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio " o immediatamente.
interesse/utilita . correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
- . selezione "pilotata” del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
servizi di formazione del . ) ) . e 3 La trasparenza deve essere attuata
7 e dipendent formatore per M |economici che attiva, potrebbe celare comportamenti di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il mmediatamente
ersonale dipendente X . X " o 3
P P interesse/utilita di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri. correlato "accesso civico".
. L'attivita di levata dei protesti, svolta in autonomia dal 1-Misura specifica di controllo: I'attivita di levata dei protesti deve - - .
violazione delle norme segretario, & in costante riduzione sia per numeri che per essere oggetto di verifica periodica da parte di una commissione tecica | L2 COMIssione deve essere costitulta entro I
. . ! . retario, & in iduzione si umeri c i veri fodic i una commissi ic N A
8 |Levata dei protesti per interesse di parte: A+ gretaric X P 088 rifica perto parte di ¢ ! . 30 giugno 2020 ed avviare i lavori entro 30/06/2020
dilatazione dei tempi valori. Cio nonostante, fatti di cronaca, che hanno coinvolto ~ |appositamente costituita. 2-Misura specifica di trasparenza: i verbali <ettembre.
llatazione dei tempi altri enti, impongono particolare attenzione della commissione sono pubblicati in amministrazione trasparente. .
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e " - - icagi
) : T B P propriamente poter | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Gestione dei procedimenti violazione delle norme competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati | ) I ) La trasparenza deve essere attuata
9 N h M N - - A y ° """ |di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il N N
di segnalazione e reclamo per interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il N o immediatamente.
NN ) correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto Medio.
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . . .
. | violazione di norme, P propriamente poter | 1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la pubblicazione
Supporto giuridico e pareri . competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati | . . L 3 La trasparenza deve essere attuata
10 ) anche interne, per M N N i A N - " |di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il N N
legali N it i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il | o S S immediatamente.
interesse/utiita rischio & stato ritenuto Medio. :
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e " - - -
violazione di norme, com et:a e per ottenere vanta " ept\té er:anal' Ma datj |1 Misura di trasparenza generale: siitiene sufficiente la pubblicazione La trasparenza deve essere attuata
. . . 2 vantaggi e utili i. i | ; N Za deve re attu
11 | Gestione del contenzioso anche interne, per M [competenzeper e " P ? %3 | i tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare i parenza ¢
' P iivalori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il K o immediatamente.
interesse/utilita IR ) . correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita § . . . -
N _— . >0 * “ | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
. Ingiustificata dilatazione significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | ) e ) La trasparenza deve essere attuata
12 |Gestione del protocollo . . B- N . .. |ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il . .
dei tempi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio N o immediatamente.
N y correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. ) ’ P propriamente poter  |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Or eventi delle norme competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati | ) e ) La trasparenza deve essere attuata
13 M ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il

culturali ricreativi

per interesse di parte

i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.

correlato "accesso civico".

immediatamente.




Valutazione

complessiva - N . " " N N N Responsabile Termine di
Processo p N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p N N
n del livello di attuazione misure attuazione
rischio
Il processo non consente margini di discrezionalita . .
. . . > * ! | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Fur 1to degli organi delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi La trasparenza deve essere attuata
14 - N X B- © . i di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il .
collegiali per interesse di parte sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio N . immediatamente.
R " correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
1l processo non consente margini di discrezionalita . .
X o R X k |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Istruttoria delle violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi La trasparenza deve essere attuata
15 . o X B- © . i di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il .
deliberazioni procedurali sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio N . immediatamente.
R " correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita . .
o o R X k |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Pubblicazione delle violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi La trasparenza deve essere attuata
16 . o X B- © . y di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il .
deliberazioni procedurali sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio N . immediatamente.
R " correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e § )
- o . i X . |1 Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Accesso agli atti, accesso violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati La trasparenza deve essere attuata
17 |0 ° - M N 0 e °™9" |di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il !
civico interesse/utilita ivalori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il " N immediatamente.
s . correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto Medio.
- . 1l processo non consente margini di discrezionalita y . o . .
. . - violazione di norme o A . . . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Gestione dell'archivio . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | ) L . La trasparenza deve essere attuata
18 . N procedurali, anche B- © ) N di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il N N
corrente e di deposito . sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio N . immediatamente.
interne R " correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
- . 1l processo non consente margini di discrezionalita y . o . .
. . - violazione di norme o A . . . _ | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Gestione dell'archivio . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | ) L . La trasparenza deve essere attuata
19 3 procedurali, anche B- © ) N di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il N N
storico N sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio N . immediatamente.
interne R " correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
formazione di Il processo non consente margini di discrezionalita . . L . o
N o R X k N |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
determinazioni, ordinanze, violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | . e . La trasparenza deve essere attuata
20 . a ! h B- © ) N di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il N N
decreti ed altri atti per interesse di parte sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio N . immediatamente.
R " correlato "accesso civico".
amministrativi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. violazione di norme I vantaggi che il processo produce in favore dei terzi sono di | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Indagini di customer . " Y > N ) N . . e . La trasparenza deve essere attuata
21 . . . procedurali per "pilotare' B valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato |di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il . .
satisfaction e qualita R s ) ", " immediatamente.
gli esiti e celare criticita ritenuto basso (B) o molto basso (B- correlato "accesso civico".
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
e " X X . X N X - La trasparenza deve essere attuata
. - Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare in P tutte le imposte dal . . .
Selezione per I'affidamento R . ) ) N . iy N ) o . ) immediatamente. | controlli debbono essere
22 |7 I interesse/utilita di uno o A+ |comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo ) N N " .
di incarichi professionali " . L . . . R effettuati dalla prima sessione utile successiva
pili commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di  |specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a " 1ome del PTPCT.
. . X " all'approvazione del g
adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. PP
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
| contratti d'appalto di lavori, fornits 21, dati gli in inistrazi p: tutte le i i imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
" " contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli o X o . - ; N X Ny R
Affidamento mediante o N ! ti appalto ! € d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare o . S R . N .
procedura aperta (o N s N " N N N specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
23 ; ) interesse/utilitadiunoo | A4+ |comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in " } o o
ristretta) di lavori, servizi, . N N . L . .. |verificare lo delle selezioni. 3- al personale essere somministrata nel corso di ciascun anno
pit commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di L . . o L y N
forniture deguate mi deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materiadi | in misura adeguata. La rotazione dovra essere
adeguate misure. SN N . N N o o
8 gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, attuata alla prima scadenza utile di ciascun
nonche di singoli responsabili di procedimento. incarico.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
| contratti d'appalto dilavri, forniture e servizi, dati gl in inistrazi D tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
i i lavori, fornitu; izi, dati gli o doi X " " . . N X " R
! ttl drappaitc ’ 8 d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
y . " . " interessi economici che attivano, possono celare I . - R
Affidamento diretto di Selezione "pilotata" / N ° N N B specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve all'appr del PTPCT. La deve
24 ? . A++ |comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in . ; ini i ci
lavori, servizi o forniture mancata rotazione - L . |verificare lo delle selezioni. 3- al personale essere somministrata nel corso di ciascun anno
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di o . . - o N N
adeguate misure. deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di in misura adeguata. La rotazione dovra essere
u isure. R N . . N o di
8 gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, attuata alla prima scadenza utile di ciascun
nonche di singoli responsabili di procedimento. incarico.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
o N | contratti di vendita (in particolare di immobili pubblici), dati |" ra cl trasp 8 pe e P! La trasparenza deve essere attuata
) . selezione "pilotata” per - N o ) in P tutte le informazioni imposte dal . . .
Gare ad evidenza pubblica | . s gli interessi economici che attivano, possono celare y . . L . N immediatamente. | controlli debbono essere
25 interesse/utilita di uno o A+ d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo

divendita di beni

pill commissari

comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
danno dialtre.

specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a
campione, lo svolgimento delle selezioni.

effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.




Valutazione

complessiva - N . " " N N B Responsabile Termine di
Processo p N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p N N
n del livello di attuazione misure attuazione
rischio
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
violazione delle norme e Laffidamento in house seppur a societs pubbliche, non in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal La trasparenza deve essere attuata
PRI, " 1 i 2 i ;
) . dei limiti dell'in house . _|d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo immediatamente. | controlli debbono essere
26 | Affidamenti in house - A+ |sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti di e N
providing per interesse. specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve effettuati dalla prima sesssione utile successiva
interesse/utilita di parte . verificare lo degli el dei "contratti all'approvazione del PTPCT.
di servizio".
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare Lot a ttuat
. . iolazi . . - . P - a trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA": Nomina della conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare in tutte le imposte dal diat P te. I controlli debb
o o . . X " - . . X o . immediatamente. | controlli debbono essere
27 |commissione giudicatrice | delle norma procedurali, A |comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d1gs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | ' il
. o . . effettuati dalla prima sesssione utile successiva
art. 77 per interesse/utilita danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di | specifica: 'organo preposto ai controll interni verifica, anche a " P it
all'approvazione del g
dell'organo che nomina adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. PP
Selezione "pilotata", con
conseguente violazione I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gl 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
— . interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal " N
ATTIVITA': Verifica delle delle norma procedurali, | N immediatamente. | controlli debbono essere
28 X S A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo N - o _
offerte anomale art. 97 per interesse/utilita di " L - A " - n y effettuati dalla prima sesssione utile successiva
" e danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di [ specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a allapprovazione del PTPCT
vazi 8
uno o piu commissari o adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. P
del RUP
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare Lot a ttuat
. i iolazi . . - . P X - a trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA": Proposta di conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare in p: tutte le imposte dal . diat P te. 1 controlli debb:
S X . X " - . . ) N . - immediatamente. | controlli debbono essere
29 |aggiudicazione in baseal | delle norma procedurali, A |comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d1gs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | o0 = P one uti )
. N . A effettuati dalla prima sesssione utile successiva
prezzo per interesse/utilita di danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di [ specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a " primas el PTPCT
all'approvazione del g
uno o pits commissari adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. PP
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare Lot a ttuat
. i iolazi . . . . P X - a trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA": Proposta di conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare in p: tutte le imposte dal . diat P te. 1 controlli debb:
AR X . X " - . . X o - immediatamente. | controlli debbono essere
30 |aggiudicazione in base delle norma procedurali, A |comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d1gs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblic. 2- Misura di controllo | o0 = P one uti )
. - . S effettuati dalla prima sesssione utile successiva
allOEPV per interesse/utilita di danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di [ specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a " primas el PTPCT
all'approvazione del g
uno o pits commissari adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. PP
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i § . L . -
y . . . N § N . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Pro, e dei lavori delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato | = ) I 3 ) La trasparenza deve essere attuata
31 ) M b e ) di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il N N
art. 21 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a . e immediatamente.
S " correlato "accesso civico".
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli organi deli i p utilizzare impropri i § " — - -
y . - N ! N . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Pro, e di delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato | = ) I ) ) La trasparenza deve essere attuata
32 > N o ) M b e ) ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il N N
forniture e di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a . e immediatamente.
S " correlato "accesso civico".
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
1l processo non consente margini di discrezionalita "
) o A | processo. > '8! ! _ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Gestione e archiviazione dei| violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | ) I ) ) La trasparenza deve essere attuata
33 N o ) B- © 5 ° " |di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il N N
contratti pubblici procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio " o immediatamente.
N N correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . . " La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatamente. | controli debbono essere
X . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: N - y . "
Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per - N ) N N o, N > N - effettuati dalla prima sesssione utile successiva
34| 0 ; ) A |qualidispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, |'organo preposto ai controlliinterni effettua controlli periodici, anche a
tributi locali interesse di parte ) o . N -~ all'appr del PTPCT. La deve
svolgendo o meno le verifiche, levando 0 meno le sanzioni.  campione. 3-Formatzione: al personale deve essere somministrata - .
adeguata formazione tecnico/giuridica essere somministrata nel corso di ciascun anno
u zi ico/giuridica.
8 8 in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le B P AP
immediatamente. | controlli debbono essere
. y . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: N N . . X
Accertamenti con adesione omessa verifica per o . ) . ; RO N - ) o effettuati dalla prima sesssione utile successiva
35 A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a

dei tributi locali

interesse di parte

svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.

campione. 3-Formatzione: al personale deve essere somministrata
adeguata formatzione tecnico/giuridica.

all'app del PTPCT. La formazior
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

deve




Valutazione

complessiva - N . " " N N N Responsabile Termine di
Processo p N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p N N
n del livello di attuazione misure attuazione
rischio
. La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le P
; i A, " . . . immediatamente. | controlli debbono essere
Accertamenti e controlli e Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.|gs.33/2013. 2- Misura di controllo:
g s N omessa verifica per o N N N R N N N . effettuati dalla prima sesssione utile successiva
36 |sull'attivita edilizia privata int di part A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a el PTPCT L P
interesse di parte B . . N . all el . La formazione deve
(abusi) P svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. | campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata PP
. essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica.
in misura adeguata.
. . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le A N
) " immediatamente. | controlli debbono essere
. § . ” Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: N N X N
Vigilanza sulla circolazione e omessa verifica per . effettuati dalla prima sesssione utile successiva
37 ! X A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, [I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anchea | | !
la sosta interesse di parte N all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.  |campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata " o
essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. )
in misura adeguata
. " R " La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
. . o X - 2 N " immediatamente. | controlli debbono essere
Vigilanza e verifiche sulle . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.|gs.33/2013. 2- Misura di controllo:
s g omessa verifica per o N N N R N N N . effettuati dalla prima sesssione utile successiva
38 |attivita commerciali in sede int di part A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a el PTPCT. L P
interesse di parte B . . N o all el . La formazione deve
fissa P svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. | campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata PP
. . essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. !
in misura adeguata.
R " La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le ) rasp: *
e o " . . . immediatamente. | controlli debbono essere
o " " Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: N © 0 - "
Vigilanza e verifiche su omessa verifica per . . ) . . R N o ) L effettuati dalla prima sesssione utile successiva
39 X R . . A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a
mercati ed ambulanti interesse di parte . - ) ) . all'appr del PTPCT. La deve
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.  |campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata e m
. . essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. !
in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le ) rasp: *
e o " . . . immediatamente. | controlli debbono essere
— " Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: N © 0 - "
Controlli sull'uso del omessa verifica per . . ) . . R N o ) L effettuati dalla prima sesssione utile successiva
40 L . " A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a
territorio interesse di parte . - ) ) - all'appr del PTPCT. La deve
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.  |campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata e m
. . essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. !
in misura adeguata.
y . N La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le A N
o - : e i immediatamente. | controlli debbono essere
- . ” Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: N N X N
Controlli sul’abbandono di omessa verifica per o ) ) - N > ) effettuati dalla prima sesssione utile successiva
41 | X X X A quali dispongono, i favore di taluni soggetti a scapito di altri, [I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anchea | | !
rifiuti urbani interesse di parte o - . . . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.  |campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata ne o
+ N - essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. L
in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
in ini { P tutte le i i imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
Selezione "pilotata". | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
42 | Raccolta, recupero e Omesso controllo A++ rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono |specifica: 'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
smaltimento rifiuti dell'esecuzione del celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca verificare | del contratto. 3- al personale deve | essere somministrata nel corso di ciascun anno
servizio confermano la necessita di adeguate misure. essere somministrata adeguata formazione tecnico/guiridica; 4- in misura adeguata. La rotazione dovra essere
Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di |  attuata alla prima scadenza utile di ciascun
singoli responsabili di procedimento. incarico.
. . y La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le )  trasp: *
i ioni i i P e . f o N immediatamente. | controlli debbono essere
Gestione delle sanzioni per | violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: N N > , "
o ; ! . . X - ' ; MR X - o effettuati dalla prima sesssione utile successiva
43 |violazione del Codice della per interesse di parte: A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a allapprovazione del PTPCT. La formazione deve
vazi g zione dev
T ilatazion i tempi svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.  |campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L i el
strada dilatazione dei tempi g P " atpersona essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. L
in misura adeguata.
o Il processo non consente margini di discrezionalita § ) o . o
. S violazione delle norme . ) 3 A . . _ | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Gestione ordinaria della . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | . . I ) La trasparenza deve essere attuata
44 per interesse di parte: B di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il

entrate

dilatazione dei tempi

sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

correlato "accesso civico".

immediatamente.




Valutazione

complessiva - N . " " N N B Responsabile Termine di
Processo p N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p N N
n del livello di attuazione misure attuazione
rischio
ingiustificata dilatazione 1- Misura di le:2 d bblicare tutte I La trasparenza deve essere attuata
dei tempi per costringere . " : |sura. I. rasparenza generale: ¢ overos.o pubblicare tutte e immediatamente. | controlli debbono essere
. o . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:
Gestione ordinaria delle il destinatario del o ) . . R N ) o effettuati dalla prima sesssione utile successiva
45 di bilanci dimento tardi A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a el PTPCT. L
spese di bilancio rovvedimento tardivo a . - " " -~ e . La formaziont
P P! accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata PP
concedere "utilita" a . essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica.
funzionario in misura adeguata.
rocesso non consente margini di discrezionalita . " - - -
1 It did lita
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
. A I . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi ; e N La trasparenza deve essere attuata
46 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio K . immediatamente.
N correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
rocesso non consente margini di discrezionalita . " - - -
1 It did lita
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
. . I . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi ; e N La trasparenza deve essere attuata
47 |Stipendi del personale violazione di norme B- di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio K . immediatamente.
N correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita § ) n . -
- . R . |1~ Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Tributi locali (IMU, . n significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | . h S N La trasparenza deve essere attuata
48 - violazione di norme B ; == """ |ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il N
addizionale IRPEF, ecc.) sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio " o immediatamente.
N correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
) P © ImProp pot  |1- Misura di trasparenza generale: s ritiene sufficiente la pubblicazione
manutenzione delle aree Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ) . e ) La trasparenza deve essere attuata
49 N , 3 M - N di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il N
verdi dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in " o immediatamente.
o X . correlato "accesso civico".
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
) P © Improp pot ~ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
manutenzione delle strade Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ) . e ) La trasparenza deve essere attuata
50 N , 3 M o N ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il N
e delle aree pubbliche dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in correlato "accesso civico™ immediatamente.
X . ivico”.
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
installazione e Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . L . o
N . ik neme 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
manutenzione segnaletica, messo controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . ) o . a trasparenza deve essere attuata
t let (o] troll te tt il li. Dati gli int Lat de ttuat:
51| ¢ > X X M - R X di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il . N
orizzontale e verticale, su dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in correlato "accesso civico” immediatamente.
strade e aree pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
PSRN Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizio di rimozione della P mpropriamente p | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
L Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ) ) I ) La trasparenza deve essere attuata
52 |neve e del ghiaccio su , 3 M o N " 3 di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il N N
trad bblich dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in correlato "accesso civico” immediatamente.
T r I . X 2
strade e aree pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . - - .
- S |1~ Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
. o Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ) . s ) La trasparenza deve essere attuata
53 |manutenzione dei cimiteri , ! M . o - di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ! N
dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in " o immediatamente.
. o . ) ) correlato "accesso civico".
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . . .- M.
. o el neme |1 Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
servizi di custodia dei Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ) ) I ) La trasparenza deve essere attuata
54 |0 X 3 M o N N 3 di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il N N
cimiteri dell'esecuzione del eeconomici, in genere modesti, che il processo genera in " o immediatamente.
" o L y correlato "accesso civico".
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . ) o - o
manutenzione degli N . o . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
i . Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ) . s ) La trasparenza deve essere attuata
55 |immobili e degli impianti di , X M o SO . di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ! N
o dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in " o immediatamente.
proprieta dell'ente A N o correlato "accesso civico".
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . . .- M.
X o el o |1 Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
manutenzione degli edifici Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ) ) e 3 La trasparenza deve essere attuata
56 - | ) M o N - ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il 3 N
scolastici dell'esecuzione del eeconomici, in genere modesti, che il processo genera in N o immediatamente.
S o N correlato "accesso civico".
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
- . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . . . -
- " violazione di norme, N . . . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
servizi di pubblica . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ) . I ) La trasparenza deve essere attuata
57 [0 U anche interne, per M o o . di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ! N
illuminazione . A economici, in genere modesti, che il processo genera in " o immediatamente.
interesse/utilita e o . correlato "accesso civico".
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
- Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione della rete e P € Impropriamente pot  |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
R ) Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ) ) e ) La trasparenza deve essere attuata
58 |degli impianti di pubblica M di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il

illuminazione

dell'esecuzione del
servizio

economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore diterzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

correlato "accesso civico".

immediatamente.




Valutazione

complessiva - N . " " N N N Responsabile Termine di
Processo p N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p N N
n del livello di attuazione misure attuazione
rischio
o . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e § )
- . violazione di norme, N . . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
servizi di gestione N competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi La trasparenza deve essere attuata
59 |0 anche interne, per M o e PE di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il !
biblioteche . R «economici, in genere modesti, che il processo genera in " N immediatamente.
interesse/utilita " o - correlato "accesso civico".
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, P N prop P 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
R . N competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ; L N La trasparenza deve essere attuata
60 |servizi di gestione musei anche interne, per M di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
'  P* economici, in genere modesti, che il processo genera in K o e immediatamente.
interesse/utilita R correlato "accesso civico".
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
o . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e § )
- . violazione di norme, N . . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
servizi di gestione delle . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi La trasparenza deve essere attuata
61 . anche interne, per M o e PE di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il !
farmacie . R «economici, in genere modesti, che il processo genera in " N immediatamente.
interesse/utilita " o - correlato "accesso civico".
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
- . R violazione di norme, P N prop P 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
servizi di gestione impianti . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ) T ) La trasparenza deve essere attuata
62 . anche interne, per M di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
sportivi N R eeconomici, in genere modesti, che il processo genera in " i . immediatamente.
interesse/utilita R correlato "accesso civico".
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . L . o
o . S 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
servizi di gestione hardware Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . ) e . La trasparenza deve essere attuata
63 X X M - R X di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il . N
e software dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in . . immediatamente.
" . . y correlato "accesso civico".
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. P mProp po _ |1- Misura di trasparenza generale: s ritiene sufficiente la pubblicazione
servizi di disaster recovery e Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ) ) L 3 La trasparenza deve essere attuata
64 , 3 M - N di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il N
backup dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in " o immediatamente.
el I BEnE 0 i correlato "accesso civico".
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
o . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e § ) o . o
violazione di norme, N . . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
. - . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi X N e ; La trasparenza deve essere attuata
65 |gestione del sito web anche interne, per M . N y ) di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il ) ;
' P economici, in genere modesti, che il processo genera in . . immediatamente.
interesse/utilita . . s . correlato "accesso civico".
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
1 Misura di & le: ol bblicare tutte | La trasparenza deve essere attuata
ione "bil " . . . - Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le " .
Selezione "pilotata". | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei h 2 i trasp: 8 0 P! immediatamente. | controlli debbono essere
" P Lo . . informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: . . . ’
Gestione delle Isole Omesso controllo rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono |, . . ) effettuati dalla prima sesssione utile successiva
66 i | i A > I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anchea | !
ecologiche dell'esecuzione del celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano ! N o° all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
™ ! campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata ne o
servizio la necessit di adeguate misure. " 2 pErRond essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. L
in misura adeguata.
. La trasparenza deve essere attuata
- ) ) 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le )  trasp: *
- | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei - " N immediatamente. | controlli debbono essere
N violazione delle norme, P Lo N . informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: . . . ’ N
Pulizia delle strade e delle ) rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono |, . . " ) effettuati dalla prima sesssione utile successiva
67 N anche interne, per A o I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anchea | _ | 5 N
aree pubbliche ) U celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano 3 ) . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
interesse/utilita e ! campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata e m
a necessita di adeguate misure. T arpersona essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. L
in misura adeguata.
. . La trasparenza deve essere attuata
o . X 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . | S
- | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei : o N " immediatamente. | controlli debbono essere
violazione delle norme, P P N . informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: . . . ’ N
A N rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono |, X S o effettuati dalla prima sesssione utile successiva
68 |Pulizia dei cimiteri anche interne, per A o I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anchea | _ | 5 N
i A celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano " N o all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
interesse/utilita s ! campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata e m
a necessita di adeguate misure. T arpersona essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. L
in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
- ) , 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le ) rasp: -
. - - o | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei - 1 N immediatamente. | controlli debbono essere
Pulizia degli immobili e degli| violazione delle norme, Y A 3 ! informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: . . . . .
e o N rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono | N o O effettuati dalla prima sesssione utile successiva
69 |impianti di proprieta anche interne, per A I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a !

dell'ente

interesse/utilita

celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
Ia necessita di adeguate misure.

campione. 3-Formatzione: al personale deve essere somministrata
adeguata formatzione tecnico/giuridica.

Il'app del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno

in misura adeguata.




Valutazione

complessiva - N . " " N N N Responsabile Termine di
Processo p N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p N N
n del livello di attuazione misure attuazione
rischio
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
in ini { tutte le i imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
violazione delle norme, B N N d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: effettuati dalla prima sessione utile successiva
A o L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi y X ' X .
. . dei limiti e degli indici I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la all'app del PTPCT . La deve
70 | Permesso di costruire i e g | A+ |economici, anche divalore considerevole, che potrebbero of e ) "
urbanistici per interesse di regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3 al | essere nel corso di ciascun anno,
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. - N N
parte personale deve essere somministrata adeguata formazione in misura adeguata. La rotazione dovra essere
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale attuata alla prima scadenza utile di ciascun
dirigente, nonche di singoli responsabili di procedimento. incarico.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
in ini { tutte le i imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
Permesso di costruire in violazione delle norme, , . R d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: effettuati dalla prima sessione utile successiva
A o L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi y X ' X .
aree assoggettate ad dei limiti e degli indici I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la all'app del PTPCT . La deve
71 A o | A+  |economici, anche di valore considerevole, che potrebbero . . A .
autorizzazione urbanistici per interesse di regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3 al | essere nel corso di ciascun anno,
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. - N N
paesaggistica parte personale deve essere somministrata adeguata formazione in misura adeguata. La rotazione dovra essere
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale attuata alla prima scadenza utile di ciascun
dirigente, nonche di singoli responsabili di procedimento. incarico.
. " e N " La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare | A N
in . . tuttele i j imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
iolazi itto di i p: ul i X X . "
violazione del conflitto di ) i o X effettuati dalla prima sessione utile successiva
. - . . o o d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai i °
Provvedimenti di interessi, delle norme, La richiede scelte - : N all'approvazione del PTPCT su nuove procedure
o - o A o P e - controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di Approvazio !
72 |pianificazione urbanistica dei limiti e degli indici A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata | stica. 3. " al personale deve essere di pianificazione. La formazione deve essere
- v
generale urbanistici per interesse impropriamente per ottenere vantaggi ed uti . . . one: alp - somministrata nel corso di ciascun anno in
somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 4- 0 ! °
di parte N N . ) " o misura adeguata. La rotazione dovra essere
Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di N :
otazl esa N attuata alla prima scadenza utile di ciascun
singoli responsabili di procedimento. !
incarico.
y . e § N La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare A N
. . . ttte e i te dal immediatamente. | controlli debbono essere
. M in p: utte le informazioni imposte da X X N § .
violazione del conflitto di ) A ) . P . effettuati dalla prima sessione utile successiva
. - . . . . d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai i N
Provvedimenti di interessi, delle norme, La richiede scelte - : N . all'approvazione del PTPCT su nuove procedure
L e . B e . N N y . . controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di o 3
73 |pianificazione urbanistica dei limiti e degli indici A++ |discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere u e stica. 3 3 | e d di pianificazione. La formazione deve essere
N - al personale deve essere - . X
attuativa urbanistici per interesse impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita. - N it g somministrata nel corso di ciascun anno in
somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 4- 3 N
Nt ! . misura adeguata. La rotazione dovra essere
Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di N oo
orazt = N attuata alla prima scadenza utile di ciascun
singoli responsabili di procedimento. ? scad
incarico.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
conflitto di interessi, in D tutte fe informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
. " IR, - N N N d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- ura di controllo specifica: effettuati dalla prima sessione utile successiva
. . violazione delle norme, L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi N . . . y
Permesso di costruire . - - . I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la all'appr del PTPCT . La deve
74 N dei limiti e degli indici A+ |economici, anche di valore considerevole, che potrebbero o7 c i -
convenzionato Jmie ge : e anene ¢ X " |regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- al | essere nel corso di ciascun anno,
urbanistici per interesse di determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. o N o : N
personale deve essere somministrata adeguata formazione in misura adeguata. La rotazione dovra essere
parte tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale |  attuata alla prima scadenza utile di ciascun
dirigente, nonche di singoli responsabili di procedimento. incarico.
- Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . ) - o .
. . L violazione delle norme N . o . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Gestione del reticolo idrico ) competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ) . s ) La trasparenza deve essere attuata
75| procedurali per M . o - di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ! N
minore . Lo economic, in genere modesti, che il processo genera in . o immediatamente.
interesse/utilita di parte e o ) . correlato "accesso civico".
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . e . " La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare | A )
in . . tutte le i j imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
. P . § N i p: u i X X . " .
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre ) i il X effettuati dalla prima sessione utile successiva
. " o " . . . - d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai N .
Procedimento per conflitto di interessi, sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici - : N . all'approvazione del PTPCT su nuove procedure
RS i . . - S . controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di provazio! !
76 |I diuna dinorme, limiti| A4 |potrebbero utilizzare impropriamente poteri e - zazione. 3. N X led di pianificazione. La formazione deve essere
N e autorizzazione. 3- al personale deve - . .
nuova cava e indici urbanistici per delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita P somministrata nel corso di ciascun anno in

interesse/utilita di parte

indebite (favorendo o intralciando la procedura).

essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia; 4-
Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, noncheé di
singoli responsabili di procedimento.

misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.




Valutazione

complessiva - N . " " N N B Responsabile Termine di
Processo p N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p N N
n del livello di attuazione misure attuazione
rischio
. N " La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare RN o
violazione dei divieti su i amministrazi tutte le {imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
) o conflitto di interessi, Lattivita imprenditoriale privata per suanatura&sempre | o005 T L PR ollo specifica: Forgano preposto ai effe((ua(\ dalla prima sessione utile successiva
Procedimento urbanistico P . sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffi - " N all'approvazione del PTPCT su nuove procedure
L N . violazione di norme, - N ) controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
77 |per Vinsediamento di un e L A+ utilizzare poterie N ° : di pianificazione. La formazione deve essere
N limiti e indici urbanistici - . . N e . 3- al personale deve
centro commerciale delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita ¢ N somministrata nel corso di ciascun anno in
interesse/utilita di e RN essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia; 4- N
indebite ° la e . Ny N | misura adeguata. La rotazione dovra essere
parte Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, nonche di
<ingoli responsabil i procedimento attuata alla prima scadenza utile di ciascun
) incarico.
- . 1l processo non consente margini di discrezionalita § .
. . violazione di norme, o A ) . _ | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Sicurezza ed ordine . - significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi La trasparenza deve essere attuata
78 ) regolamenti, ordini di B ) ) . di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il )
pubblico - sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio K . immediatamente.
servizio R " correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme, vp " ) 8! . . _ | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
A . o X significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | - ; e N La trasparenza deve essere attuata
79 |Servizi di protezione civile  |anche di regolamento, per B N ... |ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il )
nt dipart sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il ischio | ¢ Lo LS L immediatamente.
ivico”.
Interesse di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione dei limiti in 1- Misura di t oo bblicare tutte | La trasparenza deve essere attuata
- . o S N o - Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le " X
Designazione dei materia di conflitto di La nomina di amministratori in societ3, enti, organismi h 2 i trasp: 8 0 P! immediatamente. | controlli debbono essere
- X N ! v e informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: N N X N
rappresentanti dell'ente interessi e delle norme collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate N . . ) effettuati dalla prima sesssione utile successiva
80 R N A A = I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anchea | !
presso enti, societa, procedurali per competenza, pub celare condotte scorrette e conflitti di " N . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
et ! per N campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata e o
fondazioni. interesse/utilita interesse. adeguata formazione tecnico/guridica essere somministrata nel corso di ciascun anno
dell'organo che nomina in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le e e oo
- i i 3 i
N " .| violazione delle norme, Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: N 3 5 N
Concessione di sovvenzioni, . . N N .. . . ) effettuati dalla prima sesssione utile successiva
81 - - anche di regolamento, per A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di | I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a | N
contributi, sussidi, ecc. . " " . . . . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
interesse di parte taluni soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata o o
deguata f tone tecnico/giurii essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica.
€ 8 in misura adeguata.
ingiustificata dilatazione 1- Misura it s o d bblicare tutte | La trasparenza deve essere attuata
N dei tempi per costringere o . ) - 'suré '_ TEsparenza genera Overos_o pubblicare tutte fe immediatamente. | controlli debbono essere
Autorizzazioni ex artt. 68 e N , Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: N N > , "
) il destinatario del . M . - N o ) o effettuati dalla prima sesssione utile successiva
82 |69 del TULPS (spettacoli, ) N A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anchea | | 5 N
N ! ! provvedimento tardivo a ; X . i y N o all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
intrattenimenti, ecc.) taluni soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata - o
concedere "utilita" al adeguata formazione tecnico/giuridica essere somministrata nel corso di ciascun anno
funzionario . in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le e dmar:eme e ere
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: N _ . - N
. o o - o o : s N 8523/ -0 effettuati dalla prima sesssione utile successiva
83 |Servizi per minori e famiglie | interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di | I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a el PTPCT L2 eve
all g
pili commissari taluni soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata o - O
adeguata formazione tecnico/giuridica essere somministrata nel corso di ciascun anno
u zion ico/giuridica.
8 8 in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le e dmar:eme e ere
o - . Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle  |informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: N _ . - N
Servizi assistenziali e socio- | o o NS . N > ) effettuati dalla prima sesssione utile successiva
84 o o interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di  [I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anchea | | N N
sanitari per anziani L. N N " N N N N - all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
pili commissari taluni soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata ne o
d ta f ione tecnico/giuridi essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica.
8 8 in misura adeguata
R " La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le e diam:eme o ere
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: . ) . . .
. R | P o PORELL , | X 8523/ -0 effettuati dalla prima sesssione utile successiva
85 |Servizi per disabili interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di | I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a

pill commissari

taluni soggetti a scapito di altri.

campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

all'app del PTPCT. La
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata

deve




Valutazione

complessiva - N . " " N N N Responsabile Termine di
Processo p N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p N N
n del livello di attuazione misure attuazione
rischio
. . R La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatamento. 1 controfli debbona essere
; o " " " L
Servizi per adulti in Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla prima sesssione utile successiva
86 | interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di | I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a | !
difficolta N o . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
piti commissari taluni soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . -
essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. )
in misura adeguata
. " R . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le diat te. I controlli debb
ione "oi " . . . . N " immediatamente. | controlli debbono essere
Servizi di integrazione dei Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.|gs.33/2013. 2- Misura di controllo: frettuati dall il
. P o . . Ny X ; R L effettuati dalla prima sesssione utile successiva
87 | i stramon interesse/utilita di uno o A |qualidispongono, per vantaggie utilita personali, in favore di |'organo preposto ai controli interni effettua controlli periodici, anche a e p
cittadini stranieri . . N . : -~ all e . La formazione deve
pili commissari taluni soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata .t
. essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica.
in misura adeguata.
PR . " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. ingiustificata richiesta di P N prop . _p 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Gestione delle sepolture e - competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi La trasparenza deve essere attuata
88 | utilita" da parte del M - A - di tutte le informatzioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il AR
dei loculi funzionari economici, in genere modesti, che il processo genera in Jato " . immediatamente.
correlato "accesso civico".
unzionario favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
s " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e y . o . .
. - Selezione "pilotata” per P mpropriamente p 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Concessioni demaniali per . o competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . ) e . La trasparenza deve essere attuata
89 R interesse/utilita di uno o M . N y ) ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il ) N
tombe di famiglia > - economici, in genere modesti, che il processo genera in Jato " . immediatamente.
correlato "accesso civico".
piti commissari favore di tera, il rischio & stato ritenuto Medio.
. - - 1l processo non consente margini di discrezionalita
Procedimenti di violazione delle norme »p . A _g . . _ | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
. " significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | N e ; La trasparenza deve essere attuata
90 |esumazione ed procedurali per B . . . di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il . "
umulazi it Jutilta di part sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio Jato " . immediatamente.
. . correlato "accesso civico".
estumulazione Interesse/utilita cl parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
1 Misura di & le: ol bblicare tutte | La trasparenza deve essere attuata
ione "oi " - Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le " .
selezione "pilotata", o . : o P 8 ) P immediatamente. | controlli debbono essere
. . X o Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: N N X N
Gestione degli alloggi violazione delle norme o N N - N ) ) effettuati dalla prima sesssione utile successiva
91 o - A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di  [I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anchea | | !
pubblici procedurali per " . . . . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
. i di taluni soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata essere somministrata nel corso di ciascun anno
ini i ciascu
interesse/utilita di parte adeguata formazione tecnico/giuridica. _
in misura adeguata.
. - - Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e " - - -
Gestione del diritto allo violazione delle norme P @ Impropriamente pot | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
N X competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi i ; e N ; La trasparenza deve essere attuata
92 |studio e del sostegno procedurali per M o N " 3 di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il N N
st interesse/utilta di parts economici, in genere modesti, che il processo genera in correlato "aceess civico" immediatamente.
scolastico eresse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. .
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita . " - - T
" Processo * A “ | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
. procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | ) I ) ) La trasparenza deve essere attuata
93 |Asili nido . ‘,, B \ ; €1 "= di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ; )
‘graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio correlato "accesso civico” immediatamente.
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). .
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita . " - - T
" Processo * A “ | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
T " procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | ) e ) ) La trasparenza deve essere attuata
94 |Servizio di "dopo scuola . - B : ) €1 "= di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ! °
‘graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio correlato "accesso civico” immediatamente.
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). .
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Mi dit le: si riti fficiente la pubblicazit
- . e . N . .. |1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Servizio di trasporto procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | ) P - g_ ) P ) La trasparenza deve essere attuata
95 X " o B N N = |ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il . N
scolastico ‘graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio correlato "accesso civico" immediatamente.
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). .
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita . . . - .
procedurali e delle anificativ. Inoltre, f vantaggi che produce in deiterzi |1 Misura di rasparenza generale: siitiene suffciente a pubblicazione Lt P uat
- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | ; L N a trasparenza deve essere attuata
96 |Servizio di mensa B 8 88! che p di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il P

"graduatorie" per
interesse/utilita di parte

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

correlato "accesso civico".

immediatamente.




Processo

Catalogo d
principali

Valutazione

complessiva

del livello di
rischio

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile
attuazione misure

Termine di

N

Autorizzazione
all’occupazione del suolo
pubblico

ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere
il destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

3

Pratiche anagrafiche

ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere
il destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

©

Certificazioni anagrafiche

ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere
il destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" a
funzionario

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

S

atti di nascita, morte,
cittadinanza e matrimonio

ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere
il destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" a
funzionario

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il

correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

2

Rilascio di documenti di
identita

ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere
il destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" a
funzionario

Il processo non consente margini di discrezionalita

significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

N

Rilascio di patrocini

violazione delle norme
per interesse di parte

Il processo non consente margini di discrezionalita

significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

@

Gestione della leva

violazione delle norme
per interesse di parte

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

B

Consultazioni elettorali

violazione delle norme
per interesse di parte

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

@

Gestione dell'elettorato

violazione delle norme
per interesse di parte

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.




ALLEGATO "C1" - Individuazione delle principali misure per aree di rischio

Processi per Area

Sintesi delle principali misure per Area di

Sintesi della programmazione delle

Processo Misure per processo Programmazione delle misure per processo Area di rischio o . R
perp & perp di rischio rischio misure per Area di rischio
A
Incentivi 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
economici al tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
personale controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 1 Acquisizione e gestione del
(produttivita e controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve personale
retribuzioni di personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
risultato) tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Concorso per tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
I'assunzionpe di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 2 Acquisizione e gestione del
ersonale controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve personale
P personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata. . " N
/giuri ' 8 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso La trasparenza deve essere attuata
pubblicare tutte le informazioni elencate dal immediatamente. | controlli debbono
Concorso per la d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo essere effettuati dalla prima sesssione
progressione in 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata AT @ EEsieme ¢ preposto ai controlli interni effettua controlli utile successiva all'approvazione del
carriera del pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 3 | periodici, anche a campione. 3-Formazione: al PTPCT. La formazione deve essere
: P " el 3 ersonale . . . .
personale d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". P personale deve essere somministrata adeguata | somministrata nel corso di ciascun anno in
formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
Gestione giuridica . . . -
g 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P .
del personale: o . . Lo La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
i ferie pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 4 |
ermessi, 3 B : " o .
P ecc d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". [FEEEELS
Relazioni sindacali| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P .
. . s . . I La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
(informazione, pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 5 |
ecc.) d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . REISONIIC
Contrattazione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P .
N . . I La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
decentrata pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 6 |
integrativa d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . REISONIIC
servizi di . . R -
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P .
formazione del o X . o La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal K R 7
personale X R " o immediatamente. personale
y d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
dipendente
1-Misura specifica di controllo: I'attivita di levata| La commissione deve essere costituita
1-Misura specifica di controllo: 'attivita di levata dei dei protesti deve essere oggetto di verifica entro il 30 giugno 2020 ed avviare i lavori
protesti deve essere oggetto di verifica periodica da parte di periodica da parte di una commissione tecnica entro settembre.
Levata dei - R . o La commissione deve essere costituita entro il 30 . . . appositamente costituita
rotesti una commissione tecnica appositamente costituita. 2- giugno 2020 ed awviare | lavori entro settembre 1 Affari legali e contenzioso X e - X
P Misura specifica di trasparenza: i verbali della commissione . Z»Mls.ure_: specifica di traépar_e_nza: 'V?r_bal' d_ella
sono pubblicati in amministrazione trasparente. commissione sono pubblicati in amministrazione
trasparente.
Gestione dei . " - -
" L 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
procedimenti di o ) ) L La trasparenza deve essere attuata . . .
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 2 Affari legali e contenzioso

segnalazione e
reclamo

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




Supporto giuridico

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

10 e pareri legali pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente. 3 Affari legali e contenzioso
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Gestione del 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
11 contenzloso pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente. 4 Affari legali e contenzioso
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Gestione del 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
12 protocollo pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente. 1 Altri servizi
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Organizzazione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
13 | eventiculturali pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R i 2 Altri servizi
ricreativi d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente.
Funzionamento 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
14 degli organi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R i 3 Altri servizi
collegiali d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente.
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Istruttoria delle N . . Lo La trasparenza deve essere attuata . -
15 deliberazioni pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente. 4 Altri servizi
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
pubblicazione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
16 delle deliberazioni pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente. 5 Altri servizi o X o
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente.
Accesso agli atti, v Misura‘di trasparenza ger?erale: si‘riti?r’e s‘uf-ficiente a La trasparenza deve essere attuata . - assicurare il correlato "accesso civico.
17 accesso civico pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente. 6 Altri servizi
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
djﬁ:trlc:::io 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
18 corrente e di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente. 7 Altri servizi
deposito d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Gestione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
19 dell'archivio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R R 8 Altri servizi
storico d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente.
formazione di
determinazioni, | 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
20 | ordinanze, decreti pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R . 9 Altri servizi
ed altri atti d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente.
amminictrativi
Indagini di . . - -
customer 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
21 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 10 Altri servizi

satisfaction e
qualita

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




22

Selezione per
I'affidamento di
incarichi
professionali

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: |'organo
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo
svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Contratti pubblici

23

Affidamento
mediante
procedura aperta
(o ristretta) di
lavori, servizi,
forniture

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare lo
svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare; 4- Rotazione: e necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

Contratti pubblici

24

Affidamento
diretto di lavori,
servizi o forniture

1- Misura di trasparenza generale e specifica: € necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare lo
svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, noncheé di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

Contratti pubblici

25

Gare ad evidenza
pubblica di
vendita di beni

1- Misura di trasparenza generale e specifica: € necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: 'organo
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo
svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Contratti pubblici

26

Affidamenti in
house

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare lo
svolgimento degli affidamenti e I'esecuzione dei "contratti di
servizio".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Contratti pubblici

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.
2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve
verificare lo svolgimento delle selezioni. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia
di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione
del personale dirigente, nonché di singoli
responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima scadenza utile di
ciascun incarico.




ATTIVITA":
Nomina della

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere

27 commissione ) L i N i X N - . A 6 Contratti pubblici
(udicatrice art contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo effettuati dalla prima sesssione utile successiva P
8 77 ’ preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
i ubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA": Verifica| . P S P . ) ) . P .
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere . A
28 delle offerte ) - . - e X . - . : 7 Contratti pubblici
anomale art. 97 contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo effettuati dalla prima sesssione utile successiva
) preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
ATTIVITA": pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
Proposta di informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere . .
29 Lo ) L . N e X . - - A 8 Contratti pubblici
aggiudicazione in | contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo effettuati dalla prima sesssione utile successiva
base al prezzo preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: € necessario
ATTIVITA": pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
Proposta di informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere . .
30 Lo ) L . N e X . - - A 9 Contratti pubblici
aggiudicazione in | contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo effettuati dalla prima sesssione utile successiva
base all’OEPV preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Programmazione L R ) S La trasparenza deve essere attuata . L
31 A X pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . I 10 Contratti pubblici
dei lavoriart. 21 . K " A immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Programmazione | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
" . . — X . T La trasparenza deve essere attuata . L.
32 | diforniture e di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R R 11 Contratti pubblici
L . R " A immediatamente.
servizi d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Gestione e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
33 | archiviazione dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P 12 Contratti pubblici

contratti pubblici

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




34

Accertamenti e
verifiche dei
tributi locali

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

35

Accertamenti con
adesione dei
tributi locali

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

36

Accertamenti e
controlli
sull'attivita edilizia
privata (abusi)

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

37

Vigilanza sulla
circolazione e la
sosta

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

38

Vigilanza e
verifiche sulle
attivita
commerciali in
sede fissa

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

39

Vigilanza e
verifiche su
mercati ed
ambulanti

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

40

Controlli sull'uso
del territorio

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

4

fury

Controlli
sull’abbandono di
rifiuti urbani

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione

tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.




42

Raccolta,
recupero e
smaltimento
rifiuti

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare
I'esecuzione del contratto. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.

m

essere somministrata nel corso di ciascun anno in

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve

isura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

Gestione dei rifiuti

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.
2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve
verificare I'esecuzione del contratto. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonche di
singoli responsabili di procedimento.

somministrata nel corso di ciascun anno in

essere attuata alla prima scadenza utile di

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione
utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

misura adeguata. La rotazione dovra

ciascun incarico.

43

Gestione delle
sanzioni per
violazione del
Codice della
strada

1- Misura di trasparenza generale: € doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

44

Gestione ordinaria

della entrate

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

45

Gestione ordinaria

delle spese di
bilancio

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in

misura adeguata.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

46

Adempimenti
fiscali

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

47

Stipendi del
personale

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

48

Tributi locali (IMU,
addizionale IRPEF,

ecc.)

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio




manutenzione

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

Gestione delle entrate, delle

49 delle aree verdi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 7 del . )
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : SPEER® Gl PEUTMER
manutenzione . . A .
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 9
delle strade e - . . Lo La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
50 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R R 8 . .
delle aree A A N S immediatamente. spese e del patrimonio
bblich d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
pubbliche
installazione e
manutenzione . . A .
N 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 9
segnaletica, - . . Lo La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
51 . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R R 9 . .
orizzontale e d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente. spese e del patrimonio
verticale, su e !
strade e aree
servizio di
rimozione della 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
- . . Lo La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
52 neve e del pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 10 del . .
I I .
ghiaccio su strade |  d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". SRR G PRTERE
e aree pubbliche
. .| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
manutenzione dei - P ) 8 . I La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
53 cimiteri pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 11 del . )
I I .
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". SRR G PRTERE
N . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
servizi di custodia L P X 8 X o La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
54 dei cimiteri pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 12 del . .
I I .
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". SRR G PRTERE
manutenzione
degliimmobilie | 1- Misura ditrasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
& L L P . 8 . Lo La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
55 | degliimpianti di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 13 del . .
N h : - i i 3
proprieta d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". SPESRE CE PRI
dell'ente
manutenzione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
e L . . Lo La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
56 degli edifici pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 14 del . .
I I 3
scolastici d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". spese e del patrimonio
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
servizi di pubblica L P X 8 X T La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
57 illuminazione pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 15 del patri )
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : o0 el (Rilneh
manutenzione
dellarete e degli | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la n
N € L P R 8 . N La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
58 impianti di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R diat " 16 del patri )
. . ) L immediatamente.
pubblica d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 5393 G e [

illuminazione

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.




servizi di gestione

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

Gestione delle entrate, delle

59 biblioteche pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 17 del patri )
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : P ECAI MY
- . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 9
60 | Servizi di gestione pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata 18 Gestione delle entrate, delle
musei immediatamente. i i
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". spese e del patrimonio
- . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 9
61 | Servizi di gestione pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata 19 Gestione delle entrate, delle
delle farmacie immediatamente. i i
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". spese e del patrimonio
N . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
6 | SErViZi di gestione pubblicazion:di tuttegle informazion richieste dal La trasparenza deve essere attuata 2 Gestione delle entrate, delle
impianti sportivi immediatamente. i 1
P P d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". spese e del patrimonio
servizi di gestione | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
- ) ) Lo La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
63 hardware e pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P immediatamente 21 del L
I I .
software d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". SRR G PRTERE
R 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
6a | SETVZI di disaster pubblicazion:di tuttegle informazion richieste dal La trasparenza deve essere attuata 2 Gestione delle entrate, delle
recovery e backu immediatamente. i 1
¥ P d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". spese e del patrimonio
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
s gestione del sito pubblicazion:di tuttegle informazion richieste dal La trasparenza deve essere attuata 23 Gestione delle entrate, delle
web immediatamente. i i
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". spese e del patrimonio
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata 1-Misura dlltraspar.enza general«? N spe§|f|ca: €l La tra%parenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere necessario pubbllc_are in am.ml_n_lstrauone |mmed|atament.e. | cont.rolll debbfano
66 Gestione delle controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 2 Gestione rifiuti trasparente tutte le m.forma'zmn: |mp.oste da.l. essere effettu.atl da'IIa prima sesssione
Isole ecologiche controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve d.Igs.33/.2013 e-dal Codice dei ?‘_’n"att' pubblici. utile successiva alliapprovazmne del
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in 2 M'Sf‘ra di cor.\t.rollo ?pec'f'ca: ! organo PTPFT' La formazmne‘dgve essere
tecnico/giuridica. misura adeguata. preposto ai controlli interni, con regolarita, deve | somministrata nel corso di ciascun anno in
verificare I'esecuzione del contratto. 3- misura adeguata. La rotazione dovra
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata Formazione: al personale deve essere essere attuata alla prima scadenza utile di
pulizia delle tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere somministrata adeguata formazione ciascun incarico.
67 strade e delle controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 3 Gestione rifiuti tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
aree pubbliche controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve rotazione del personale dirigente, nonche di
P personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in singoli responsabili di procedimento.
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
.. ... . .| controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva . —
68 | Pulizia dei cimiteri 8 prep P 4 Gestione rifiuti

controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.




1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare

La trasparenza deve essere attuata

Pulizia degli
immobili e dge . tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
L _g controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva . R
69 impianti di R ) . \ . N Gestione rifiuti
ropriets controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
ZeIIF"ente personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le Lat d ttuat
. L a trasparenza deve essere attuata
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. . . P .
N N i , . immediatamente. | controlli debbono essere
2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai A . A . 3
. L . X s effettuati dalla prima sessione utile successiva
Permesso di controlli interni accerta, anche a campione, la regolarita delle , . . .
70 . o . all'approvazione del PTPCT . La formazione deve Governo del territorio
costruire procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al . . A
. . essere somministrata nel corso di ciascun anno, in
personale deve essere somministrata adeguata formazione | ) N
. . . N X ) misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del ) L ) N
- N . I alla prima scadenza utile di ciascun incarico.
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
Z:
. informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. X i P! N
Permesso di . . e . immediatamente. | controlli debbono essere
- 2- Misura di controllo specifica: |'organo preposto ai . . . . .
costruire in aree - . . s effettuati dalla prima sessione utile successiva
controlli interni accerta, anche a campione, la regolarita delle X ) A .
71 | assoggettate ad all'approvazione del PTPCT . La formazione deve Governo del territorio

autorizzazione
paesaggistica

procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.

essere somministrata nel corso di ciascun anno, in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli
interni accerta, anche a campione, la regolarita
delle procedure di rilascio del permesso. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, noncheé di
singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT . La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno, in misura adeguata.
La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

Provvedimenti di
pianificazione

1- Misura di trasparenza generale e specifica: € necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo specifica: |'organo preposto ai controlli interni
deve accertare la regolarita delle nuove procedure di

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &

72 - N - . A . Pianificazione urbanistica
urbanistica pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve pianificazione. La formazione deve essere necessario pubblicare in amministrazione
. . . L L L L ) o La trasparenza deve essere attuata
generale essere somministrata formazione tecnico/guiridica in somministrata nel corso di ciascun anno in misura trasparente tutte le informazioni imposte dal ) ° N
materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: immediatamente. | controlli debbono
- s R - X . . . R L y essere effettuati dalla prima sessione utile
personale dirigente, noncheé di singoli responsabili di prima scadenza utile di ciascun incarico. I'organo preposto ai controlli interni deve i X
rocedi t, s .| successiva all'approvazione del PTPCT su
procedimento. accertare la regolarita delle nuove procedure di A
anificazi banistica. 3- F ione: al nuove procedure di pianificazione. La
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pianificazione urbanistica. 3- Formazione:al | o eve essere somministrata nel
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata personale deve essere somministrata corso di ciascun anno in misura adeguata.
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere formazione tecnico/guiridica in materia di gare; | ™ " L L L ere attuata alla
Provvedimentidi| controllo specifica: I . o N : : . y - 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del Ny S X .
pecifica: I'organo preposto ai controlli interni effettuati dalla prima sessione utile successiva prima scadenza utile di ciascun incarico.
7 pianificazione deve accertare la regolarita delle nuove procedure di all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di pianificazione urbanistica personale dirigente, nonche di singoli
urbanistica pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve pianificazione. La formazione deve essere responsabili di procedimento.
attuativa essere somministrata formazione tecnico/guiridica in somministrata nel corso di ciascun anno in misura
materia di gare; 4- Rotazione: e necessaria la rotazione del adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di prima scadenza utile di ciascun incarico.
procedimento.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. . . P X
N . o , . immediatamente. | controlli debbono essere
. 2- Misura di controllo specifica: |'organo preposto ai . . . . .
Permesso di - . . R effettuati dalla prima sessione utile successiva
) controlli interni accerta, anche a campione, la regolarita delle X ) . .
74 costruire all'approvazione del PTPCT . La formazione deve Governo del territorio

convenzionato

procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del

personale dirigente, nonche di singoli responsabili di

procedimento.

essere somministrata nel corso di ciascun anno, in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.




75

Gestione del
reticolo idrico
minore

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Governo del territorio

76

Procedimento per
I'insediamento di
una nuova cava

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione e autorizzazione. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

Governo del territorio

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli
interni accerta, anche a campione, la regolarita
delle procedure di rilascio del permesso. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, noncheé di
singoli responsabili di procedimento.

7

~

Procedimento
urbanistico per
I'insediamento di
un centro
commerciale

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione e autorizzazione. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, noncheé di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

Pianificazione urbanistica

78

Sicurezza ed
ordine pubblico

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Governo del territorio

79

Servizi di
protezione civile

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Governo del territorio

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli
interni accerta, anche a campione, la regolarita
delle procedure di rilascio del permesso. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, noncheé di
singoli responsabili di procedimento.

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e
dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli
interni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio del
permesso. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/guiridica; 4-
Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli
responsabili di procedimento.

80

Designazione dei

rappresentanti

dell'ente presso
enti, societa,
fondazioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Incarichi e nomine

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

81

Concessione di
sovvenzioni,
contributi, sussidi,
ecc.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
con effetto economico diretto e
immediato

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli

periodici,
anche a campione. 3-Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.




Autorizzazioni ex
artt. 68 e 69 del

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari

82 | TULPS (spettacoli, AR . . ) .
intratt(eﬁimenti controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
) " | personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
ecc. . Lo h
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
83 Servizi per minori controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva sfera giuridica dei destinatari
e famiglie controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Servizi tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
- assistenziali e controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva sfera giuridica dei destinatari
socio-sanitari per controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
anziani personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: € doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
85 | servizi per disabili controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva sfera giuridica dei destinatari
P controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
86 Servizi per adulti controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva sfera giuridica dei destinatari
in difficolta controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: € doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Servizi di tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
1z1 di PR . " :
. . . controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva sfera giuridica dei destinatari
87 | integrazione dei

cittadini stranieri

controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

con effetto economico diretto e
immediato




Gestione delle

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari

88 | sepolture e dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R X 8 . .
N K R " o immediatamente. con effetto economico diretto e
loculi d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X X
immediato
Provvedimenti ampliativi della
Concessioni 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la PP . . "
. - ) ) S La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
89 demaniali per pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R R 9 . .
. . K R " o immediatamente. con effetto economico diretto e
tombe di famiglia d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X X
immediato
Provvedimenti ampliativi della
Procedimenti di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Ao q q q
) - ) ) T La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
90 | esumazione ed pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R R 10 . .
X R . " o immediatamente. con effetto economico diretto e
estumulazione d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X X
immediato
1- Misura di trasparenza generale: € doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
o1 Gestione degli controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 11 sfera giuridica dei destinatari
alloggi pubblici controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
Gestione del . . Provvedimenti ampliativi della
- . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - . " .
diritto allo studio o R X T La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
92 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R R 12 . .
e del sostegno A A N o immediatamente. con effetto economico diretto e
. d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". i X
scolastico immediato
Provvedimenti ampliativi della
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . A n A
I - ) ) o La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
93 Asili nido pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R R 13 . .
; : " o immediatamente. con effetto economico diretto e
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". i .
immediato
. . Provvedimenti ampliativi della
R 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la PP . . .
Servizio di "dopo o R X T La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
94 N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R R 14 . .
scuola A ) " o immediatamente. con effetto economico diretto e
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X i
immediato
Provvedimenti ampliativi della
Servizio di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . " . .
- . . Lo La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
95 trasporto pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal K R 15 ) .
. . R " o immediatamente. con effetto economico diretto e
scolastico d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediato




1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari

96 | Servizio di mensa pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 16 ot ico dirett
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ) conlele 0‘ econo'mlco HELLOE
immediato
Provvedimenti ampliativi della
Autorizzazione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
97 | all'occupazione pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P immediatamente 1 i di effett .
del suolo pubblico| d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : pm”_ UGS ‘0 econ-omlco
diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la PP . . "
o8 Pratiche ubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata 2 sfera giuridica dei destinatari
anagrafiche P A ) " o immediatamente. privi di effetto economico
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X X X
diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della
e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la e " . .
% Certificazioni bblicazi di tutte le inf oni richieste dal La trasparenza deve essere attuata 3 sfera giuridica dei destinatari
y ubblicazione di tutte le informazioni richieste da ) )
anagrafiche P A A M S immediatamente. privi di effetto economico
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X X X
diretto e immediato
atti di nascita, . . o . Provvedimenti ampliativi della
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . . "
100 morte, pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata 4 sfera giuridica dei destinatari
cittadinanza e A A N - immediatamente. privi di effetto economico
. . d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X X X
matrimonio diretto e immediato
- . . A - Provvedimenti ampliativi della 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
Rilascio di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Ao q . . . o .
- L . X Lo La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata
101 documenti di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R X 5 . . inf ioni richi dal d d . di
identita d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente. privi di effetto economico informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 el immediatamente.
ies- : diretto e immediato assicurare il correlato "accesso civico".
Provvedimenti ampliativi della
I 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - . " .
102 Rilascio di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata 6 sfera giuridica dei destinatari
patrocini A A N o immediatamente. privi di effetto economico
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X X X
diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . A n A
103 Gestione della pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata 7 sfera giuridica dei destinatari
leva A A " N immediatamente. privi di effetto economico
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X X X
diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della
- 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - . " .
104 Consultazioni pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata 3 sfera giuridica dei destinatari
elettorali A A N o immediatamente. privi di effetto economico
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X X X
diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . " . .
Gestione L R X T La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
105 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 9

dell'elettorato

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

privi di effetto economico
diretto e immediato




ALLEGATO "D" - Misure di trasparenza

Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

C

D

F

G

Disposizioni generali

Piano triennale per la
prevenzione della
corruzione e della

trasparenza

Art. 10, c. 8, lett. a), d.lgs. n.
33/2013

Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza (PTPCT)

Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e suoi
allegati, le misure integrative di
prevenzione della corruzione individuate ai
sensi dell’articolo 1, comma 2-bis della
legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (link
sotto-sezione Altri

contenuti/Anticorruzione)

alla

Annuale

UFFICIO SEGRETERIA

Atti generali

Riferimenti normativi su organizzazione e
attivita

Riferimenti normativi con i relativi /ink alle
norme di legge statale pubblicate nella
banca dati "Normattiva" che regolano
I'istituzione, I'organizzazione e I'attivita

Tempestivo

razioni

delle pubbliche

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

UFFICIO SEGRETERIA

Art. 12, c. 1, d.Jgs. n. 33/2013

Atti amministrativi generali

Direttive, circolari, programmi, istruzioni e
ogni atto che dispone in generale sulla
organizzazione, sulle funzioni, sugli
obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei quali
si determina l'interpretazione di norme
giuridiche che riguardano o dettano
disposizioni per I'applicazione di esse

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

UFFICIO SEGRETERIA

Documenti di programmazione strategico-

Direttive ministeriali, documento di
programmazione, obiettivi strategici in

Tempestivo

UFFICIO SEGRETERIA

Art. 12, ¢. 2, d.Igs. n. 33/2013

gestionale materia di prevenzione della corruzione e
trasparenza (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Estremi e testi ufficiali aggiornati degli
Statuti e delle norme di legge regionali, che Tempestivo

Statuti e leggi regionali

regolano le funzioni, I'organizzazione e lo
svolgimento delle attivita di competenza
dell'amministrazione

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

UFFICIO SEGRETERIA

Art. 55, c. 2, d.lgs. n.
165/2001

Art. 12, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Codice disciplinare e codice di condotta

Codice disciplinare, recante l'indicazione
delle infrazioni del codice disciplinare e
relative sanzioni (pubblicazione on line in
alternativa all'affissione in luogo accessibile

a tutti - art. 7, 1. n. 300/1970)

Codice di condotta inteso quale codice di
comportamento

Tempestivo

UFFICIO PERSONALE

Art. 12, c. 1-bis, d.lgs. n.
33/2013

Scadenzario obblighi amministrativi

Scadenzario con l'indicazione delle date di
efficacia dei nuovi obblighi amministrativi a
carico di cittadini e imprese introdotti dalle
amministrazioni secondo le modalita
definite con DPCM 8 novembre 2013

Tempestivo

TUTTI GLI UFFICI




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

Oneri informativi per
cittadini e imprese

c

G

Organi di indirizzo politico e di Tempestivo
Art. 13, ¢. 1, lett. a), d.lgs. n. . N N
33/2013 amministrazione e gestione, con UFFICIO SEGRETERIA
l'indicazione delle rispettive competenze (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
At 14,c. 1 lett. ), d Titolari di IHZBI:C'I"dFI’O|ItIC;¢;I ;:':3“ art. 14, Atto di nomina o di proclamazione, con Tempestivo
e 3;/205)’ e - co. 1, del digs n. 33/ I'indicazione della durata dell'incarico o del UFFICIO SEGRETERIA
mandato elettivo (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle) Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs. n. N N
33/2013 Curriculum vitae (exart. 8, d.lgs. n. UFFICIO SEGRETERIA
33/2013)
- - N Tempestivo
Compensi di qualsiasi natura connessi UFFICIO SEGRETERIA
all'assunzione della carica (exart. 8, d.lgs. n.
Art. 14, c. 1, lett. c), d.Igs. n. 33/2013)
33/2013 N
Importi di viaggi di servizio e missioni Tempestivo
UFFICIO SEGRETERIA
pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, i
Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. n. ° nzione di & ch Tempestivo
33/2013 presso enti pubblici o privati, e relativi UFFICIO SEGRETERIA
compensi a qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. e), d.Igs. n. . P "
¢ - /Em;’ g5 della finanza pubblica e dei UFFICIO SEGRETERIA
compensi spettanti (exart. 8, d.lgs. n.

33/2013)




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

C

D

G

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 1,
I.n. 441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
di societa, quote di partecipazione a
societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

va presentata una sola

volta entro 3 mesi dalla

elezione, dalla nomina o
dal conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla

cessazione dell'incarico o

del mandato.

UFFICIO SEGRETERIA

Art. 14,c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2,¢. 1, punto 2,
1. n. 441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo

grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o
dal conferimento
dell'incarico

UFFICIO SEGRETERIA

Art. 14, . 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3,
I.n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione
di essersi awvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi propagandistici
predisposti e messi a disposizione dal
partito o dalla formazione politica della cui
lista il soggetto ha fatto parte, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» (con allegate copie delle
dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un importo che nell'anno
superi 5.000 €)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

UFFICIO SEGRETERIA

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 3, I. n. 441/1982

4) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

Annuale

UFFICIO SEGRETERIA

Art. 14,c. 1, lett. a), d.lgs. n.

33/2013

Atto di nomina o di proclamazione, con
l'indicazione della durata dell'incarico o del
mandato elettivo

Tempestivo

UFFICO SEGRETERIA




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B c D E F G
ex art. 8, d.lgs. n.
g
33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. n. ) ) Tempestivo
33/2013 Curriculum vitae (exart. 8, d.lgs. n. UFFICO SEGRETERIA
33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi Tempestivo UFFICO SEGRETERIA
all'assunzione della carica (exart. 8, d.Igs. n.
Art. 14, c. 1, lett. c), d.gs. n. 33/2013)
/o3 Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni P UFFICO SEGRETERIA
pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. d), d.| Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo
e 3;/er‘13 e presso enti pubblici o privati, e relativi UFFICO SEGRETERIA
compensi a qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8, dlgs. n.
33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. e), d.| Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo
e 3'3;0'1:" s della finanza pubblica e indicazione dei UFFICO SEGRETERIA
Titolari di incarichi compensi spettanti (exart. 8, d.lgs. n.
itolari di incarichi 33/2013)

Organizzazione

politici, di
amministrazione, di
direzione o di governo

Art. 14,c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2,¢. 1, punto 1,
1. n. 441/1982

Art. 14, . 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2,
1. n. 441/1982

Titolari di incarichi di amministrazione, di
direzione o di governo di cui all'art. 14, co.
1-bis, del digs n. 33/2013

1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
di societa, quote di partecipazione a
societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla
nomina o dal
conferimento dell'incarico
e resta pubblicata fino
alla cessazione
dell'incarico o del
mandato).

2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo

grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o
dal conferimento
dell'incarico

UFFICO SEGRETERIA




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

C

D

G

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2,c. 1, punto 3,
1. n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione
di essersi avvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi propagandistici
predisposti e messi a disposizione dal
partito o dalla formazione politica della cui
lista il soggetto ha fatto parte, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» (con allegate copie delle
dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un importo che nell'anno
superi 5.000 €)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

UFFICO SEGRETERIA

33/2013)
4) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il
Annuale UFFICIO SEGRETERIA
33/2013 Art. 3, |. n. 441/1982 coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs. n. Atto di nomina, con l'indicazione della
Nessuno UFFICIO SEGRETERIA
33/2013 durata dell'incarico
Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs. n. " .
33/2013 Curriculum vitae Nessuno UFFICIO SEGRETERIA
Compensi di qualsiasi natura connessi
N N ) Nessuno UFFICIO SEGRETERIA
Art. 14, c. 1, lett. c), d.Igs. n. all'assunzione della carica
33/2013 Importi di viaggi di servizio e missioni
P 12881 €l servizio € Nessuno UFFICIO SEGRETERIA
pagati con fondi pubblici
At 14,0 1, lett. d), . Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
rt. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. n. X A, L
33/2013 & presso enti pubblici o privati, e relativi Nessuno UFFICIO SEGRETERIA
compensi a qualsiasi titolo corrisposti
Altri eventuali incarichi con oneri a carico
Art. 14, c. 1, lett. e), d.lgs. n. ) o h
33/2013 della finanza pubblica e indicazione dei Nessuno UFFICIO SEGRETERIA
compensi spettanti
1) copie delle dichiarazioni dei redditi
riferiti al periodo dell'incarico;
2) copia della dichiarazione dei redditi
successiva al termine dell'incarico o carica,
entro un mese dalla scadenza del termine
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. di legge per la presentazione della
33/2013 Art. 2,c. 1, punto 2, dichiarazione [Per il soggetto, il coniuge Nessuno UFFICIO SEGRETERIA

I. n. 441/1982

Cessati dall'incarico (documentazione da
pubblicare sul sito web)

non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B c D E F G
3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione
di essersi awvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi propagandistici
Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. R X o
predisposti e messi a disposizione dal
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3, Nessuno UFFICIO SEGRETERIA

I n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 4, 1. n. 441/1982

partito o dalla formazione politica della cui
lista il soggetto ha fatto parte con
riferimento al periodo dell'incarico (con
allegate copie delle dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi per un importo
che nell'anno superi 5.000 €)

4) dichiarazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
dopo l'ultima attestazione [Per il soggetto,
il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

Nessuno (va
presentata una sola volta
entro 3 mesi dalla

cessazione dell' incarico).

UFFICIO SEGRETERIA

Sanzioni per mancata
comunicazione dei dati

Art. 47, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta
comunicazione dei dati da parte dei titolari

Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incompleta
comunicazione dei dati di cui all'articolo
14, concernenti la situazione patrimoniale
del titolare dell'incarico al

di incarichi politici, di
direzione o di governo

razione, di

momento dell'assunzione della carica, la
titolarita di imprese, le partecipazioni

azionarie proprie nonché tutti i compensi
cui da diritto |'assuzione della carica

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Rendiconti gruppi
consiliari
regionali/provinciali

Art. 28, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Rendiconti gruppi consiliari
regionali/provinciali

Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi

consiliari regionali e provinciali, con
evidenza delle risorse trasferite o assegnate
a ciascun gruppo, con indicazione del titolo
di trasferimento e dell'impiego delle risorse
utilizzate

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

FATTISPECIE NON
APPLICABILE ALL'ENTE

Atti degli organi di controllo

Atti e relazioni degli organi di controllo

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

FATTISPECIE NON
APPLICABILE ALL'ENTE

Articolazione degli uffici

Art. 13, c. 1, lett. b), d.Igs. n.
33/2013

Articolazione degli uffici

Indicazione delle competenze di ciascun
ufficio, anche di livello dirigenziale non
generale, i nomi dei dirigenti responsabili

Tempestivo

dei singoli uffici

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

UFFICIO SEGRETERIA

Art. 13, c. 1, lett. c), d.lgs. n.
33/2013

Organigramma

lllustrazione in forma semplificata, ai fini
della piena accessibilita e comprensibilita
dei dati, dell'organizzazione
dell'amministrazione, mediante
I'organigramma o analoghe

Tempestivo

rappresentazioni grafiche

(exart. 8, d.Igs. n.

33/2013)

UFFICIO PERSONALE




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B c D E F G
(da pubblicare sotto forma di
organigramma, in modo tale che a ciascun
Art. 13, c. 1, lett. b), d.Igs. n. ufficio sia assegnata Vun link afj u!13 ”a?'”a Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli Tempestivo
33/2013 contenente tutte le informazioni previste uffici UFFICIO PERSONALE
dalla norma)
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Elenco completo dei numeri di telefono e
delle caselle di posta elettronica T i
e N empestivo
Telefono e posta Art. 13, c. 1, lett. d), d.lgs. n. istituzionali e delle caselle di posta
4 - 13, ¢. 1 lett. d), dlgs. n Telefono e posta elettronica zionali e ce e di posta UFFICIO SEGRETERIA
elettronica 33/2013 elettronica certificata dedicate, cui il
cittadino possa rivolgersi per qualsiasi
richiesta inerente i compiti istituzionali (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Estremi degli atti di conferimento di
incarichi di collaborazione o di consulenza
c enti llab. . a soggetti esterni a qualsiasi titolo T .
onsulenti e collaboratori (compresi quelli affidati con contratto di empestivo TUTTI GLI UFFICI
Art. 15, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 ! 3 N
collaborazione coordinata e continuativa) COMPETENTI IN MATERIA
con indicazione dei soggetti percettori,
della ragione dell'incarico e
dell'ammontare erogato
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Per ciascun titolare di incarico:
(da pubblicare in tabelle) 1) curriculum vitae, redatto in conformita Tempestivo TUTTI GLI UFFICI
Art. 15, c. 1, lett. b), d.lgs. n. al vigente modello europeo (exart. 8, d.lgs. n. COMPETENTI IN MATERIA
33/2013 33/2013)
2) dati relativi allo svolgimento di incarichi
o alla titolarita di cariche in enti di diritto i
Art. 15, c. 1, lett. d), d.lgs. n. ‘ i cariche T ) Tempestivo TUTTI GLI UFFICI
33/2013 privato regolati o finanziati dalla pubblica COMPETENTI IN MATERIA
Consulenti Titolari di incarichi di amministrazione o allo svolgimento di
collaboratori collaborazione o attivita professionali (exart. 8, d.lgs. n.
consulenza 33/2013)
3) compensi comunque denominati, relativi
al rapporto di lavoro, di consulenza o di
collaborazione (compresi quelli affidati con T ti
Art. 15, c. 1, lett. d), d.lgs. n. X (comp 14 N empestivo CIASCUN UFFICIO CHE
contratto di collaborazione coordinata e
33/2013 ) 5 ™ 3 CONFERISCE L'INCARICO
continuativa), con specifica evidenza delle
eventuali componenti variabili o legate alla
del risultato
(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Tabelle relative agli elenchi dei consulenti .
Art. 15, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 con indicazione di oggetto, durata e Tempestivo
! UFFICIO SEGRETERIA
compenso dell'incarico (comunicate alla
Art. 53, c. 14, d.Igs. n. Funzione pubblica) (exart. 8, d.Igs. n.
165/2001 33/2013)
Attestazione dell'avvenuta verifica
Art. 53, c. 14, d.lgs. n. . N L - . CIASCUN UFFICIO CHE
165/2001 dell'insussistenza di situazioni, anche Tempestivo CONFERISCE L'INCARICO
potenziali, di conflitto di interesse
Per ciascun titolare di incarico:
Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis, Atto di conferimento, con l'indicazione Tempestivo CIASCUN UFFICIO CHE
d.lgs. n. 33/2013 della durata dell'incarico (exart. 8, d.lgs. n. CONFERISCE L'INCARICO
33/2013)
Tempestivo

Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis,




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B c D E F G
d.lgs. n. 33/2013 Curriculum vitae, redatto in conformita al (exart. 8, d.Igs. n. CIASCUN UFFICIO CHE
vigente modello europeo 33/2013) CONFERISCE L'INCARICO
Compensi di qualsiasi natura connessi
all a%sunzmne dell mcarlc? (con SpeCIfI‘Ca Tempestivo CIASCUN UFFICIO CHE
evidenza delle eventuali componenti .
o ) CONFERISCE L'INCARICO
Art. 14, c. 1, lett. ¢) e c. 1-bis, variabili o legate alla del
d.lgs. n. 33/2013 risultato) (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Importi di viaggi di servizio e missioni Tempestivo CIASCUN UFFICIO CHE
pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.lgs. n. CONFERISCE L'INCARICO
33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, i
Art. 14,c. 1, lett. ) e c. 1-bis, ess0 entl bubblid o orivati ¢ relativ Tempestivo CIASCUN UFFICIO CHE
dlgs. n. 33/2013 p "Wl pubblici o privat, e relativi CONFERISCE L'INCARICO
compensi a qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8, d.lgs. n
33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico i
Art. 14,c. 1, lett. ) e c. 1-bis, y neen one i Tempestivo CIASCUN UFFICIO CHE
della finanza pubblica e indicazione dei
d.lgs. n. 33/2013 . R 8 dl CONFERISCE L'INCARICO
compensi spettanti (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Titolari di incarichi
dirigenziali amministrativi
di vertice

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n.33/2013 Art. 2, ¢. 1,
punto 1, I. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2,c. 1,
punto 2, 1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 Art. 3, I n.
441/1982

Incarichi amministrativi di vertice

pubblicare in tabelle)

(da

1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
di societa, quote di partecipazione a
societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla
nomina o dal
conferimento dell'incarico
e resta pubblicata fino
alla cessazione
dell'incarico o del
mandato).

CIASCUN UFFICIO CHE
CONFERISCE L'INCARICO

2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo

grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi della nomina
o dal conferimento
dell'incarico

CIASCUN UFFICIO CHE
CONFERISCE L'INCARICO

3) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

Annuale

CIASCUN UFFICIO CHE
CONFERISCE L'INCARICO




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
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Tempestivo

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

Art. 14, c. 1-ter, secondo
periodo, d.Igs. n. 33/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di inconferibilita dell'incarico

(art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013)

CIASCUN UFFICIO CHE
CONFERISCE L'INCARICO

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di i ibilita al

Annuale

conferimento dell'incarico

(art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)

CIASCUN UFFICIO CHE
CONFERISCE L'INCARICO

Ammontare complessivo degli emolumenti
percepiti a carico della finanza pubblica

Annuale

(non oltre il 30 marzo)

CIASCUN UFFICIO CHE
CONFERISCE L'INCARICO

Titolari di incarichi
dirigenziali

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti
discrezionalmente dall'organo di indirizzo
politico senza procedure pubbliche di
selezione e titolari di posizione
organizzativa con funzioni dirigenziali

Per ciascun titolare di incarico:

UFFICIO SEGRETERIA

(dirigenti non generali) Tempestivo
g 8 P
Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis, (da pubbhc}are n fabfelle. ?he dfs“f‘g”a"? le Atto di conferimento, con l'indicazione
seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti " N UFFICIO SEGRETERIA
d.lgs. n. 33/2013 e o ) N o della durata dell'incarico (exart. 8, d.Igs. n.
individuati discrezionalmente, titolari di 33/2013)
posizione organizzativa con funzioni
dirigenziali)
Art. 14, . 1, lett. b) e c. 1-bis, Curriculum vitae, redatto in conformita al Tempestivo UFFICIO SEGRETERIA
d.lgs. n. 33/2013 vigente modello europeo (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione dell'incarico (con specifica Tempestivo
evidenza delle eventuali componenti UFFICIO SEGRETERIA
Art. 14, c. 1, lett. ) e c. 1-bis, variabili o legate alla valutazione del
d.lgs. n. 33/2013 risultato) (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
P L P Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni UFFICIO SEGRETERIA
pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
At 14, ¢ 1 lett.d Lbi Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo
i (;Tés'"egélz';l;‘ ol presso enti pubblici o privati, e relativi UFFICIO SEGRETERIA
compensi a qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. ) e c. 16 Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo
i [;Tés'n:‘;z;l; ad della finanza pubblica e indicazione dei UFFICIO SEGRETERIA
compensi spettanti (exart. 8, d.lgs. n.

33/2013)




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
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1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
s . s Nessuno (va presentata
di societa, quote di partecipazione a
s o - una sola volta entro 3
societa, esercizio di funzioni di . .
. . . s mesi dalla elezione, dalla
amministratore o di sindaco di societ, con .
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, . o i nomina o dal
I'apposizione della formula «sul mio onore . " )
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2, c. 1, . ) . conferimento dell'incarico|  UFFICIO SEGRETERIA
affermo che la dichiarazione corrisponde al ) )
punto 1, . n. 441/1982 } ) . e resta pubblicata fino
vero» [Per il soggetto, il coniuge non R
. " . alla cessazione
separato e i parenti entro il secondo grado, . A
) o dell'incarico o del
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
) mandato).
eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]
2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo . N
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, rado, ove gli stessi vi consentano (NB: Entro 3 mesi della nomina
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2, c. 1, g ! g A . o dal conferimento UFFICIO SEGRETERIA
punto 2, I. n. 441/1982 dando eventualmente evidenza del dell'incarico
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
3) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, I . . . .
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il
d.lgs. n. 33/2013 Art. 3, 1. n. N " A g Annuale UFFICIO SEGRETERIA
441/1982 coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
P " N . " Tempestivo
Dichiarazione sulla insussistenza di una
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 i dii feribilits dell‘incari UFFICIO SEGRETERIA
delle cause di inconferibilita dell'incarico (art. 20, c. 1, d.lgs. n.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Annuale
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 delle cause di incompatibilita al UFFICIO SEGRETERIA
Personale conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, d.lgs. n.
39/2013)
Art. 14, c. 1-ter, secondo Ammontare complessivo degli emolumenti Annuale
eriodo, d.lgs. n. 33/2013 - .p della fi N bbli UFFICIO SEGRETERIA
p , d.lgs. n. percepiti a carico della finanza pubblica (non oltre il 30 marzo)
EH det
Eleneo-detk g
dairelativititel o A
" M Dati non piti soggetti a
p —anche-est allep o
£k A 5 A e Pt pubblicazione
3 g

obbligatoria ai sensi del
d.lgs.97/2016

Art. 19, c. 1-bis, d.lgs. n.
165/2001

Posti di funzione disponibili

Numero e tipologia dei posti di funzione
che si rendono disponibili nella dotazione
organica e relativi criteri di scelta

Tempestivo

UFFICIO PERSONALE
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Art.1,c. 7, d.p.r. n. 108/2004 Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale FATTISPECIE NON
LR gent! ! dingent! APPLICABILE ALL'ENTE
Art. 14, ¢, 1, lett a), o Atto di nomina o di proclamazione, con
e 3'3/520;  cgs N I'indicazione della durata dell'incarico o del Nessuno UFFICIO PERSONALE
mandato elettivo
Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. n. " .
33/2013 Curriculum vitae Nessuno UFFICIO PERSONALE
Compensi di qualsiasi natura connessi
) N N Nessuno UFFICIO PERSONALE
Art. 14, c. 1, lett. c), d.Igs. n. all'assunzione della carica
33/2013 Importi di viaggi di servizio e missioni
) " - Nessuno UFFICIO PERSONALE
pagati con fondi pubblici
Art.14,c. 1, lett. d), d Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
4 3;/20'13 b olgs-n- presso enti pubblici o privati, e relativi Nessuno UFFICIO PERSONALE
compensi a qualsiasi titolo corrisposti
Altri eventuali incarichi con oneri a carico
Art. 14, c. 1, lett. ), d.Igs. n. y . . .
33/2013 della finanza pubblica e indicazione dei Nessuno UFFICIO PERSONALE
compensi spettanti
1) copie delle dichiarazioni dei redditi
riferiti al periodo dell'incarico;
- . X Dirigenti cesfatl dal rappor.to di Iavol.'o 2) copia della dichiarazione dei redditi
Dirigenti cessati (documentazione da pubblicare sul sito successiva al termine dell'incarico o carica,
web) entro un mese dalla scadenza del termine
Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. di legge per la presentazione della FATTISPECIE NON
33/2013 Art. 2,¢. 1, punto 2, dichairazione [Per il soggetto, il coniuge Nessuno

1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. ), d.lgs. n.
33/2013 Art. 4, . n. 441/1982

non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

APPLICABILE ALL'ENTE

3) dichiarazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
dopo I'ultima attestazione [Per il soggetto,
il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

Nessuno (va
presentata una sola volta
entro 3 mesi dalla

cessazione dell'incarico).

FATTISPECIE NON
APPLICABILE ALL'ENTE

Sanzioni per mancata
comunicazione dei dati

Art. 47, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta
comunicazione dei dati da parte dei titolari
di incarichi dirigenziali

Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incompleta
comunicazione dei dati di cui all'articolo
14, concernenti la situazione patrimoniale
complessiva del titolare dell'incarico al
momento dell'assunzione della carica, la
titolarita di imprese, le partecipazioni
azionarie proprie nonché tutti i compensi
cui da diritto I'assuzione della carica

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

FATTISPECIE NON
APPLICABILE ALL'ENTE

Posizioni organizzative

Art. 14, . 1-quinquies., d.lgs.
n. 33/2013

Posizioni organizzative

Curricula dei titolari di posizioni
organizzative redatti in conformita al

Tempestivo

vigente modello europeo

(exart. 8, d.Igs. n.

33/2013)

UFFICIO PERSONALE
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Conto annuale del personale e relative
spese sostenute, nell'ambito del quale
sono rappresentati i dati relativi alla

dotazione organica e al personale
Annuale
UFFICIO PERSONALE

Dotazione organica

Art. 16, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

effettivamente in servizio e al relativo

Conto annuale del personale

costo, con l'indicazione della distribuzione
tra le diverse qualifiche e aree

professionall

i, con particolare riguardo al
ssegnato agli uffici di diretta

Art. 16, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Costo personale tempo indeterminato

aree profe:

al personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo

personale a:
collaborazione con gli organi di indirizzo
politico
(art. 16, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Costo complessivo del personale a tempo
indeterminato in servizio, articolato per
Annuale
UFFICIO PERSONALE

ssionali, con particolare riguardo

(art. 16, c. 2, d.Igs. n.

Personale non a tempo

politico
33/2013)
Personale non a tempo indeterminato Persona!e con rapportoAdf avoro non. 2 Annuale
tempo mdetermlnato, Ivi compreso il
Art.17,c. 1, d.Igs. n. 33/2013 ersonale assegnato agli uffici di diretta UFFICIO PERSONALE
€ / p I: Zn . g " gl u I; ,' dl‘r' (art.17,c. 1, d.Igs. n.
collaborazione con.g.lorgam 1 Indirizzo 33/2013)
politico
(da pubblicare in tabelle)
Costo complessivo del personale con
Trimestrale
UFFICIO PERSONALE

indeterminato

Costo del personale non a tempo
indeterminato

indeterminato, con particolare riguardo al
personale assegnato agli uffi

rapporto di lavoro non a tempo

i di diretta

(art. 17, c. 2, d.Igs. n.

Art. 17, c. 2, d.lgs. n. 33/2013
collaborazione con gli organi di indirizzo
politico 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Tassi di assenza trimestrali Trimestrale
Tassi di assenza del personale distinti per L .3,d.Igs. n.
Tassidiassenza | Art. 16,c.3, d.lgs. n. 33/2013 enza el personale per | (art.16,c.3, d.lgs.n UFFICIO PERSONALE
uffici di livello dirigenziale 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Art. 18, d.Igs. n. 33/2013 ‘|"CEf|Chl.C°I7fEV|(I f% autor\z?a‘tl ai ) Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati Tempestivo
Incarichi conferiti e dipendenti (dirigenti e non dirigenti) a ciascun dipendente (dirigente e non
autorizzati ai dipendenti dirigente), con l'indicazione dell'oggetto, UFFICIO PERSONALE
(dirigenti e non dirigenti) Art. 53, c. 14, d.Igs. n. della durata e del compenso spettante per (exart. 8, d.lgs. n.
165/2001 ogni incarico 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Art. 21, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 Riferimenti necessari per la consultazione Tempestivo
Contrattazione collettiva Contrattazione collettiva dei contratti e accordi collettivi nazionali ed UFFICIO PERSONALE
Art. 47, c. 8, dlgs. . eventuali interpretazioni autentiche (exart. 8, d.igs. n.
165/2001 33/2013)
Contratti integrativi stipulati, con la
relazione tecnico-finanziaria e quella
illustrativa, certificate dagli organi di
controllo (collegio dei revisori dei conti,
Tempestivo
UFFICIO PERSONALE

Art. 21, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Contratti integrativi

collegio sindacale, uffici centrali di bilancio
o analoghi organi previsti dai rispettivi
ordinamenti)
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(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Contrattazione integrativa
Specifiche informazioni sui costi della
contrattazione integrativa, certificate dagli
organi di controllo interno, trasmesse al
Art. 21, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 Ministero dell'Economia e delle finanze, Annuale

Costi contratti integrativi

che predispone, allo scopo, uno specifico
modello di rilevazione, d'intesa con la Corte
dei conti e con la Presidenza del Consiglio
dei Ministri - Dipartimento della funzione

UFFICIO PERSONALE

Bandi di concorso

pubblica
Art. 55, c. 4,d.Igs. n. 150/2009 (art. Sli,ojztot;gs. n.
o Tempestivo
Art. 10, c. 8, lett. c), d.Igs. n. P,
‘ 33/201? e Nominativi (exart. 8, d.lgs. n. UFFICIO PERSONALE
33/2013)
Art. 10, c. 8, lett. ¢, d.lgs. . Tempestivo
oV T e Curricula UFFICIO PERSONALE
ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013 (da pubblicare in tabelle) (ex ;3/2013? n
T Tempestivo
Par. 14.2, delib. GiVIT n. .
i 12/;;13 e Compensi (exart. 8, d.igs. n. UFFICIO PERSONALE
33/2013)
Bandi di concorso Bandi di concorso per il reclutamento, a Tempestivo

Art. 19, d.lgs. n. 33/2013

qualsiasi titolo, di personale presso
I'amministrazione nonche' i criteri di
valutazione della Commissione e le tracce

(ex art. 8, d.lgs. n.

UFFICIO PERSONALE

Performance

delle prove scritte 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Sistema di misurazione e . . N . . . N .
. Par. 1, delib. CiVIT n. Sistema di misurazione e valutazione della | Sistema di misurazione e valutazione della .
valutazione della Tempestivo UFFICIO SEGRETERIA
104/2010 Performance Performance (art. 7, d.Igs. n. 150/2009)
Performance
Piano della Performance (art. 10, d.lgs. .
Tempestivo
" " . " 150/2009)
. Piano della Performance/Piano esecutivo di
Piano della Performance . . . N N N UFFICIO SEGRETERIA
gestione Piano esecutivo di gestione (per gli enti (exart. 8, d.lgs. n.
Art. 10, c. 8, lett. b), dlgs. n. locali) (art. 169, c. 3-bis, d.Igs. n. 267/2000) 33/2013)
33/2013
Relazione sulla Relazi Ila Perf Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs. Tempestivo UFFICIO SEGRETERIA
Performance elazione sufla Ferformance 150/2009) (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Ammontare complessivo dei premi Tempestivo

Ammontare complessivo
dei premi

Art. 20, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Ammontare complessivo dei premi
collegati alla performance stanziati

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

UFFICI PERSONALE

(da pubblicare in tabelle)

Ammontare dei premi effettivamente

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.

Dati relativi ai premi

Art. 20, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

distribuiti
33/2013)
Dati relativi ai premi Criteri definiti nei sistemi di misurazione e Tempestivo

valutazione della performance per
I"assegnazione del trattamento accessorio

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

UFFICI PERSONALE

(da pubblicare in tabelle)

Distribuzione del trattamento accessorio, in
forma aggregata, al fine di dare conto del
livello di selettivita utilizzato nella
distribuzione dei premi e degli incentivi

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

UFFICI PERSONALE
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Grado di differenziazione dell'utilizzo della Tempestivo
premialita sia per i dirigenti sia per i UFFICI PERSONALE
dipendenti (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Dati non piti soggetti a
. s L. pubblicazione
Benessere-erganizzative Hiveli-dibenessere-organizzative

obbligatoria ai sensi del
d.lgs.97/2016

Enti pubblici vigilati

Art. 22, c. 1, lett. a), d.lgs. n.
33/2013

Enti pubblici vigilati

Elenco degli enti pubblici, comunque
denominati, istituiti, vigilati e finanziati
dall'amministrazione ovvero per i quali

I'amministrazione abbia il potere di nomina
degli amministratori dell'ente, con
I'indicazione delle funzioni attribuite e delle
attivita svolte in favore
dell'amministrazione o delle attivita di
servizio pubblico affidate

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs.
33/2013)

2

FATTISPECIE NON
ESISTENTE NELL'ENTE

Per ciascuno degli enti:

(da pubblicare in tabelle)

1) ragione sociale

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs.
33/2013)

2

2) misura dell'eventuale partecipazione
dell'amministrazione

Annuale

(art. 22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

3) durata dell'impegno

Annuale

(art. 22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

4) onere complessivo a qualsiasi titolo
gravante per |'anno sul bilancio

Annuale

Art. 22, ¢. 2, d.Igs. n. 33/2013

dell'amministrazione (art.22,c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di
Annuale

governo e trattamento economico
complessivo a ciascuno di essi spettante
(con I'esclusione dei rimborsi per vitto e

alloggio) (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
6) risultati di bilancio degli ultimi tre Annuale
esercizi finanziari (art.22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
7) incarichi di amministratore dell'ente e
Annuale

relativo trattamento economico
complessivo (con l'esclusione dei rimborsi

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013

per vitto e alloggio) (art. 22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo

delle cause di inconferibilita dell'incarico
(link al sito dell'ente)

(art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013)

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di incompatibilita al
conferimento dell'incarico (/ink al sito

Annuale

dell'ente)

(art. 20, c. 2, d.Igs.
39/2013)

>
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Coll 1to con i siti istituzionali degli Annuale
Art. 22, c. 3, d.lgs. n. 33/2013 . i
enti pubblici vigilati (art.22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Elenco delle societa di cui
I'amministrazione detiene direttamente
quote di partecipazione anche minoritaria,
con l'indicazione dell'entita, delle funzioni
Dati societs ioat attribuite e delle attivita svolte in favore A '
Art. 22, c. 1, lett. b), d.Igs. n. ati societa partecipate dell'amministrazione o delle attivita di nnuale SEGRETARIO COMUNALE
33/2013 servizio pubblico affidate, ad esclusione
delle societa, partecipate da
amministrazioni pubbliche, con azioni
quotate in mercati regolamentati italiani o
di altri paesi dell'Unione europea, e loro
controllate. (art. 22, c. 6, d.Igs. n. 33/2013)
(art. 22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle) Annuale
Per ciascuna delle societa: (art. 22, c. 1, d.Jgs. n. SEGRETARIO COMUNALE
33/2013)
Annuale

Enti controllati

Societa partecipate

Art. 22, ¢. 2, d.Igs. n. 33/2013

1) ragione sociale

(art. 22,c. 1, d.Igs. n.

33/2013)

SEGRETARIO COMUNALE

2) misura dell'eventuale partecipazione
dell'amministrazione

Annuale

(art. 22,c. 1, d.Igs. n.

33/2013)

SEGRETARIO COMUNALE

3) durata dell'impegno

Annuale

(art. 22,c. 1, d.Igs. n.

SEGRETARIO COMUNALE

33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale
gravante per |'anno sul bilancio SEGRETARIO COMUNALE
dell'amministrazione (art. 22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
5) numero dei rappresentanti A )
dell'amministrazione negli organi di nnuale
5 SEGRETARIO COMUNALE
governo e trattamento economico
complessivo a ciascuno di essi spettante (art. 22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
6) risultati di bilancio degli ultimi tre Annuale
SEGRETARIO COMUNALE

esercizi finanziari

(art. 22,c. 1, d.Igs. n.

33/2013)

7) incarichi di amministratore della societa
e relativo trattamento economico

Annuale

(art. 22,c. 1, d.Igs. n.

SEGRETARIO COMUNALE

complessivo
33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo
Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013 delle cause di inconferibilita dell'incarico SEGRETARIO COMUNALE
(link al sito dell'ente) (art. 20, . 1, d.Jgs. n
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di incompatibilita al Annuale
Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2014 P SEGRETARIO COMUNALE

conferimento dell'incarico (/ink al sito

dell'ente)

(art. 20, c. 2, d.Igs. n.

39/2013)
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Annuale

Art. 22, c. 3, d.Igs. n. 33/2013

Collegamento con i siti istituzionali delle
societa partecipate

(art. 22, c. 1,d.Igs. n.

SEGRETARIO COMUNALE

Enti di diritto privato
controllati

33/2013)
Provvedimenti in materia di costituzione di
societa a partecipazione pubblica, acquisto
di partecipazioni in societa gia costituite,
gestione delle partecipazioni pubbliche,
alienazione di partecipazioni sociali, T i
X . AN . empestivo
Art. 22, c. 1. lett. d-bis, d.lgs. uotazione di societa a controllo pubblico
oL len ¢ois dles quotazio ! P SEGRETARIO COMUNALE
n. 33/2013 in mercati regolamentati e
razionalizzazione periodica delle
partecipazioni pubbliche, previsti dal
decreto legislativo adottato ai sensi
dell'articolo 18 della legge 7 agosto 2015,
n. 124 (art. 20 d.Igs 175/2016)
(exart. 8, d.lgs. n.
Provvedi 33/2013)
Provvedimenti con cui le amministrazioni
pubbliche socie fissano obiettivi specifici, .
annuali e pluriennali, sul complesso delle Tempestivo
plurie ’ omp SEGRETARIO COMUNALE
spese di funzionamento, ivi comprese
quelle per il personale, delle societa
controllate (exart. 8, d.Igs. n.
Art. 19, c. 7, d.lgs. n.
175/2016 33/2013)
Provvedimenti con cui le societa a controllo
pubblico garantiscono il concreto Tempestivo
perseguimento degli obiettivi specifici, SEGRETARIO COMUNALE
annuali e pluriennali, sul complesso delle
spese di funzionamento (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Elenco degli enti di diritto privato,
o B . comunque denominati, in controllo
Enti di diritto privato controllati Annuale

Art. 22, c. 1, lett. ¢), d.lgs. n.
33/2013

dell'amministrazione, con I'indicazione

delle funzioni attribuite e delle attivita

svolte in favore dell'amministrazione o
delle attivita di servizio pubblico affidate

(art. 22,c. 1, d.Igs. n.

33/2013)

FATTISPECIE NON
ESISTENTE NELL'ENTE

Per ciascuno degli enti:

Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

1) ragione sociale

Annuale

(art. 22,c. 1, d.Igs. n.

33/2013)

2) misura dell'eventuale partecipazione

Annuale

dell'amministrazione (art. 22, c. 1,d.Igs. n.
33/2013)
Annuale

3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale

gravante per |'anno sul bilancio
dell'amministrazione

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.

33/2013)

5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di

Annuale
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governo e trattamento economico (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
complessivo a ciascuno di essi spettante 33/2013)
Annuale

6) risultati di bilancio degli ultimi tre
esercizi finanziari

(art. 22, c. 1,d.Igs. n.

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013

33/2013)
7) incarichi di amministratore dell'ente e Annuale
relativo trattamentf) economico (art. 22, c. 1, d.lgs. n.
complessivo 33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo

delle cause di inconferibilita dell'incarico
(link al sito dell'ente)

(art. 20, c. 1, d.lgs.
39/2013)

>

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di incompatibilita al
conferimento dell'incarico (/ink al sito

Annuale

Art. 22, c. 3, d.Igs. n. 33/2013

dell'ente) (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
It P " " Annuale
C 1to con i siti istituzionali degli

enti di diritto privato controllati

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Rappresentazione grafica

Art. 22, c. 1, lett. d), d.lgs. n.
33/2013

Rappresentazione grafica

Una o pil rappresentazioni grafiche che
evidenziano i rapporti tra I'amministrazione
e gli enti pubblici vigilati, le societa
partecipate, gli enti di diritto privato

Annuale

(art. 22,c. 1, d.Igs. n.

controllati
33/2013)
Datirelativi-alla-attivit Dati non pili soggetti a
. o . - bbli
Bat aggregati-attivits i iy
A BEres: ieip ia ai sensi del

d.lgs.97/2016

CIASCUN UFFICIO IN

. - " " . S~ " RELAZIONE Al
Tipologie di procedimento Per ciascuna tipologia di procedimento:
PROCEDIMENTI DI
COMPETENZA
1) breve descrizione del procedimento con T ti CIASCUN UFFICIO IN
Art. 35,c. 1, lett. a), d.lgs. n. e izione ce' procec ! empestivo RELAZIONE Al
33/2013 in di tutti i riferimenti normativi PROCEDIMENTI DI
utili (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013) COMPETENZA
. N i CIASCUN UFFICIO IN
Art. 35, c. 1, lett. b), d.Igs. n. (da pubblicare in tabelle) 2) unita organizzative responsabili Tempestivo RELAZIONE Al
33/2013 dell'istruttoria (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013) PROCEDIMENTI DI
.- . N . CIASCUN UFFICIO IN
3) l'ufficio del procedimento, unitamente ai Tempestivo
Art. 35,c. 1, lett. c), d.lgs. n. - - ) RELAZIONE Al
33/2013 recapiti telefonici e alla casella di posta PROCEDIMENTI DI
elettronica istituzionale (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013) COMPETENZA
4) ove diverso, |'ufficio competente
all'adozione del provvedimento finale, con . CIASCUN UFFICIO IN
TR " Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. c), d.Igs. n. l'indicazione del nome del responsabile RELAZIONE Al
33/2013 dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti PROCEDIMENTI DI
telefonici e alla casella di posta elettronica COMPETENZA
istituzionale (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
5) modalita con le quali gli interessati Te ti CIASCUN UFFICIOIN
Art.35,c. 1 lett. e), dlgs. n. quall g1 nteressatl empestivo RELAZIONE Al
possono ottenere le informazioni relative ai
33/2013 et o PROCEDIMENTI DI
procedimenti in corso che li riguardino (ex art. 8, dlgS n. COMPETENZA

33/2013)
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6) termine fissato in sede di disciplina
normativa del procedimento per la T ti CIASCUNUFFICIO IN
i
Art.35,c. 1, lett. ), d.lgs. n. /2 del procecimento p empestivo RELAZIONE Al
conclusione con I'adozione di un
/0 rovvedimento espresso e ogni altro PROCEDIMENTI DI
prowe SP o8 COMPETENZA
termine procedimentale rilevante (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
7) procedimenti per i quali il
provvedimento dell'amministrazione pud . CIASCUN UFFICIO IN
- s . Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. g), d.lgs. n. essere sostituito da una dichiarazione RELAZIONE Al
33/2013 dell'interessato ovvero il procedimento pud PROCEDIMENTI DI
concludersi con il silenzio-assenso COMPETENZA
dell'amministrazione (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
8) strumenti di tutela amministrativa e
giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in
favore dell'interessato, nel corso del . CIASCUN UFFICIO IN
" . N Tempestivo
. - " Art. 35, c. 1, lett. h), d.Igs. n. procedimento nei confronti del RELAZIONE Al
Tipologie di procedimento
33/2013 prowedimento finale ovvero nei casi di PROCEDIMENTI DI
adozione del provvedimento oltre il COMPETENZA
termine predeterminato per la sua
conclusione e i modi per attivarli
(ex art. 8, d.lgs. n.
Attivita e procedimenti 33/2013)
o . X . CIASCUN UFFICIO IN
9) link di accesso al servizio on line, ove sia Tempestivo
Art. 35,¢. 1, lett. ), dlgs. n. ia disponibile in rete, o tempi previsti per RELAZIONE Al
33/2013 gla cisp , © tempip p PROCEDIMENTI DI
la sua attivazione (exart. 8, d.lgs. n. COMPETENZA
33/2013)
10) modalita per I'effettuazione dei
pagamenti eventualmente necessari, con i
codici IBAN identificativi del conto di
pagamento, ovvero di imputazione del
versamento in Tesoreria, tramite i qualii
soggetti versanti possono effettuare i . CIASCUN UFFICIO IN
" . e . Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. I), d.Igs. n. pagamenti mediante bonifico bancario o RELAZIONE Al
33/2013 postale, ovvero gli identificativi del conto PROCEDIMENTI DI
corrente postale sul quale i soggetti COMPETENZA
versanti possono effettuare i pagamenti
mediante bollettino postale, nonché i
codici identificativi del pagamento da
indicare obbligatoriamente per il
versamento
(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
11) nome del soggetto a cui & attribuito, in
caso di inerzia, il potere sostitutivo, nonché T ti CIASCUN UFFICIOIN
Art. 35,c. 1, lett. m), d.lgs. n. ereta, 11po ' empestive RELAZIONE Al
modalita per attivare tale potere, con
33/2013 _mogd _ - = PROCEDIMENTI DI
indicazione dei recapiti telefonici e delle
. o COMPETENZA
caselle di posta elettronica istituzionale
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Per i procedimenti ad istanza di parte:
Tempestivo CIASCUN UFFICIO IN

Art. 35,c. 1, lett. d), d.Igs. n.

1) atti e documenti da allegare all'istanza e

RELAZIONE Al




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B c D E F G
33/ 2013 modulistica necessaria, compresi i fac- (exart. 8, d.Igs. n. PROCEDIMENTI DI
simile per le autocertificazioni 33/2013) COMPETENZA
2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni,
. L o CIASCUN UFFICIO IN
Art. 35,c. 1, lett. d), d.Igs. n. orari e modalita di accesso con indicazione Tempestivo RELAZIONE Al
33/2013 e Art. 1,¢. 29, I. degli indirizzi, recapiti telefonici e caselle di
190/2012 posta elettronica istituzionale a cui PROCEDIMENTI DI
) COMPETENZA
presentare le istanze (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
EFrered P11 . . o Dati non pil soggetti a
) . . Egio-p i
Meoniteraggio-tempt . N . pubblicazione
- ) Art-24,¢-2,d-lgsr-33/2013 tempi-p petto-dei-temp . . "
o : obbligatoria ai sensi del
‘procedimentati
Art16-281-n-190/2012 d.lgs.97/2016

Dichiarazioni sostitutive e
acquisizione d'ufficio dei
dati

Art. 35, c. 3, d.Igs. n. 33/2013

Recapiti dell'ufficio responsabile

Recapiti telefonici e casella di posta
elettronica istituzionale dell'ufficio
responsabile per le attivita volte a gestire,
garantire e verificare la trasmissione dei
dati o I'accesso diretto degli stessi da parte
delle amministrazioni procedenti
all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo
svolgimento dei controlli sulle dichiarazioni
sostitutive

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

CIASCUN UFFICIO IN
RELAZIONE Al
PROCEDIMENTI DI
COMPETENZA

Provvedimenti organi
indirizzo politico

Art. 23, c. 1, d.Jgs. n. 33/2013
JArt. 1, co. 16 dellal. n.

Provvedimenti organi indirizzo politico

Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi,
anche con riferimento alla modalita di
selezione prescelta (link alla sotto-sezione

Semestrale

UFFICIO SEGRETERIA

190/2012
"bandi di gara e contratti"); accordi
stipulati dall'amministrazione con soggetti
privati o con altre amministrazioni
pubbliche.
(art. 23,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
EH dei di i
P P
riferimentoapi H Hirat-det Dati non piti soggetti a
owedimentiorga fhrtteo-16-defiatn rganHndirizzo-potitt - .
ndirizze-petitice 190/2012 AEOFSHepr fettiveper bblij ia ai sensi del
det le-e-prog o d.lgs.97/2016
earriera-

Provvedimenti dirigenti
amministrativi

Art. 23, c. 1, d.Igs. n. 33/2013
/Art. 1, co. 16 della l. n.
190/2012

Provvedimenti dirigenti amministrativi

Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi,
anche con riferimento alla modalita di
selezione prescelta (link alla sotto-sezione
"bandi di gara e contratti"); accordi
stipulati dall'amministrazione con soggetti
privati o con altre amministrazioni
pubbliche.

Semestrale

(art. 23,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

CIASCUN UFFICIO IN
RELAZIONE Al
PROCEDIMENTI DI
COMPETENZA




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

Informazioni sulle singole
procedure in formato
tabellare

c

Art. 4 delib. Anac n. 39/2016

Dati previsti dall'articolo 1, comma 32,
della legge 6 novembre 2012, n. 190
Informazioni sulle singole procedure

Codice Identificativo Gara (CIG)

Tempestivo

Art. 1,c. 32, 1. n. 190/2012
Art. 37, c. 1, lett. a) d.Igs. n.
33/2013 Art. 4 delib. Anac n.
39/2016

Struttura proponente, Oggetto del bando,
Procedura di scelta del contraente, Elenco
degli operatori invitati a presentare
offerte/Numero di offerenti che hanno
partecipato al procedimento,
Aggiudicatario, Importo di aggiudicazione,
Tempi di completamento dell'opera
servizio o fornitura, Importo delle somme
liquidate

Tempestivo

G

CIASCUN UFFICIO IN
RELAZIONE Al
PROCEDIMENTI DI
COMPETENZA

Art. 1, c. 32, 1. n. 190/2012
Art. 37, c. 1, lett. a) d.lgs. n.
33/2013 Art. 4 delib. Anac n.
39/2016

(da pubblicare secondo le "Specifiche

Tabelle riassuntive rese liberamente
scaricabili in un formato digitale standard
aperto con informazioni sui contratti
relative all'anno precedente (nello

tecniche per la dei dati ai

ifico: Codice Gara (CIG),

sensi dell'art. 1, comma 32, della Legge n.
190/2012", adottate secondo quanto
indicato nella delib. Anac 39/2016)

struttura proponente, oggetto del bando,
procedura di scelta del contraente, elenco
degli operatori invitati a presentare
offerte/numero di offerenti che hanno
partecipato al procedimento,

aggiudicatario, importo di aggiudicazione,
tempi di completamento dell'opera servizio
o fornitura, importo delle somme liquidate)

Annuale

(art.1,c.32,1l.n.

CIASCUN UFFICIO IN
RELAZIONE Al
PROCEDIMENTI DI
COMPETENZA

preinformazioni (art. 141, digs n. 50/2016)

190/2012)
Art. 37,1, et b) dgs. N | ittt i programmazione di lavor, Programma biennale degli acquisti di beni e CIASCUN UFFICIO IN
33/2013 Artt. 21,¢. 7,e 29, c. opere, servizi e forniture ’ servizi, programma triennale dei lavori Tempestivo RELAZIONE Al
1, d.lgs. n. 50/2016 pere, pubblici e relativi aggiornamenti annuali PROCEDIMENTI DI
. COMPETENZA
Per ciascuna procedura:
PP " it g CIASCUN UFFICIO IN
Awvisi di preinformazione - Awvisi di
Art.37,c. 1, lett. b) d.Igs. n. N N RELAZIONE Al
preinformazione (art. 70, c. 1, 2 e 3, dlgs n. B
33/2013 e art. 29, c. 1, d.Igs. 50/2016); Bandi ed awisi di Tempestivo PROCEDIMENTI DI
n. 50/2016 ’ COMPETENZA




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

C

D

F

G

Bandi di gara e contratti

Atti delle amministrazioni
aggiudicatrici e degli enti
aggiudicatori
distintamente per ogni
procedura

Art. 37,c. 1, lett. b) d.Jgs. n.
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs.
n.50/2016

Art.37,c. 1, lett. b) d.lgs. n.
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs.
n.50/2016

Art. 37,c. 1, lett. b) d.lgs. n.
33/2013 e art. 29, c. 1, d.Igs.
n. 50/2016

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n.
33/2013 e art. 29, c. 1, d.Igs.
n.50/2016

Atti relativi alle procedure per
Iaffidamento di appalti pubblici di servizi,
forniture, lavori e opere, di concorsi
pubblici di progettazione, di concorsi di
idee e di concessioni. Compresi quelli tra
enti nell'mabito del settore pubblico di cui
all'art. 5 del digs n. 50/2016

Delibera a contrarre o atto equivalente
(per tutte le procedure)

Tempestivo

Awvisi e bandi -

Awviso (art. 19, c. 1, dlgs n. 50/2016);

Awviso di indagini di mercato (art. 36, c. 7,
dlgs n. 50/2016 e Linee guida ANAC);

Awviso di formazione elenco operatori
economici e pubblicazione elenco (art. 36,
c. 7, dlgs n. 50/2016 e Linee guida ANAC);

Bandi ed awvisi (art. 36, c. 9, dlgs n.
50/2016);

Bandi ed awvisi (art. 73,c. 1, e4,dlgs n.
50/2016);

Bandi ed awvisi (art. 127, c. 1, dlgs n.
50/2016); Awviso periodico indicativo (art.
127, c. 2, dlgs n. 50/2016);

Awviso relativo all’esito della procedura;

Pubblicazione a livello nazionale di bandi e
awvisi;

Bando di concorso (art. 153, c. 1, dlgs n.
50/2016);

Awviso di aggiudicazione (art. 153, c. 2, dlgs
n. 50/2016);

Bando di concessione, invito a presentare
offerta, documenti di gara (art. 171,c. 1 e
5, dlgs n. 50/2016);

Awiso in merito alla modifica dell’ordine di
importanza dei criteri, Bando di
concessione (art. 173, c. 3, digs n.
50/2016);

Bando di gara (art. 183, c. 2, dlgs n.
50/2016);

Awviso costituzione del privilegio (art. 186,
c. 3, dlgs n. 50/2016);

Bando di gara (art. 188, c. 3, dlgs n.
50/2016)

Tempestivo

CIASCUN UFFICIO IN
RELAZIONE Al
PROCEDIMENTI DI
COMPETENZA

Avviso sui risultati della procedura di
affidamento - Awviso sui risultati della
procedura di affidamento con indicazione
dei soggetti invitati (art. 36, c. 2, dlgs n.
50/2016); Bando di concorso e awviso sui
risultati del concorso (art. 141, dlgs n.
50/2016); Awvisi relativi I'esito della
procedura, possono essere raggruppati su
base trimestrale (art. 142, c. 3, dlgs n.
50/2016); Elenchi dei verbali delle
commissioni di gara

Tempestivo

Awvisi sistema di qualificazione - Avviso
sull’esistenza di un sistema di
qualificazione, di cui all’Allegato XIV, parte
11, lettera H; Bandi, awviso periodico
indicativo; awviso sull’esistenza di un
sistema di qualificazione; Awviso di
aggiudicazione (art. 140, c. 1,3 e 4, digs n.
50/2016)

Tempestivo

CIASCUN UFFICIO IN
RELAZIONE Al
PROCEDIMENTI DI
COMPETENZA




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B c D E F G
Affidamenti
Gli atti relativi agli affidamenti diretti di
lavori, servizi e forniture di somma urgenza
e di protezione civile, con specifica
dell'affidatario, delle modalita della scelta e CIASCUN UFFICIO IN
Art. 37,c. 1, lett. b) d.lgs. n. delle motivazioni che non hanno RELAZIONE Al
33/2013eart. 29, c. 1, dlgs. consentito il ricorso alle procedure Tempestivo PROCEDIMENTI DI
- 50/2016 ordinarie (art. 163, c. 10, dlgs n. 50/2016); COMPETENZA
tutti gli atti connessi agli affidamenti in
house in formato open data di appalti
pubblici e contratti di concessione tra enti
(art. 192 c. 3, dlgs n. 50/2016)
Informazioni ulteriori - Contributi e
resoconti degli incontri con portatori di
interessi unitamente ai progetti di fattibilita
di grandi opere e ai documenti predisposti
Art. 37,c. 1, lett. b) d.lgs. n. )
dalla stazione appaltante (art. 22, c. 1, dlgs .
33/2013 e art. 29, c. 1, d.Igs. - o Tempestivo
n.50/2016 n. 50/2016); Informazioni ulteriori,
complementari o aggiuntive rispetto a CIASCUN UFFICIO IN
quelle previste dal Codice; Elenco ufficiali RELAZIONE Al
operatori economici (art. 90, c. 10, dlgs n. PROCEDIMENTI DI
50/2016) COMPETENZA
P L 4
A obbligo di pubblicazione
Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. dalla-procedura-¢ + e o & ‘; Wart. 1
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs. i Hlesito-detevak o {entro-2 giorni-datat soppresso dall'art. 1 co.
n. 50/2016 guisith R 20 Iett.v.jl) DL32/2019
. . " convertito L.55/2019
teenico-professionati:
Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. Composizione della commissione Composizione della commissione
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs. giudicatrice e i curricula dei suoi giudicatrice e i curricula dei suoi Tempestivo
n. 50/2016 componenti. componenti.
Testo-integrate di-tutti--eontratti-di
05, 1. 208/20 . . L s Obbligo di pubblicazione
Art. 1, co. 505, I. 15 Beerdisto-dbent-e-diservizdimperte-
disposizione speciale rispetto Contratti tarie-stimate-superi Honed C (G,
all'art. 21 del d.Igs. 50/2016) . R " comunicato del
. L . Presidente 23/7/2019)
biennale-esuoi-aggiornamenti
Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n. Resoconti della gestione finanziaria dei Resoconti della gestione finanziaria dei .
33/2013 eart. 29, c. 1, d.lgs. . R . . . . Tempestivo
n. 50/2016 contratti al termine della loro esecuzione | contratti al termine della loro esecuzione
Atti con i quali sono determinati i criteri e
le modalita cui le amministrazioni devono
attenersi per la concessione di sovvenzioni, .
contributi, sussidi ed ausili finanziari e Tempestivo
Criteri e modalita Art. 26, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 Criteri e modalita ! UFFICIO SEGRETERIA

|'attribuzione di vantaggi economici di
qualunque genere a persone ed enti
pubblici e privati (cfr. Linee Guida ANAC,
delib. 468 16/6/2021).

(exart. 8, d.Igs. n.

Art. 26, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

33/2013)
Atti di concessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi ed ausili finanziari alle
Atti di concessione imprese e comunque di vantaggi economici Tempestivo

di qualunque genere a persone ed enti

pubblici e privati di importo superiore a

mille euro (cfr. Linee Guida ANAC, delib.
468 16/6/2021).

(art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013)

UFFICIO SEGRETERIA




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B c D E F G
(da pubblicare in tabelle creando un
collegamento con la pagina nella quale
gamento con a pagina nefia d Per ciascun atto: UFFICIO SEGRETERIA
sono riportati i dati dei relativi
provvedimenti finali)
Tempestivo
(NB: & fatto divieto di diffusione di dati da
Art. 27,c. 1, lett. a), d.lgs. n. cui sia possibile ricavare informazioni 1) nome dell'impresa o dell'ente e i
33/2013 relative allo stato di salute e alla situazione rispettivi dati fiscali o il nome di altro (art. 26, c. 3, d.Igs. n. UFFICIO SEGRETERIA
di disagio economico-sociale degli soggetto beneficiario 33/2013)
interessati, come previsto dall'art. 26, c. 4,
Sovvenzioni, contributi, del d.lgs. n. 33/2013)
sussidi, vantaggi
economici Art.27,c. 1, lett. b), d.Igs. n. 2) importo del vantaggio Tempestivo UFFICIO SEGRETERIA
33/2013 corrisposto (art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013)
Tempestivo
Art. 27,c. 1, lett. c), d.lgs. n. . e
Atti di concession € 33/;01? gs- 3) norma o titolo a base dell'attribuzione (art. 26, c. 3, d.lgs. n UFFICIO SEGRETERIA
i di concessione
33/2013)
Art. 27, c. 1, lett. d), d.| 4) ufficio e funzionario o dirigente Tempestivo
.27,c.1, lett. d), d.lgs. n. ¥ . .
33/2013 & responsabile del relativo proced 1to UFFICIO SEGRETERIA
amministrativo (art. 26, c. 3, d.lgs. n.
33/2013)
Art. 27, c. 1, lett. e), d.lgs. n. 5) modalita seguita per I'indivi del Tempestivo UFFICIO SEGRETERIA
33/2013 beneficiario (art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013)
Tempestivo
Art. 27, c. 1, lett. f), d.Igs. n. . .
€ 33/;013' g5 n 6) link al progetto selezionato (art. 26, c. 3, d.lgs. n. UFFICIO SEGRETERIA
33/2013)
Art. 27, c. 1, lett. f), d.Igs. n. 7) link al curriculum vitae del soggetto Tempestivo UFFICIO SEGRETERIA
33/2013 incaricato (art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013)
Elenco (in formato tabellare aperto) dei
soggetti beneficiari degli atti di concessione
di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili Annuale

Art. 27, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

finanziari alle imprese e di attribuzione di
vantaggi economici di qualunque genere a
persone ed enti pubblici e privati di
importo superiore a mille euro

(art. 27, c. 2, d.Igs. n.

33/2013)

UFFICIO SEGRETERIA

Bilancio preventivo e
consuntivo

Art. 29, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Art. 5, c. 1, d.p.c.m. 26 aprile
2011

Art. 29, c. 1-bis, d.lgs. n.
33/2013 e d.p.c.m. 29 aprile
2016

Bilancio preventivo

Documenti e allegati del bilancio
preventivo, nonché dati relativi al bilancio
di previsione di ciascun anno in forma
sintetica, aggregata e semplificata, anche

Tempestivo

con il ricorso a rappr ioni grafiche

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

SERVIZIO FINANZIARIO

Dati relativi alle entrate e alla spesa dei
bilanci preventivi in formato tabellare
aperto in modo da consentire
I'esportazione, il trattamento e il

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.

SERVIZIO FINANZIARIO

riutilizzo.
33/2013)
Documenti e allegati del bilancio
consuntivo, nonché dati relativi al bilancio
consuntivo di ciascun anno in forma
Art. 29, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 Tempestivo

sintetica, aggregata e semplificata, anche
con il ricorso a rappresentazioni grafiche

SERVIZIO FINANZIARIO




Aggiornamento

Ufficio responsabile

Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo
A B c D E F G
i T . t. 8, d.Igs. n.
Art. 5, c. 1,d.p.c.m. 26 aprile Bilancio consuntivo (ex ar gs. n
o 2011 33/2013)
Bilanci
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei
bilanci consuntivi in formato tabellare Tempestivo

Art. 29, c. 1-bis, d.lgs. n.
33/2013 e d.p.c.m. 29 aprile
2016

aperto in modo da consentire
I'esportazione, il trattamento e il

riutilizzo.

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

SERVIZIO FINANZIARIO

Piano degli indicatori e
dei risultati attesi di
bilancio

Art. 29, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Art. 19 e 22 del dlgs n.
91/2011 - Art. 18-bis del dlgs
n.118/2011

Piano degli indicatori e dei risultati attesi di
bilancio

Piano degli indicatori e risultati attesi di
bilancio, con I'integrazione delle risultanze
osservate in termini di raggiungimento dei

risultati attesi e le motivazioni degli
eventuali scostamenti e gli aggiornamenti
in corrispondenza di ogni nuovo esercizio
di bilancio, sia tramite la specificazione di
nuovi obiettivi e indicatori, sia attraverso

I’aggiornamento dei valori obiettivo e la

soppressione di obiettivi gia raggiunti
oppure oggetto di ripianificazione

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs.
33/2013)

E]

SERVIZIO FINANZIARIO

Beni immobili e gestione
patrimonio

Patrimonio immobiliare

Art. 30, d.lgs. n. 33/2013

Patrimonio immobiliare

Informazioni identificative degli immobili

Tempestivo

posseduti e detenuti

(ex art. 8, d.Igs.
33/2013)

>

SERVIZIO TECNICO

Canoni di locazione o
affitto

Art. 30, d.lgs. n. 33/2013

Canoni di locazione o affitto

Canoni di locazione o di affitto versati o

Tempestivo

percepiti

(ex art. 8, d.Igs.
33/2013)

E]

SERVIZIO TECNICO

Controlli e rilievi
sull'amministrazione

Organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di
valutazione o altri
organismi con funzioni
analoghe

Art. 31, d.lgs. n. 33/2013

Organi di revisione
amministrativa e
contabile

Atti degli Organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di valutazione o altri
organismi con funzioni analoghe

Attestazione dell'OIV o di altra struttura

Annuale e in relazione a

Relazioni degli organi di revisione
amministrativa e contabile

Rilievi Corte dei conti

Corte dei conti

analoga nell'assolvimento degli obblighi di . SERVIZIO SEGRETERIA
L delibere A.N.AC.
pubblicazione
Documento dell'OIV di validazione della
Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4, Tempestivo SERVIZIO SEGRETERIA
lett. c), d.Igs. n. 150/2009)
Relazione dell'OIV sul funzionamento
lessivo del Sist di valutazione,
complessivo def Sistema di valutazione, - Tempestivo SERVIZIO SEGRETERIA
trasparenza e integrita dei controlli interni
(art. 14, c. 4, lett. a), d.Igs. n. 150/2009)
Altri atti degli organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di valutazione o altri .
organismi con funzioni analoghe, Tempestivo
€ funeloni analoghe, SERVIZIO SEGRETERIA
procedendo all'indicazione in forma
anonima dei dati personali eventualmente
presenti (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Relazioni degli organi di revisione T .
amministrativa e contabile al bilancio di empestivo
. . . SERVIZIO FINANZIARIO
previsione o budget, alle relative variazioni
e al conto consuntivo o bilancio di esercizio
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorche Tempestivo

non recepiti riguardanti 'organizzazione e

SERVIZIO FINANZIARIO
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I'attivita delle amministrazioni stesse e dei (ex art. 8, d.lgs. n.
loro uffici 33/2013)
Tempestivo CIASCUN UFFICIO IN

Servizi erogati

Carta dei servizi e

Art. 32, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Carta dei servizi e standard di qualita

Carta dei servizi o documento contenente

gli standard di qualita dei servizi pubblici

(exart. 8, d.Igs.

El

RELAZIONE Al SERVIZI DI

standard di qualita COMPETENZA
33/2013)
Notizia del ricorso in giudizio proposto dai
titolari di interessi giuridicamente rilevanti
ed omogenei nei confronti delle
Art. 1, c. 2, d.Igs. n. 198/2009 amministrazioni e dei concessionari di Tempestivo CIASCUN UFFICIO IN
servizio pubblico al fine di ripristinare il RELAZIONE Al SERVIZI DI
Class action Class action corretto svolgimento della funzione o la COMPETENZA
corretta erogazione di un servizio
Art. 4, c. 2, d.Igs. n. 198/2009 Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo
Art. 4, c. 6, d.lgs. n. 198/2009 Misure adottate in ottemperanza alla Tempestivo
Art. 32, . 2, lett. a), d.lgs. n. K L
33/2013 Costi contabilizzati Annuale
Costi contabilizzati dei servizi erogati agli 8 3 lgs. n. CIASCUN UFFICIO IN
A o Art. 10, c. 5, dlgs. n. 33/2013 |.c ntal ||z.z i .e\ e vae .g i ‘gl (art. 10, c. 5, d.lgs. n.
Costi c i utenti, sia finali che intermedi e il relativo 33/2013) RELAZIONE Al SERVIZI DI
andamento nel tempo COMPETENZA
(da pubblicare in tabelle)
Liste di attesa (obbligo di pubblicazione a
carico di enti, aziende e strutture pubbliche o . . . .
Criteri di formazione delle liste di attesa, Tempestivo

Liste di attesa

Art. 41, c. 6, d.Igs. n. 33/2013

e private che erogano prestazioni per conto
del servizio sanitario)

(da pubblicare in tabelle)

tempi di attesa previsti e tempi medi
effettivi di attesa per ciascuna tipologia di
prestazione erogata

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

CIASCUN UFFICIO IN
RELAZIONE Al SERVIZI DI
COMPETENZA

Servizi in rete

Art. 7 co. 3 d.lgs. 82/2005
modificato dall’art. 8 co. 1 del
d.lgs. 179/16

Risultati delle indagini sulla soddisfazione
da parte degli utenti rispetto alla qualita
dei servizi in rete e statistiche di utilizzo dei
servizi in rete

Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione
da parte degli utenti rispetto alla qualita
dei servizi in rete resi all'utente, anche in
termini di fruibilita, accessibilita e
tempestivita, statistiche di utilizzo dei
servizi in rete.

Tempestivo

CIASCUN UFFICIO IN
RELAZIONE Al SERVIZI DI
COMPETENZA

Dati sui pagamenti

Art. 4-bis, c. 2, digs n.
33/2013

Dati sui pagamenti
pubblicare in tabelle)

Dati sui propri pagamenti in relazione alla
tipologia di spesa sostenuta, all'ambito
temporale di riferimento e ai beneficiari

Trimestrale

(in fase di prima
attuazione semestrale)

SERVIZIO FINANZIARIO

Dati sui pagamenti del
servizio sanitario
nazionale

Art. 41, c. 1-bis, d.lgs. n.
33/2013

Dati sui pagamenti in forma sintetica

Dati relativi a tutte le spese e a tutti i
pagamenti effettuati, distinti per tipologia
di lavoro,

Trimestrale

e aggregata (da

pubblicare in tabelle)

bene o servizio in relazione alla tipologia di
spesa sostenuta, all’ambito temporale di
riferimento e ai beneficiari

(in fase di prima
attuazione semestrale)

SERVIZIO FINANZIARIO

Indicatore di tempestivita

dei pagamenti

Art. 33, d.Igs. n. 33/2013

Indicatore di tempestivita dei pagamenti

Indicatore dei tempi medi di pagamento
relativi agli acquisti di beni, servizi,
prestazioni professionali e forniture

(indicatore annuale di tempestivita dei
pagamenti)

Annuale

SERVIZIO FINANZIARIO

(art.33,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Indicatore trimestrale di tempestivita dei
pagamenti

Trimestrale

(art. 33,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

SERVIZIO FINANZIARIO

Annuale
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Ammontare complessivo dei debiti e il (art. 33,c. 1, d.Igs. n.
Ammontare complessivo dei debiti numero delle imprese creditrici 33/2013) SERVIZIO FINANZIARIO

Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN
identificativi del conto di pagamento,

ovvero di imputazione del versamento in

Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti

possono effettuare i pagamenti mediante

. Art. 36, d.lgs. n. 33/2013 Tempestivo
IBAN e pagamenti

informatici

IBAN e pagamenti informatici

Art. 5, c. 1, d.Igs. n. 82/2005

bonifico bancario o postale, ovvero gli
identificativi del conto corrente postale sul
quale i soggetti versanti possono effettuare
i pagamenti mediante bollettino postale,
nonche i codici identificativi del pagamento
da indicare obbligatoriamente per il
versamento

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

SERVIZIO FINANZIARIO

Opere pubbliche

Nuclei di valutazione
e verifica degli
investimenti pubblici

Art. 38, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Informazioni realtive ai nuclei di
valutazione e verifica

Informazioni relative ai nuclei di
valutazione e verifica degli investimenti
pubblici, incluse le funzioni e i compiti
specifici ad essi attribuiti, le procedure e i
criteri di individuazione dei componenti e i

degli investimenti pubblici

loro nominativi (obbligo previsto per le
amministrazioni centrali e regionali)

(art. 1, . n. 144/1999)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

SERVIZIO LAVORI
PUBBLICI

Art. 38,c.2 e 2 bis d.lgs. n.
33/2013

Art. 21 co.7 d.Igs. n. 50/2016

Atti di programmazione delle opere
pubbliche (/ink alla sotto-sezione "bandi di
gara e contratti").

Tempestivo

A titolo esemplificativo:

(art.8,c. 1, d.lgs. n.

o completate

(art. 38,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

33/2013)
Atti di programmazione Atti di programmazione delle opere . . . . SERVIZIO LAVORI
delle opere pubbliche pubbliche ) Progra‘mma FrfennAale dei Iav?rl pube,ICI', PUBBLICI
Art. 29 d.Igs. n. 50/2016 nonche i relativi aggiornamenti annuali, ai
sensi art. 21 d.Igs. n 50/2016
- Documento pluriennale di pianificazione
ai sensi dell’art. 2 del d.lgs. n. 228/2011,
(per i Ministeri)
Tempi, costi unitari e indicatori di
realizzazione delle opere pubbliche in corso ) \nforma.zio.ni re!ativev ai tempi e agli Tempestivo SERVIZIO LAVORI
Art. 38, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 o completate. indicatori di realizzazione delle opere PUBBLICI
pubbliche in corso o completate (art. 38,c. 1, d.Igs. n.
Tempi costi e indicatori di 33/2013)
realizzazione delle opere (da pubblicare in tabelle, sulla base dello
pubbliche schema tipo redatto dal Ministero Informazioni relative ai costi unitari di Tempestivo
At 38, .2, dIgs. n. 33/2013 | dell'economia e della finanza dintesa con | . \i,7ione delle opere pubbliche in corso SERVIZIO LAVORI
I'Autorita nazionale anticorruzione ) PUBBLICI

Art. 39, c. 1, lett. a), d.lgs. n.
33/2013

Pianificazione e governo del territorio

Atti di governo del territorio quali, tra gli
altri, piani territoriali, piani di
coordinamento, piani paesistici, strumenti
urbanistici, generali e di attuazione,
nonché le loro varianti

Tempestivo

(art.39,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

SERVIZIO URBANISTICA




Ufficio responsabile

Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
A B c D E F G
Documentazione relativa a ciascun
procedimento di presentazione e
Pianificazione e governo approvazione delle proposte di
del territorio trasformazione urbanistica di iniziativa
privata o pubblica in variante allo
strumento urbanistico generale comunque
(da pubblicare in tabelle) denominato vigente nonché delle proposte Tempestivo

Art. 39, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

di trasformazione urbanistica di iniziativa
privata o pubblica in attuazione dello
strumento urbanistico generale vigente che
comportino premialita edificatorie a fronte
dell'impegno dei privati alla realizzazione di
opere di urbanizzazione extra oneri o della
cessione di aree o volumetrie per finalita di
pubblico interesse

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

SERVIZIO URBANISTICA

Informazioni ambientali

Art. 40, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Informazioni ambientali

Informazioni ambientali che le
amministrazioni detengono ai fini delle
proprie attivita istituzionali:

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

SERVIZIO TECNICO

Stato dell'ambiente

igrotopi, le zone costiere e marine, la
diversita biologica ed i suoi elementi
costitutivi, compresi gli organismi
geneticamente modificati, e, inoltre, le
interazioni tra questi elementi

33/2013)
1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali
I'aria, I'atmosfera, I'acqua, il suolo, il
territorio, i siti naturali, compresi gli .
Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

SERVIZIO TECNICO

Fattori inquinanti

2) Fattori quali le sostanze, I'energia, il
rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche
quelli radioattivi, le emissioni, gli scarichi
ed altri rilasci nell'ambiente, che incidono o

possono incidere sugli elementi

Tempestivo

SERVIZIO TECNICO

Misure incidenti sull'ambiente e relative
analisi di impatto

nonché le attivita che incidono o possono
incidere sugli elementi e sui fattori
dell'ambiente ed analisi costi-benefici ed
altre analisi ed ipotesi economiche usate
nell'ambito delle stesse

dell'ambiente (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
3) Misure, anche amministrative, quali le
politiche, le disposizioni legislative, i piani, i
programmi, gli accordi ambientali e ogni
altro atto, anche di natura amministrativa, Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

SERVIZIO TECNICO

Misure a protezione dell'ambiente e
relative analisi di impatto

4) Misure o attivita finalizzate a proteggere

i suddetti elementi ed analisi costi-benefici

Tempestivo

SERVIZIO TECNICO
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ed altre analisi ed ipotesi economiche (exart. 8, d.lgs. n.
usate nell'ambito delle stesse 33/2013)
P " " T ti!
Relazioni sull'attuazione della legislazione 5) Relazioni sullattuazione della e SERVIZIO TECNICO
z 2 z
8 legislazione ambientale (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
6) Stato della salute e della sicurezza
umana, compresa la contaminazione della
catena alimentare, le condizioni della vita .
umana, il paesaggio, i siti e gli edifici Tempestivo
Stato della salute e della sicurezza umana o ’ SERVIZIO TECNICO
d'interesse culturale, per quanto
influenzabili dallo stato degli elementi
dell'ambiente, attraverso tali elementi, da
qualsiasi fattore (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Relazione sullo stato dell'ambiente del Relazione sullo stato dell'ambiente redatta Tempestivo
Ministero dell'’Ambiente e della tutela del | dal Ministero dell'’Ambiente e della tutela SERVIZIO TECNICO
territorio del territorio (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Strutt itarie privat ditat I A I
Tutture sanitarie private accreditate Elenco delle strutture sanitarie private nnuale FATTISPECIE NON
accreditate (art. 41, c. 4, d.Igs. n. PRESENTE NELL'ENTE
Strutture sanitarie
N N Art. 41, c. 4, d.lgs. n. 33/2013 33/2013)
private accreditate 4 ool i tabell A |
(da pubblicare in tabelle) Accordi intercorsi con le strutture private nnuale
accreditate (art. 41, c. 4, d.Igs. n.
33/2013)
Provvedimenti adottati concernenti gli
interventi straordinari e di emergenza che
. o comportano deroghe alla legislazione .
Interventi straordinari e di emergenza N P Tempestivo
Art. 42, c. 1, lett. a), d.Igs. n. vigente, con l'indicazione espressa delle
" SERVIZIO TECNICO
33/2013 norme di legge eventualmente derogate e
dei motivi della deroga, nonché con
l'indicazione di eventuali atti amministrativi
N - o giurisdizionali intervenuti
Interventi straordinari e
di emergenza (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle) Termini temporali eventualmente fissati Tempestivo
Art. 42, c. 1, lett. b), d.Igs. n. ‘ o L ) )
33/2013 per l'esercizio dei poteri di adozione dei SERVIZIO TECNICO
provvedimenti straordinari (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
. A " Te ti!
Art. 42, c.1, lett. c), d.lgs. n. Costo previsto degli interventi e costo empestivo SERVIZIO TECNICO
33/2013 effettivo sostenuto dall'amministrazione (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e suoi
Art. 10, c. 8, lett. a), d.lgs. n. | Piano triennale per la prevenzione della allegati, le misure integrative di
. . . - . Annuale SEGRETARIO COMUNALE
33/2013 corruzione e della trasparenza prevenzione della corruzione individuate ai
sensi dell’articolo 1, comma 2-bis della
legge n. 190 del 2012, (MOG 231)
Art. 1, c. 8, 1. n. 190/2012, Responsabile della prevenzione della Responsabile della prevenzione della Tempestivo
Art. 43, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 corruzione e della trasparenza corruzione e della trasparenza P
. . Regolamenti per la prevenzione e la SEGRETARIO COMUNALE
Regolamenti per la prevenzione e la A . " = .
A . " | repressione della corruzione e dell'illegalita Tempestivo
repressione della corruzione e dell'illegalita .
della (laddove adottati)
Altri contenuti Corruzione Relazione del responsabile della SEGRETARIO COMUNALE
prevenzione della corruzione e della Annuale

Art. 1, c. 14, 1. n. 190/2012

trasparenza

Relazione del responsabile della
prevenzione della corruzione recante i




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

C

D

F

G

risultati dell’attivita svolta (entro il 15
dicembre di ogni anno)

(exart.1,c. 14, L. n.
190/2012)

Art. 1,c. 3, 1. n. 190/2012

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti
di adeguamento a tali provvedimenti

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti
di adeguamento a tali provvedimenti in
materia di vigilanza e controllo
nell'anticorruzione

Tempestivo

Art. 18, c. 5, d.Igs. n. 39/2013

Atti di accertamento delle violazioni

Atti di accertamento delle violazioni delle
disposizioni di cui al d.gs. n. 39/2013

Tempestivo

SEGRETARIO COMUNALE

Altri contenuti

Accesso civico

Art.5,c. 1, d.lgs. n. 33/2013 /
Art. 2, c. 9-bis, |. 241/90

Accesso civico "semplice"concernente dati,
documenti e informazioni soggetti a
pubblicazione obbligatoria

Nome del Responsabile della prevenzione
della corruzione e della trasparenza cui &
presentata la richiesta di accesso civico,
nonché modalita per I'esercizio di tale
diritto, con indicazione dei recapiti
telefonici e delle caselle di posta elettronica
istituzionale e nome del titolare del potere
sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo o
mancata risposta, con indicazione dei
recapiti telefonici e delle caselle di posta
elettronica istituzionale

Tempestivo

UFFICIO SEGRETERIA

Art. 5, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Accesso civico "generalizzato" concernente
dati e documenti ulteriori

Nomi Uffici competenti cui & presentata la
richiesta di accesso civico, nonché modalita
per l'esercizio di tale diritto, con
indicazione dei recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica istituzionale

Tempestivo

UFFICIO SEGRETERIA

Linee guida Anac FOIA (del.
1309/2016)

Registro degli accessi

Elenco delle richieste di accesso (atti, civico
e generalizzato) con indicazione
dell’oggetto e della data della richiesta
nonché del relativo esito con la data della
decisione

Semestrale

UFFICIO SEGRETERIA

Altri contenuti

A ibilita e Catalogo

Art. 53, c. 1 bis, d.lgs.
82/2005 modificato dall'art.
43 del d.Igs. 179/16

Catalogo dei dati, metadati e delle banche
dati

Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e
delle relative banche dati in possesso delle
amministrazioni, da pubblicare anche
tramite link al Repertorio nazionale dei dati
territoriali (www.rndt.gov.it), al catalogo
dei dati della PA e delle banche dati
www.dati.gov.it e
http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti
da AGID

Tempestivo

UFFICIO SEGRETERIA

dei dati, metadati e
banche dati

Art. 53, c. 1, bis, d.lgs.
82/2005

Regolamenti

Regolamenti che disciplinano |'esercizio
della facolta di accesso telematico e il
riutilizzo dei dati, fatti salvi i dati presenti in
Anagrafe tributaria

Annuale

UFFICIO SEGRETERIA

Art. 9, c.7,d.l. n. 179/2012
convertito con

Obiettivi di accessibilita

Obiettivi di ita dei soggetti disabili

dalla L. 17 dicembre 2012, n.
221

(da pubblicare secondo le indicazioni
contenute nella circolare dell'Agenzia per
I'ltalia digitale n. 1/2016 e s.m.i.)

agli strumenti informatici per I'anno
corrente (entro il 31 marzo di ogni anno) e
lo stato di attuazione del "piano per
I'utilizzo del telelavoro" nella propria
organizzazione

Annuale

(exart.9,c.7,D.L.n.
179/2012)

UFFICIO SEGRETERIA

Art. 7-bis, c. 3, d.lgs. n.
33/2013

Dati ulteriori

Art.1,c.9, lett. f), I n.
190/2012
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(NB: nel caso di pubblicazione di dati non CIASCUN UFFICIO IN
Altri contenuti Dati ulteriori RELAZIONE Al SERVIZI DI

previsti da norme di legge si deve
procedere alla anonimizzazione dei dati
personali eventualmente presenti, in virtu
di quanto disposto dall'art. 4, c. 3, del d.lgs.
n. 33/2013)

Dati, informazioni e documenti ulteriori che
le pubbliche amministrazioni non hanno
I'obbligo di pubblicare ai sensi della
normativa vigente e che non sono
riconducibili alle sottosezioni indicate

COMPETENZA




All. E)

Patto di Integrita
art. 1 coma 17 della legge 190/2012

da allegare ai contratti d’appalto e di concessione di lavori, servizi o forniture
(Paragrafo 5.9 del PTPCT 2022-2024)

Articolo 1 — Il presente Patto d’integrita, obbliga stazione appaltante ed operatore economico ad
improntare i propri comportamenti ai principi di lealta, trasparenza e correttezza.

Nel caso |'operatore economico sia un consorzio ordinario, un raggruppamento temporaneo o altra
aggregazione d’imprese, le obbligazioni del presente investono tutti i partecipanti al consorzio, al
raggruppamento, all’aggregazione.

Articolo 2 - Il presente Patto di integrita costituisce parte integrante di ogni contratto affidato dalla
stazione appaltante.

Pertanto, in caso di aggiudicazione, verra allegato al contratto d’appalto.

In sede di gara I'operatore economico, pena l'esclusione, dichiara di accettare ed approvare la
disciplina del presente.

Articolo 3 — L’Appaltatore:

1. dichiara di non aver influenzato in alcun modo, direttamente o indirettamente, la compilazione
dei documenti di gara allo scopo di condizionare la scelta dell’aggiudicatario;

2. dichiara di non aver corrisposto, né promesso di corrispondere ad alcuno, e s’impegna a non
corrispondere mai né a promettere mai di corrispondere ad alcuno direttamente o tramite terzi,
denaro, regali o altre utilita per agevolare |'aggiudicazione e la gestione del successivo rapporto
contrattuale;

3. esclude ogni forma di mediazione, o altra opera di terzi, finalizzata all’aggiudicazione ed alla
successiva gestione del rapporto contrattuale;

4. assicura di non trovarsi in situazione di controllo o di collegamento, formale o sostanziale, con altri
concorrenti e che non si € accordato, e non si accordera, con altri partecipanti alla procedura;

5. assicura di non aver consolidato intese o pratiche vietate restrittive o lesive della concorrenza e
del mercato;

6. segnala, al responsabile della prevenzione della corruzione della stazione appaltante, ogni
irregolarita, distorsione, tentativo di turbativa della gara e della successiva gestione del rapporto
contrattuale, poste in essere da chiunque e, in particolare, da amministratori, dipendenti o
collaboratori della stazione appaltante; al segnalante di applicano, per quanto compatibili, le tutele
previste dall’articolo 1 comma 51 della legge 190/2012;

7. informa i propri collaboratori e dipendenti degli obblighi recati dal presente e vigila affinché detti
obblighi siano osservati da tutti i collaboratori e dipendenti;

8. collabora con le forze di pubblica scurezza, denunciando ogni tentativo di estorsione, intimidazione
o condizionamento quali, a titolo d’esempio: richieste di tangenti, pressioni per indirizzare
I’'assunzione di personale o I'affidamento di subappalti, danneggiamenti o furti di beni personali o
in cantiere;

9. acquisisce, con le stesse modalita e gli stessi adempimenti previsti dalla normativa vigente in
materia di subappalto, la preventiva autorizzazione della stazione appaltante anche per cottimi e
sub-affidamenti relativi alle seguenti categorie: A. trasporto di materiali a discarica per conto di
terzi; B. trasporto, anche transfrontaliero, e smaltimento rifiuti per conto terzi; C. estrazione,
fornitura e trasporto terra e materiali inerti; D. confezionamento, fornitura e trasporto di



10.

11.

calcestruzzo e di bitume; E. noli a freddo di macchinari; F. forniture di ferro lavorato; G. noli a
caldo; H. autotrasporti per conto di terzi; |. guardiania dei cantieri;

inserisce le clausole di integrita e anticorruzione di cui sopra nei contratti di subappalto, pena il
diniego dell’autorizzazione;

comunica tempestivamente, alla Prefettura e all’Autorita giudiziaria, tentativi di concussione che
si siano, in qualsiasi modo, manifestati nei confronti dell'imprenditore, degli organi sociali o dei
dirigenti di impresa; questo adempimento ha natura essenziale ai fini della esecuzione del
contratto; il relativo inadempimento dara luogo alla risoluzione del contratto stesso, ai sensi
dell’articolo 1456 del c.c.; medesima risoluzione interverra ogni qualvolta nei confronti di pubblici
amministratori, che abbiano esercitato funzioni relative alla stipula ed esecuzione del contratto,
sia disposta misura cautelare o sia intervenuto rinvio a giudizio per il delitto previsto dall’articolo
317 del c.p.

Articolo 4 — La stazione appaltante:

rispetta i principi di lealta, trasparenza e correttezza;

avvia tempestivamente procedimenti disciplinari nei confronti del personale, intervenuto nella
procedura di gara e nell’esecuzione del contratto, in caso di violazione di detti principi;

avvia tempestivamente procedimenti disciplinari nei confronti del personale nel caso di violazione
del proprio “codice di comportamento dei dipendenti” e del DPR 62/2013 (Regolamento recante
codice di comportamento dei dipendenti pubblici);

si avvale della clausola risolutiva espressa, di cui all’articolo 1456 c.c., ogni qualvolta nei confronti
dell’operatore economico, di taluno dei componenti la compagine sociale o dei dirigenti
dell'impresa, sia stata disposta misura cautelare o sia intervenuto rinvio a giudizio per taluno dei
delitti di cui agli articoli 317, 318, 319, 319-bis, 319-ter, 319-quater, 320, 322, 322-bis, 346-bis, 353
e 353-bis;

segnala, senza indugio, ogni illecito all’Autorita giudiziaria;

rende pubblici i dati riguardanti la procedura e I'aggiudicazione in esecuzione della normativa in
materia di trasparenza.

Articolo 5 - La violazione del Patto di integrita & decretata dalla stazione appaltante a conclusione di
un procedimento di verifica, nel quale & assicurata all’operatore economico la possibilita di depositare
memorie difensive e controdeduzioni.

La violazione da parte dell’'operatore economico, sia quale concorrente, sia quale aggiudicatario, di
uno degli impegni previsti dal presente pud comportare:

1.
2.
3.

7.

I’esclusione dalla gara;

I’escussione della cauzione provvisoria a corredo dell'offerta;

la risoluzione espressa del contratto ai sensi dell’articolo 1456 del c.c., per grave inadempimento
e in danno dell'operatore economico;

I’escussione della cauzione definitiva a garanzia dell’esecuzione del contratto, impregiudicata la
prova dell’esistenza di un danno maggiore;

la responsabilita per danno arrecato alla stazione appaltante nella misura del 10% del valore del
contratto (se non coperto dall'incameramento della cauzione definitiva), impregiudicata la prova
dell’esistenza di un danno maggiore;

I’esclusione del concorrente dalle gare indette dalla stazione appaltante per un periodo non
inferiore ad un anno e non superiore a cinque anni, determinato in ragione della gravita dei fatti
accertati e dell'entita economica del contratto;

la segnalazione all’Autorita nazionale anticorruzione e all’Autorita giudiziaria.

Articolo 6 — Il presente vincola I'operatore economico per tutta la durata della procedura di gara e, in
caso di aggiudicazione, sino al completamento, a regola d’arte, della prestazione contrattuale.
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3” Sezione di programmazione

sottosezione 3.1

STRUTTURA ORGANIZZATIVA

NOTE

Art. 3 Regolamento DPCM n. 132/2022
(in questa sottosezione é illustrato il modello organizzativo adottato dall’Amministrazione e sono individuati gli
interventi e le azioni necessarie programmate di cui all’art. 3, comma 1, lettera a)

Allegato del Regolamento

CONTENUTO (In questa sezione si presenta il modello organizzativo adottato dall'’Amministrazione/Ente:

* organigramma;

e livelli di responsabilita organizzativa, n. di fasce per la gradazione delle posizioni dirigenziali e simili (es. posizioni
organizzative) e Modello di rappresentazione dei profili di ruolo come definiti dalle linee guida di cui all'articolo 6-ter,
comma 1, del decreto-legislativo 30 marzo 2001, n. 165;

* ampiezza media delle unita organizzative in termini di numero di dipendenti in servizio;

* altre eventuali specificita del modello organizzativo, nonché gli eventuali interventi e le azioni necessarie per
assicurare la sua coerenza rispetto agli obiettivi di valore pubblico identificati.)
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Organigramma dell'Ente.

La struttura organizzativa del Comune di Sesto al Reghena € quella di seguito rappresentata come
approvata dalla Giunta Comunale con proprio atto n. 49/2021

SINDACO
SEGRETARIO ccg“':ﬂﬁ":&
GENERALE
GIUNTA
COMUNALE
| | | |
SERVIZIO SERVIZIO AFFARI SERVIZIO SERVIZIO POLIZIA
FINANZIARIO GENERALI-SERVIZI TECNICO MUNICIPALE
ALLA PERSONA

Segretario Generale
Dott.ssa Dazzan Anna

Dipendenti in servizio al 01/01/2023 suddivisi per Area di appartenenza

1) SERVIZIO FINANZIARIO

> servizio finanziario
> servizio tributi

Responsabile: Rag. Serenella Luchin

Dipendenti Assegnati: Bottos Paola, Milan Raffaele, Pellegrini Alessandra

Fino al 31/12/2023 il Comune di Sesto al Reghena, con ruolo di capofila, svolge il servizio finanziario
in convenzione con il Comune di Casarsa della Delizia.
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2) SERVIZIO AFFARI GENERALI — SERVIZI ALLA PERSONA
» servizio segreteria
» servizio protocollo
> servizio contratti
> servizio istruzione
» servizio demografico-statistico
> servizio di stato civile
> servizio elettorale
> servizio sociale residuale
» servizio personale
> servizio cultura e biblioteca
Responsabile Stefano Padovan
Dipendenti Assegnati Brescancin Maria Roberta, Boccalon Valeria, Bondi Annamaria,
Glerean Miriam, Pradetto Bonvecchio Eleonora, Battiston Michele,
Moras Adriana, Donda Esmeralda, Lagna Cesare
3) SERVIZIO TECNICO
» Servizio lavori pubblici
> Servizio manutentivo
> Servizio ambiente
> Servizio urbanistica
» Servizio edilizia privata
» Servizio paesaggistico
» Servizio di protezione civile
Responsabile: cessato in data 27.04.2023
Dipendenti Assegnati: Innocente Sara, Cecchinato Marco, Frucella Alessandra, Boz

Romina, Del Bianco Michele, Innocente Alfio, Piagno Eddi, Ridolfi
Mauro, Bianchini Gianfranco
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4) SERVIZIO POLIZIA MUNICIPALE

Servizio di polizia stradale
Servizio di polizia giudiziaria
Servizio di polizia commerciale
Servizio di polizia amministrativa
Servizio di polizia edilizia
Servizio di polizia rurale

Servizio di polizia urbana
Servizio di polizia sanitaria
Servizio di polizia veterinaria
Servizio notificazioni

VVVVVVVVYVYYVY

Responsabile: Dr. Tonelli Simone

Dipendenti Assegnati: luliani Marco, Delle Vedove Luca, Bidoli Damiano,
Milanese Mariangela

Fino al 31/12/2025 il Comune di Sesto al Reghena, con ruolo di capofila, svolge il servizio di polizia
locale in convenzione con il Comune di Cordovado.
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37 Sezione di programmazione

sottosezione 3.2

LAVORO IN MODALITA AGILE

NOTE

Art. 4, comma 1, lettera b), del Regolamento DPCM n. 132/2022

(in questa sottosezione sono indicati, in coerenza con la definizione degli istituti del lavoro agile stabiliti dalla
Contrattazione collettiva nazionale, la strategia e gli obiettivi di sviluppo di modelli di organizzazione del
lavoro, anche da remoto, adottati dall'amministrazione.

A tale fine, ciascun Piano deve prevedere:

1)

2)

3)

4)
5)

che lo svolgimento della prestazione di lavoro in modalita agile non pregiudichi in alcun modo o riduca
la fruizione dei servizi a favore degli utenti;

la garanzia di un'adeguata rotazione del personale che pud prestare lavoro in modalita agile,
assicurando la prevalenza, per ciascun lavoratore, dell'esecuzione della prestazione lavorativa in
presenza;

l'adozione di ogni adempimento al fine di dotare I'amministrazione di una piattaforma digitale o di un
cloud o, comunque, di strumenti tecnologici idonei a garantire la pit assoluta riservatezza dei dati e
delle informazioni che vengono trattate dal lavoratore nello svolgimento della prestazione in modalita
agile;

I'adozione di un piano di smaltimento del lavoro arretrato, ove presente;

I'adozione di ogni adempimento al fine di fornire al personale dipendente apparati digitali e
tecnologici adeguati alla prestazione di lavoro richiesta;)

Allegato del Regolamento

(In questa sottosezione sono indicati, nonché in coerenza con i contratti, la strategia e gli obiettivi legati allo sviluppo
di modelli innovativi di organizzazione del lavoro, anche da remoto (es. lavoro agile e telelavoro.
In particolare, la sezione deve contenere:

le condizionalita e i fattori abilitanti (misure organizzative, piattaforme tecnologiche, competenze professionali);
gli obiettivi all'interno dell'amministrazione, con specifico riferimento ai sistemi di misurazione della
performance;

i contributi al miglioramento delle performance, in termini di efficienza e di efficacia (es. qualita percepita del
lavoro agile; riduzione delle assenze, customer/user satisfaction per servizi campione).)
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1. Riferimenti normativi

Il lavoro agile nella pubblica amministrazione trova il suo avvio nella Legge 7 agosto 2015, n.124
“Deleghe al Governo in materia di riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche” che con l'art.
14 “Promozione della conciliazione dei tempi di vita e di lavoro nelle amministrazioni pubbliche”
stabilisce che “le amministrazioni, ..., adottano misure organizzative volte a fissare obiettivi annuali
per I'attuazione del telelavoro e per la sperimentazione, anche al fine di tutelare le cure parentali,
di nuove modalita spazio-temporali di svolgimento della prestazione lavorativa che permettano,
entro tre anni, ad almeno il 10 per cento dei dipendenti, ove lo richiedano, di avvalersi di tali
modalita, garantendo che i dipendenti che se ne avvalgono non subiscano penalizzazioni ai fini del
riconoscimento di professionalita e della progressione di carriera”.

La successiva Legge 22 maggio 2017, n.81, “Misure per la tutela del lavoro autonomo non
imprenditoriale e misure volte a favorire I'articolazione flessibile nei tempi e nei luoghi del lavoro
subordinato” disciplina, al capo Il, il lavoro agile, prevedendone I'applicazione anche al pubblico
impiego e sottolineando la flessibilita organizzativa, la volontarieta delle parti che sottoscrivono
I’accordo individuale e I'utilizzo di strumentazioni che consentano di lavorare da remoto, rendendo
possibile svolgere la prestazione lavorativa “in parte all’interno di locali aziendali e in parte
all’esterno senza una postazione fissa, entro i soli limiti di durata massima dell’orario di lavoro
giornaliero e settimanale, derivanti dalla legge e dalla contrattazione collettiva”.

Attraverso la direttiva n. 3/2017, recante le linee guida sul lavoro agile nella PA, il Dipartimento
della Funzione pubblica fornisce indirizzi per I'attuazione delle predette disposizioni attraverso una
fase di sperimentazione. Le linee guida contengono indicazioni inerenti I'organizzazione del lavoro
e la gestione del personale per promuovere la conciliazione dei tempi di vita e di lavoro dei
dipendenti, favorire il benessere organizzativo e assicurare I'esercizio dei diritti delle lavoratrici e
dei lavoratori.

Nei primi mesi del 2020, a causa della situazione connessa all’epidemia da COVID-19, il lavoro da
remoto si € imposto come una delle misure piu efficaci per affrontare 'emergenza.

Le misure piu significative riguardano:

» Prima previsione del superamento del regime sperimentale per il lavoro agile nella pubblica
amministrazione (Art 18 co. 5 del DL 9 del 2 marzo 2020, che modifica I'articolo 14 della
Legge n.124/2015);

» Previsione del lavoro agile come una delle modalita ordinarie di svolgimento della
prestazione lavorativa nelle pubbliche amministrazioni, al fine di limitare la presenza del
personale negli uffici per assicurare esclusivamente le attivita che si ritengono indifferibili
e che richiedono necessariamente la presenza sul luogo di lavoro, prescindendo dagli
accordi individuali e dagli obblighi informativi di cui alla L 81/2017 e anche utilizzando
strumenti informatici nella disponibilita del dipendente qualora non siano forniti
dallAmministrazione (Art 87 co 1 e 2 del DL 18 del 17 marzo 2020 e successive
modificazioni e integrazioni).

2. Introduzione del POLA:

“Entro il 31 gennaio di ciascun anno, le amministrazioni pubbliche redigono, sentite le
organizzazioni sindacali, il Piano organizzativo del lavoro agile (POLA), quale sezione del

3
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documento di cui all'articolo 10, comma 1, lettera a), del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n.
150. Il POLA individua le modalita' attuative del lavoro agile prevedendo, per le attivita' che
possono essere svolte in modalita' agile, che almeno il 60 per cento dei dipendenti possa
avvalersene, garantendo che gli stessi non subiscano penalizzazioni ai fini del riconoscimento di
professionalita' e della progressione di carriera, e definisce, altresi’, le misure organizzative, i
requisiti tecnologici, i percorsi formativi del personale, anche dirigenziale, e gli strumenti di
rilevazione e di verifica periodica dei risultati conseguiti, anche in termini di miglioramento
dell'efficacia e dell'efficienza dell'azione amministrativa, della digitalizzazione dei processi, nonché'
della qualita' dei servizi erogati, anche coinvolgendo i cittadini, sia individualmente, sia nelle loro
forme associative. In caso di mancata adozione del POLA, il lavoro agile si applica almeno al 30 per
cento dei dipendenti, ove lo richiedano”. (Art.263 comma 4-bis DL 34 del 19 maggio 2020) -
Indicazioni per le misure di organizzazione del lavoro pubblico in periodo emergenziale (Decreto
del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 19/10/2020);

- Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 9/12/2020 con cui si approvano le linee
guida per il POLA

L’articolo 6 del decreto legge n. 80/2021, il cosiddetto “Decreto Reclutamento”, ha introdotto per
le Pubbliche Amministrazioni I’'approvazione del Piano Integrato di Attivita e di Organizzazione
(P.I.LA.0O.): € un documento unico di programmazione e governance che sostituisce una serie di
piani (piano anticorruzione, paino della performance, piano triennale del fabbisogno del
personale, ecc). Il DPCM del 30/06/2022 in vigore dal 22/09/2022, avente ad oggetto
“Regolamento recante definizione del contenuto del Piano Integrato di attivita e Organizzazione”
declina il contenuto del PIAO, prevedendo la redazione di un “PIAO SEMPLIFICATO” per i Comuni
con meno di 50 dipendenti.

All'interno del PIAO trova allocazione, anche per i Comuni con meno di 50 dipendenti come il
Comune di Sesto al Reghena, anche I'organizzazione del lavoro agile.

3. Lo stato di attuazione
Con la normativa emergenziale che ha caratterizzato il 2020, il Comune di Sesto al Reghena ha
approvato un primo piano organizzativo del lavoro agile con deliberazione giuntale n. 42 del 10
maggio 2021, esecutiva.
Le prime embrionali esperienze di lavoro agile sono state caratterizzate da:
a) l'attivazione di una serie di contratti/accordi individuali che ha portato una parte dei
dipendenti a lavorare, a rotazione, da remoto;
b) la creazione, in parallelo, delle condizioni tecnico-organizzative minime per garantire la
sicurezza, I'efficienza e I'efficacia dei collegamenti.

4. Modalita attuative

4.1. Gli obiettivi del lavoro agile

Con il lavoro agile il Comune di Sesto al Reghena persegue i seguenti obiettivi principali:

» Diffondere modalita di lavoro e stili manageriali orientati ad una maggiore autonomia e
responsabilita delle persone e sviluppo di una cultura orientata ai risultati;

» Rafforzare la cultura della misurazione e della valutazione della performance;
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» Valorizzare le competenze delle persone e migliorare il loro benessere organizzativo, anche
attraverso la facilitazione della conciliazione dei tempi di vita e di lavoro;

» Promuovere l'inclusione lavorativa di persone in situazione di fragilita permanente o
temporanea;

» Promuovere e diffondere le tecnologie digitali;

> Razionalizzare le risorse strumentali;

» Riprogettare gli spazi di lavoro;

4.2. Attivita che possono essere svolte in modalita agile.

Di seguito si ripotano, distinte per Servizio, le principali attivita che possono essere svolte in
modalita agile, quelle non possono essere svolte in tale modalita e quelle che possono esserlo solo
parzialmente:

Servizio Ufficio/funzione Attivita omogenea Attivita elementari Modalita
agile
(SI/NO/PARZ)
Affari Servizi Gestione anagrafe Iscrizioni anagrafiche Sl
Generali demografici della popolazione
residente
Cancellazioni Sl
anagrafiche
Mutazioni anagrafiche Sl
Certificazioni, Sl
attestazioni, conferme
AIRE Iscrizioni, variazioni,
cancellazioni,
Stato Civile Formazione atti NO
Trascrizione atti Sl
Certificazione Sl
Polizia Mortuaria  Aggiornamento mappe SI
cimiteriali
Statistica Statistiche mensili / Sl
trimestrali / annuali
Carte di identita Rilascio CIE NO
Toponomastica Attribuzione nuova NO
numerazione civica
Gestione informatica Sl

per aggiornamento

numerazione civica
Acquisti e servizi Predisposizione atti per Sl
per Demografici affidamento incarichi
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attivita generali

Biblioteca Civica

Corrispondenza
via mail

Aggiornamento
professionale

Patrimonio
librario

Governance
sistema

Promozione della
lettura

Aggiornamento
professionale

Risposte ai cittadini su
richieste di informazioni
(accesso agli uffici,
modulistica
varia,rilascio
certificazione etc...)
Partecipazione corsi di
aggiornamento

- protocollo in partenza
dei documenti
dell’Area;

- visura protocollo in
arrivo dei documenti
dell’Area;

- statistiche;

- collaborazione con
altri uffici per attivita
condivise

Acquisto libri
(formazione elenchi,
negoziazioni MEPA o
affidamenti diretti)
Catalogazione libri
Prestito/restituzione
Statistiche

Riunioni tecniche
sistema bibliotecario in
videoconferenza
Promozione della
lettura: organizzazione
e contratti

Promozione della
lettura: supporto alla
presenza

Informazioni e
promozione lettura
“social”

Corsi di aggiornamento
in videoconferenza

S

S

SI

S

Sl
NO
SI
SI

S

NO

S

SI
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Area minori,
famiglia e
contribuzione
economica

Servizi sociali

Disabilita

Anziani

Governo della rete

Segreteria Atti amministrativi

Protocollazione
Affrancatrice
Ritiro e spedizione
posta cartacea
Mensa scolastica

Protocollo

Scuola

Scuola Diritto allo Studio

Carta famiglia (varie S
misure)
Bonus natalita Sl
Concessione contributi Sl
comunali
Canoni di locazione Sl
Minori in istituto Sl
Assegno 3 figli INPS Sl
Servizi in delega Sl
Barriere architettoniche SI/NO
(sopralluoghi)
ANMIL Sl
Compartecipazione Sl
rette di ricovero anziani
Trasferimento fondi Sl
ente gestore quota SSC
Riunioni con assistente SI/NO
sociale
Istruttoria (come ufficio Sl
istruttore)
Pubblicazione (come Sl
ufficio segreteria)
Conservazione a norma Sl
Arrivo/partenza Sl
Affrancatrice Sl
Ritiro e spedizione NO

posta cartacea

Controllo anagrafiche — Sl
controllo fruizione

servizio — lettere per

versamento tariffa

Impegni di spesa e Sl
liguidazioni Gemeaz

Elior Spa

Controllo qualita NO
Gara d’appalto Sl
Cedole librarie — Sl

impegni di spesa e
liqguidazioni



Economico
finanziario
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Associazioni

Contratti

Contratti

Cimiteri

Comunicazione

Commercio
ITC

Ragioneria

Tributi

Scuole paritarie

Contribuzione
economica

Gestione rapporti
convenzionali,
organizzativi,
logistici

Concessione loculi
e aree cimiteriali
Gestione
applicativo

SUAP

Bilancio annuale e
pluriennale

Incassi

IMU

TARI

Istruttoria convenzione
Rendiconti, impegni di
spesa e liquidazioni
Gestione istanze di
contributo

Gestione convenzione
e/o singole richieste
utilizzo locali (con altri
servizi)

Caricamento testo
contratto

Assistenza alla stipula
Verifiche documentali e
certificazioni

Atti amministrativi

Gestione cimiteriale

Smartcommunication
Sito internet

Gestione voci di
bilancio

Registrazione
corrispettivi mensa e
trasporto
Aggiornamento
posizioni IMU

Attivita accertativa
Front office telefonico
Assistenza ai
contribuenti per la
compilazione delle
dichiarazioni TARI e
successiva trasmissione
all’uTt

S
S

S

SI/NO
(sopralluoghi)

S

NO
S

SI

SI /NO
(sopralluoghi)
Sl
S|
Sl

SI

SI

S

S
S
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tecnico

COMUNE DI SESTO AL REGHENA

Provincia di Pordenonee

PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE
triennio 2023 ~ 2025

Edilizia privata

Lavori pubblici

TUTTI I TRIBUTI

IVA

Sezione
Amministrazione
trasparente del
sito internet
comunale
Redazione piani e
varianti
Certificazioni
Ricezione CILA
Autorizzazioni
manomissioni
suolo pubblico per
posa reti
infrastrutture

SUE

Occupazione suolo
pubblico

Idoneita
alloggiativa

Lavori pubblici

Download flussi di
pagamento IMU, TASI e
TARI da Puntofisco,
aggancio con bollette di
incasso e importazione
nei relativi gestionali

Tenuta registri IVA

Autorizzazioni
occupazioni suolo
pubblico per lavori edili.
Verifica e rilascio
certificati idoneita
alloggiativa per
ricongiungimenti
familiari cittadini
extracomunitari

- gestione procedimenti
ad evidenza pubblica
relativi a lavori ed
opere pubbliche;

- gare ed appalti,
procedure di
contrattazione anche
attraverso portali
telematici;

S|

S
SI

S

SI/PARZ
S
SI/PARZ

Sl
SI/PARZ

SI/PARZ

S
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Ambiente

Direzione lavori
Rilascio
autorizzazioni
Sopralluoghi
Rifiuti

Ambiente

- gestione pratiche
contributive opere;
- istanze contributi e
finanziamenti.
NO
Sl

NO
- gestione servizio di Sl
raccolta differenziata
dei rifiuti e di nettezza
urbana: corrispondenza
con Ambiente Servizi
S.p.A., A.US.I.R. ecc;
redazione atti di
impegno di spesa e
liquidazione;
compilazione MUD
(Modello Unico di
Dichiarazione
Ambientale) e
piattaforma 0.R.SO.;
- pareri e autorizzazioni
previsti dalla legge in
materia ambientale;
- segnalazioni e
richieste dei cittadini;
- attivita di
sensibilizzazione
ambientale.
- gestione pratiche NO
relative alla presenza di
inconvenienti igienico-
sanitari e ambientali
(aree degradate,
problemi di
inquinamento delle
acque, acustico, di
abbandono dei rifiuti,
ecc.);
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- tutela dagli
inquinamenti e
bonifiche;

- derattizzazioni e
dezanzarizzazione su
aree pubbliche.

Manutenzioni Organizzazione Sl

Realizzazione NO
Sicurezza sui Sicurezza sui - assistenza al Datore di S
luoghi di lavoro  luoghi di lavoro Lavoro per lo

svolgimento degli
adempimenti di legge,
agli incarichi da affidare
inerenti la gestione;

- supporto tecnico ed
attivita di competenza

di altre aree.
Sicurezza sui Sicurezza sui - esecuzione di NO
luoghi di lavoro  luoghi di lavoro sopralluoghi e verifiche

in loco.

Come evidenziato dalla attuale distribuzione per servizio dei dipendenti autorizzati al lavoro
agile, e gia stato verificato che potenzialmente tutte le persone che lavorano al Comune di Sesto
al Reghena con profili di collaboratore, istruttore e istruttore direttivo svolgono attivita che,
anche a rotazione, possono essere svolte in modalita agile qualora ricorrano le seguenti
condizioni minime:

>

>

€ possibile svolgere da remoto almeno parte della attivita a cui & assegnata/o il/la
lavoratore/lavoratrice, senza la necessita di costante presenza fisica nella sede di lavoro;
€ possibile utilizzare strumentazioni tecnologiche idonee allo svolgimento della prestazione
lavorativa al di fuori della sede di lavoro;

€ possibile monitorare la prestazione e valutare i risultati conseguiti, previo adattamento
della mappa dei profili e della scheda tipo obiettivo di performance;

e nella disponibilita del dipendente, o in alternativa fornita dall'’Amministrazione (nei limiti
della disponibilita), la strumentazione informatica, tecnica e di comunicazione idonea e
necessaria all'espletamento della prestazione in modalita agile;

non ¢ pregiudicata I'erogazione dei servizi rivolti a cittadini ed imprese che deve avvenire
con regolarita, continuita ed efficienza, nonché nel rigoroso rispetto dei tempi previsti dalla
normativa vigente.
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Non rientrano pertanto nelle attivita che possono essere svolte in remoto, neppure a rotazione,
quelle relative a:

e personale della Polizia Locale e personale operaio impegnato nei servizi da rendere
necessariamente in presenza sul territorio;

5. Sistema di misurazione e valutazione della performance

Il sistema di misurazione e valutazione della performance del Comune di Sesto al Reghena &
caratterizzato da una mappatura delle attivita svolte all’'interno dell’Ente. A tutti i dipendenti sono
assegnati obiettivi riconducibili al sistema di misurazione e valutazione.

Alla luce di quanto sopra, I’attuazione del lavoro agile non si configura quale attivita a sé stante,
ma rappresenta una modalita per raggiungere gli obiettivi assegnati e illustrati nel Piano della
Performance.

Nella disciplina di dettaglio relativa alla performance per I'lanno 2023 si intende sottolineare come
il lavoratore agile sia portatore di comportamenti che caratterizzano tale modalita di lavoro e
pertanto e prevista I'obbligatoria assegnazione del comportamento “smart worker” e “distance
manager” per tutto il personale coinvolto.

5.1 Salute organizzativa e Sistema di misurazione e valutazione della performance

Il processo di misurazione implica la definizione di un sistema di misure e azioni adeguate a
rilevare, in termini quali-quantitativi, le dimensioni rilevanti di performance organizzativa e
individuale. Il processo di valutazione consegue dal processo di misurazione e consiste nel
confrontare i livelli raggiunti di performance con i risultati attesi, identificando le cause dello
scostamento rispetto al livello atteso.

Il sistema di misurazione e valutazione della performance ha per oggetto: a) la valutazione della
performance con riferimento all'Ente nel suo complesso (“performance di ente”); b) la valutazione
della performance con riferimento agli obiettivi dell’Ente (“performance organizzativa”); c) la
valutazione della performance dei singoli dipendenti (“performance individuale”).

Il sistema di misurazione e valutazione della performance individuale persegue il miglioramento
continuo dell’organizzazione e lo sviluppo delle risorse umane dell’Ente da realizzare attraverso la
valorizzazione delle competenze professionali e la responsabilizzazione dei collaboratori verso
obiettivi misurabili e verso una maggiore delega e autonomia nell'organizzazione delle proprie
attivita lavorative. Il processo di valutazione delle performance individuali ha lo scopo di
coinvolgere le persone nelle strategie e negli obiettivi dell’amministrazione, esplicitando il
contributo richiesto ad ognuno per il raggiungimento di tali obiettivi; la definizione di un processo
strutturato e formalizzato di assegnazione degli obiettivi, di verifica del loro stato di attuazione, di
confronto fra i soggetti interessati, comporta uno scambio costante che consente di individuare
percorsi di crescita delle competenze delle persone anche attraverso formazione ed attivita
dedicate.

Le finalita del processo di valutazione del personale sono:

- conoscitive: per conoscere il livello del raggiungimento degli obiettivi assegnati e il contributo
guantitativo e qualitativo delle persone;
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- la motivazione e I'engagement: per essere motivato ognuno deve conoscere e sentirsi coinvolto
negli obiettivi dell'organizzazione in cui opera e per orientare i propri comportamenti deve avere
feedback continui sul suo operato;

- il cambiamento e I'innovazione organizzativa;

- la crescita delle competenze.

Si enfatizzano le conoscenze e i comportamenti del dipendente, per individuare spazi di
miglioramento;

- lo sviluppo e la crescita delle persone meritevoli;

- la premialita e il riconoscimento in termini economici del contributo delle persone.

La valutazione individuale della performance ¢ I'esito di un sistema articolato e di diversi ambiti di
valutazione:

1. la performance organizzativa misurata a livello di ente;

2. La performance individuale che deriva dalla misurazione del raggiungimento di specifici obiettivi
di gruppo e/o individuali;

3. | comportamenti organizzativi che misurano come gli obiettivi sono stati raggiunti, attraverso il
confronto tra comportamenti attesi e agiti (N.B. comportamenti “smart worker” e “distance
manager”.

4. La presenza.

Da quanto sopra emerge chiaramente che i principali punti di forza dal punto di vista organizzativo
sono i seguenti:

e Tutte le attivita svolte nell’ente sono individuate all'interno del Sistema di misurazione e
valutazione della performance in un sistema gerarchico di obiettivi

e Tutti i dipendenti sono attribuiti a tali attivita, e pertanto lavorano per obiettivi

e A tutti i dipendenti sono attribuiti comportamenti organizzativi, oggetto di verifica periodica da
parte dei rispettivi responsabili

Salute professionale

Da tempo, il Comune di Sesto al Reghena ha scelto di intraprendere la strada della digitalizzazione
graduale dei propri processi di lavoro, aventi come target di riferimento sia la cittadinanza che le
strutture interne.

Il percorso e stato accompagnato da iniziative formative che, in ragione dei contenuti, hanno
investito la totalita o specifiche figure professionali.

Salute digitale

Nel DUP 2023-2025, nella sezione strategica e contenuto il paragrafo “Digitalizzazione e
innovazione”, che esplicita la pianificazione in ambito digitale.

Su un piano piu programmatico e operativo, il percorso di trasformazione digitale potra trovare
attuazione in:

1. Trasformazione digitale a supporto di una PA piu efficiente, trasparente, amica dei cittadini e
delle imprese.

2. | dati per lo sviluppo e la cura della comunita. L'obiettivo & quello di dotarsi di una strategia e
di un modello di governo dei dati, che consentano di valorizzare dati e open data come leva per la

trasformazione digitale del Comune.
13
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3. Infrastrutture e Smart City. Si estenderanno progressivamente le infrastrutture digitali sul
territorio per innovare in ottica di sostenibilita gli ecosistemi.

4. Evoluzione e continuita operativa dell’infrastruttura digitale esistente per garantire il migliore
supporto informatico a tutti i processi che richiedono tecnologie e infrastrutture ICT.

Ancora nel DUP, nella sezione operativa, sono descritti dettagliatamente i risultati attesi per il
triennio 2021-2023 relativamente agli obiettivi:

Per gli obiettivi, il DUP e il conseguente Piano della performance individuano diversi indicatori e
target da raggiungere nel triennio, che verranno puntualmente rendicontati in sede di
consuntivazione annuale attraverso la Relazione sulla performance.

Aspetti economici

Il Piano triennale 2021-2023 per l'individuazione delle misure di razionalizzazione nell'utilizzo delle
risorse strumentali e di contenimento delle spese di funzionamento, redatto ai sensi dell’art. 2,
commi 594 e 595 della L. 244/2007 e contenuto nella sezione operativa del DUP dettaglia le varie
componenti di approvvigionamento delle strumentazioni tecnologiche in coerenza con il bilancio
a cui si riferisce.

Sviluppi tecnologici

Gia nel 2020, al fine di ottimizzare I'erogazione dei servizi durante il periodo dell’emergenza
epidemiologica COVID-19, 'Amministrazione ha adottato una soluzione tecnica che consente
tramite un accesso sicuro (VPN) ai dipendenti di accedere in modalita 'desktop remoto' al proprio
PC di ufficio. Il collegamento avviene utilizzando strumentazione messa a disposizione dall'Ente
oppure con strumentazione nella disponibilita del dipendente. Il Comune ha avviato un piano di
sostituzione su base pluriennale delle postazioni fisse con strumentazione portatile. Per il
personale e possibile, fermo restando il rispetto delle disposizioni del Codice dell’Amministrazione
Digitale di cui al decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82, attivare la modalita agile anche usando
strumentazione nella propria disponibilita.

5.2. Indicatori di sviluppo

Per meglio comprendere lo stato di avanzamento in cui il Comune di Sesto al Reghena si trova al
momento della redazione del presente POLA, sono stati individuati i seguenti indicatori.

Si intendono “lavoratori agili” tutte le persone autorizzate al lavoro da remoto per il periodo
emergenziale, non sono compresi i dipendenti con accordo di telelavoro.

[SALUTE ORGANIZZATIVA]

Coordinamento organizzativo del lavoro agile XISI COINO
Monitoraggio del lavoro agile XISI CINO
Help desk informatico dedicato al lavoro agile S| KINO
Programmazione per obiettivi e/o per progetti e/o per processi XISI CONO
% lavoratori autorizzati al lavoro da remoto nel periodo emergenziale
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[SALUTE PROFESSIONALE]
Competenze direzionali:
% dirigenti/posizioni organizzative che devono partecipare a corsi di formazione | Almeno 50%
sulle competenze direzionali in materia di lavoro agile nel biennio 2021-2022
% dirigenti/posizioni organizzative che adottano un approccio per obiettivi e/o
per progetti e/o per processi per coordinare il personale

Competenze organizzative:

% lavoratori agili da destinare a corsi di formazione sulle competenze | Almeno 30%
organizzative specifiche del lavoro agile negli ultimi due anni
% di lavoratori che lavorano per obiettivi e/o per progetti e/o per processi 100%
% lavoratori agili che utilizzano le tecnologie digitali a disposizione 100%
SALUTE ECONOMICO-FINANZIARIA

€ Costi per formazione competenze funzionali al lavoro

€ Investimenti in supporti hardware e infrastrutture digitali funzionali al lavoro
agile (Dati riferiti al Bilancio 2020. Per investimenti si intendono le spese su
Titolo Il, sono escluse le spese correnti)

€ Investimenti in digitalizzazione di servizi progetti, processi (Dati riferiti al
Bilancio 2020. Per investimenti si intendono le spese su Titolo I, sono escluse le
spese correnti)

6. Disciplina per il lavoro agile nel Comune di Sesto al Reghena

Art.6.1. Definizioni

Ai fini della presente Disciplina, ai sensi del Capo Il della legge del 22 maggio 2017 n. 81, si intende
per:

“Lavoro agile”: modalita di esecuzione del rapporto di lavoro subordinato, stabilita mediante
accordo tra le parti, anche con forme di organizzazione per fasi, cicli e obiettivi e senza precisi
vincoli di orario o di luogo di lavoro, con il prevalente supporto di tecnologie dell'informazione e
della comunicazione che consentano il collegamento con I'amministrazione comunale nel rispetto
delle norme in materia di sicurezza e trattamento dei dati personali. La prestazione lavorativa &
eseguita in parte o esclusivamente presso un luogo collocato al di fuori delle sedi
dell'Amministrazione, entro i limiti di durata massima dell'orario di lavoro giornaliero e
settimanale derivanti dalla legge e dalla contrattazione collettiva.

“Lavoratore/lavoratrice agile”: il dipendente in servizio presso I'amministrazione che espleta
parte della propria attivita lavorativa in modalita agile secondo i termini stabiliti nell'accordo
individuale;

“Accordo individuale”: accordo concluso tra il dipendente ed il dirigente/datore di lavoro del
settore a cui & assegnato il/la dipendente.

L'accordo & stipulato per iscritto e disciplina I'esecuzione della prestazione lavorativa svolta
all'esterno dei locali Comunali.
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L'accordo prevede, tra I'altro:

e le modalita di svolgimento della prestazione lavorativa svolta all’esterno dei locali
aziendali;

e lindividuazione della/e giornata/e settimanale/i in cui viene svolta I'attivita di lavoro agile;

e [lindicazione dei luoghi prevalenti in cui verra svolta I'attivita;

e |e forme di esercizio del potere direttivo del dirigente di riferimento;

e la strumentazione tecnologica da utilizzare;

e fascia/e oraria/e di contattabilita telefonica e la fascia di disconnessione dalle
strumentazioni tecnologiche di lavoro, a tutela della sua salute psico-fisica, della sua
efficienza e produttivita e della conciliazione tra tempi di vita, di riposo e di lavoro;

e gliadempimenti in materia di sicurezza sul lavoro e trattamento dati. All’accordo ¢ allegata
I'informativa sulla salute e sicurezza dei lavoratori in lavoro agile.

“Sede di lavoro”: la sede a cui il dipendente € assegnato;

“Luogo di lavoro”: spazio nella disponibilita del dipendente (la propria abitazione/domicilio o altro
luogo) ritenuto idoneo allo svolgimento della prestazione lavorativa. Il luogo o luoghi prescelti
devono essere indicati dell'Accordo individuale;

“Amministrazione”: Comune di Sesto al Reghena;

“Dotazione tecnologica”: la strumentazione costituita da personal computer, tablet, smartphone,
applicativi software, et cetera forniti dall'amministrazione al dipendente e/o nella sua
disponibilita, utilizzati per I'espletamento dell’attivita lavorativa.

Art. 6.2. Diritti e doveri del/della dipendente

La presente disciplina regolamenta |'applicazione del lavoro agile all'interno del Comune di Sesto
al Reghena, come disciplinato dalla L. del 22 maggio 2017 n. 81 quale forma di organizzazione della
prestazione lavorativa del personale dipendente del Comune ed & emanato in attuazione delle
disposizioni normative e contrattuali vigenti in materia.

Il lavoro agile non modifica I'inquadramento e il livello retributivo del/della dipendente e consente
le medesime opportunita rispetto ai percorsi professionali e alle iniziative formative.

Al/alla dipendente in lavoro agile si applicano la normativa e gli accordi vigenti in materia di diritti
sindacali.

Nello svolgimento della prestazione lavorativa in modalita agile il comportamento del/della
dipendente dovra essere sempre improntato a principi di correttezza e buona fede e la prestazione
dovra essere svolta sulla base di quanto previsto dal CCRL del 29 luglio 2022 (Accordo stralcio sul
lavoro agile e altre forme di lavoro a distanza) e di quanto indicato nel Codice di comportamento
del Comune di Sesto al Reghena.

Art. 6.3. Destinatari
L'attivazione della modalita di lavoro agile avviene su base volontaria.
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Il presente disciplinare é rivolto a tutto il personale dipendente in servizio presso il Comune di
Sesto al Reghena, a tempo determinato (con contratti di minimo 6 mesi) e indeterminato, a tempo
pieno o parziale e nel rispetto del principio di non discriminazione e di pari opportunita tra uomo
e donna. Ai sensi del co.3 bis dell’art. 18 della L. 81/2017, é riconosciuta priorita alle richieste di
esecuzione del rapporto di lavoro in modalita agile formulate dalle lavoratrici nei tre anni successivi
alla conclusione del periodo di congedo di maternita previsto dall'articolo 16 del testo unico delle
disposizioni legislative in materia di tutela e sostegno della maternita e della paternita, di cui al
decreto legislativo 26 marzo 2001, n. 151, ovvero dai lavoratori con figli in condizioni di disabilita
ai sensi dell'articolo 3, comma 3, della legge 5 febbraio 1992, n. 104.

Art. 6.4. Accordo Individuale

L'attivazione del lavoro agile € subordinata alla sottoscrizione dell'accordo individuale tra il
dipendente e il dirigente/datore di lavoro cui quest'ultimo & assegnato.

lI/1a dipendente presenta la richiesta al proprio dirigente/datore di lavoro, precisando gli elementi
fondamentali da riportare nell’accordo individuale ovvero lindividuazione della giornata
settimanale in cui si chiede di svolgere I'attivita di lavoro agile, I'indicazione dei luoghi di lavoro
prevalenti in cui verra svolta I'attivita e la strumentazione da utilizzare.

Il dirigente/datore di lavoro respinge o approva la richiesta, eventualmente apportando modifiche
e la trasmette all’Area Personale e Organizzazione che provvede alla predisposizione dell’accordo
individuale che dovra essere sottoscritto dal dirigente e dal dipendente. L'accordo dovra essere
trasmesso all’Area Personale e Organizzazione per le conseguenti procedure di legge: dopo tali
adempimenti provvedera a informare il dipendente e il dirigente dell’effettivo avvio del lavoro
agile.

L’accordo ha durata semestrale.

Nell'accordo devono essere definiti:

* le modalita di svolgimento della prestazione lavorativa svolta all’esterno dei locali
aziendali;

e lindividuazione della giornata settimanale in cui viene svolta I'attivita di lavoro agile;

¢ lindicazione dei luoghi prevalenti in cui verra svolta I'attivita;

e le forme di esercizio del potere direttivo del dirigente di riferimento;

e la strumentazione tecnologica da utilizzare;

e fascia/e oraria/e di contattabilita telefonica e la fascia di disconnessione dalle
strumentazioni tecnologiche di lavoro, a tutela della sua salute psico-fisica, della sua
efficienza e produttivita e della conciliazione tra tempi di vita, di riposo e di lavoro;

e gli adempimenti in materia di sicurezza sul lavoro e trattamento dati. In caso di eventuali
modifiche riguardanti il profilo professionale del dipendente o dell'attivita svolta dal
medesimo, la prosecuzione della prestazione in lavoro agile & condizionata alla
sottoscrizione di un nuovo accordo individuale.

Art. 6.5. Trattamento economico del personale
E garantita parita di trattamento economico e normativo per il personale che aderisce all’accordo.
I buono pasto non & dovuto. Non sono configurabili permessi brevi ed altri istituti che comportino
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riduzioni di orario, parimenti non & applicabile l'istituto della turnazione e conseguentemente
I’eventuale riduzione oraria e I'erogazione della relativa indennita nonché delle indennita, se
previste, legate alle condizioni di lavoro.

Nelle giornate in cui I'attivita lavorativa € prestata in modalita agile non e configurabile il lavoro
straordinario né riposi compensativi. Le indennita relative a turno, disagio ed altre indennita
giornaliere legate alle modalita di svolgimento della prestazione, non sono riconosciute.

Art. 6.6. Luoghi di lavoro

Nelle giornate di lavoro agile il/la dipendente avra cura di svolgere la propria attivita lavorativa in
luoghi, anche esterni alle sedi comunali, che, tenuto conto delle attivita svolte e secondo un
criterio di ragionevolezza, rispondano ai requisiti di idoneita, sicurezza e riservatezza e quindi siano
idonei all’'uso abituale di supporti informatici, non mettano a rischio la sua l'incolumita, né la
riservatezza delle informazioni e dei dati trattati nell’espletamento del proprio lavoro. In
particolare, il luogo di lavoro deve essere tale da garantire la necessaria riservatezza delle attivita,
evitando che estranei possano venire a conoscenza di notizie riservate.

E inoltre necessario che il luogo ove si svolge I'attivita non metta a repentaglio la strumentazione
delllAmministrazione.

Nelle giornate di lavoro agile i/le dipendenti utilizzeranno prioritariamente spazi chiusi privati (in
primo luogo il proprio domicilio abituale, ma non esclusivamente), spazi in strutture pubbliche
attrezzate per I'accoglienza e il collegamento e spazi in altre Amministrazione con le quali siano
previste attivita di collaborazione gia strutturate.

E necessario fornire un’indicazione del luogo prevalente (o dei luoghi) al fine della corretta
copertura INAIL in caso di infortuni sul lavoro.

Eventuali infortuni sul lavoro devono essere immediatamente comunicati alle strutture di
appartenenza per le necessarie denunce.

L'individuazione di uno o piu luoghi prevalenti pud essere dettata da esigenze connesse alla
prestazione lavorativa o dalla necessita di conciliare le esigenze di vita con quelle lavorative.

Il lavoratore agile puo chiedere di poter modificare, anche temporaneamente, il luogo di lavoro
presentando richiesta scritta (anche a mezzo e-mail) al proprio Dirigente di riferimento il quale,
valutatane la compatibilita, autorizza per scritto (anche a mezzo e-mail) il mutamento: lo scambio
di comunicazioni scritte, in tal caso, & sufficiente ad integrare I'accordo individuale, senza necessita
di una nuova sottoscrizione. Ogni modifica temporanea o permanente del luogo di lavoro deve
essere prontamente comunicata dal lavoratore all'Ufficio Personale.

Ai sensi dell'art. 23 della L. 81/2017 il lavoratore & tutelato contro gli infortuni sul lavoro e le 24
malattie professionali dipendenti da rischi connessi alla prestazione lavorativa resa all'esterno dei
locali aziendali come previsto dall’art 12 della presente disciplina. Il luogo di lavoro individuato dal
lavoratore di concerto con il Responsabile del Servizio, non puo in nessun caso essere collocato al
di fuori dei confini nazionali.

Art. 6.7. Orario di lavoro e disconnessione
L'attuazione del lavoro agile non modifica la regolamentazione dell’orario di lavoro applicata
al/alla dipendente, il/la quale fara riferimento al normale orario di lavoro con le caratteristiche di

flessibilita temporali proprie del lavoro agile nel rispetto comunque dei limiti di durata massima
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dell’orario di lavoro giornaliero e settimanale, derivanti dalla legge e dalla contrattazione.
Nell’ambito delle modalita di esecuzione della prestazione, definite nell’accordo individuale, é
individuata la giornata nella settimana in cui I’attivita & svolta in modalita lavoro agile, che potra
comunque essere oggetto di modifica nel corso di validita dell’accordo. L'eventuale
malfuzionamento delle dotazioni tecnologiche che renda impossibile la prestazione lavorativa in
modalita agile dovra essere tempestivamente segnalato dal/dalla dipendente sia al fine di dare
soluzione al problema che di concordare con il proprio responsabile le modalita di completamento
della prestazione, ivi compreso, ove possibile, il rientro nella sede di lavoro. L'amministrazione,
per esigenze di servizio rappresentate dal Responsabile di riferimento, si riserva di richiedere la
presenza in sede del dipendente in qualsiasi momento, in particolare per situazioni di emergenza.
In particolare, nelle giornate di lavoro agile, per il personale valgono le seguenti regole:

e fascia di svolgimento attivita standard: 7.30 — 20.00. Durante tale fascia di attivita il
lavoratore & contattabile attraverso gli strumenti di comunicazione in dotazione e viene
garantita una fascia di contattabilita telefonica, tendenzialmente dalle 10.00 alle 13.00
salve eventuali esigenze organizzative della struttura di appartenenza, al fine di garantire
un’ottimale organizzazione delle attivita e permettere le necessarie occasioni di contatto e
coordinamento con i colleghi; nel caso in cui I’articolazione oraria della giornata preveda la
prestazione in orario pomeridiano, € richiesta una fascia di contattabilita di un’ora,
indicativamente dalle 14.30 alle 15.30;

e fascia di disconnessione standard: 20.00 — 7.30 oltre a sabato, domenica e festivi. Durante
tale fascia non e richiesto lo svolgimento della prestazione lavorativa, la lettura delle email,
la risposta alle telefonate e ai messaggi, I'accesso e la connessione al sistema informativo
dell’Amministrazione.

Il diritto alla disconnessione si applica in senso verticale e bidirezionale (verso i propri responsabili
e viceversa), oltre che in senso orizzontale, cioé anche tra colleghi;

e per effetto della distribuzione discrezionale del tempo di lavoro, non sono configurabili
permessi brevi ed altri istituti che comportino riduzioni di orario, parimenti non &
applicabile I'istituto della turnazione e conseguentemente I'eventuale riduzione oraria e
I’erogazione della relativa indennita nonché delle indennita, se previste, legate alle
condizioni di lavoro; Il buono pasto non e dovuto.

Al/alla dipendente é garantita la copertura dell’intero debito orario dovuto per la giornata e non é
previsto il riconoscimento di prestazioni straordinarie, aggiuntive, notturne e festive. Qualora nella
giornata definita in lavoro agile il/la dipendente debba essere presente nella sede di lavoro
comunale per ragioni di servizio e formazione, in via generale effettua un cambio di giornata
all'interno della stessa settimana. Qualora cido non fosse possibile, la presenza nella sede comunale
per parte del tempo deve essere attestata con l'utilizzo del badge per ragioni di controllo degli
accessi e sicurezza, senza effetto ai fini del controllo dell’orario di lavoro e della maturazione del
buono pasto. Il/la dipendente é tenuto/a a rispettare le norme sui riposi e sulle pause previste per
legge e dalla contrattazione nazionale ed integrativa in materia di salute e sicurezza. In particolare
I'obbligo di pausa € obbligatorio dopo 6 ore di lavoro.
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Art. 6.8. Dotazione Tecnologica

L’Amministrazione prevede una progressiva sostituzione delle postazioni informatiche di lavoro
fisse con dispositivi portatili, da completarsi su base pluriennale. Il/la dipendente puo tuttavia
espletare la propria prestazione lavorativa in modalita agile anche avvalendosi di supporti
informatici quali personal computer, tablet, smartphone o quant’altro ritenuto idoneo
dall’Amministrazione, per I'esercizio dell’attivita lavorativa, anche di sua proprieta o nella sua
disponibilita.

Nell’accordo individuale viene precisato se il/la dipendente utilizza strumentazione propria o
dell’Amministrazione. Se successivamente alla sottoscrizione dell’accordo il/la dipendente viene
dotato di strumentazione di proprieta dell’Amministrazione, & necessario sottoscrivere un nuovo
accordo individuale.

Dotazione di strumentazione da parte dell’Amministrazione

L’Amministrazione garantisce la conformita alle disposizioni vigenti in materia di salute e sicurezza.
lI/la dipendente si impegna a custodire con la massima cura e a mantenere integra la
strumentazione che sara fornita, in modo tale da evitarne il danneggiamento, lo smarrimento e a
utilizzarla in conformita con le istruzioni ricevute. Gli strumenti di lavoro affidati al personale
devono essere utilizzati esclusivamente per lo svolgimento dell’attivita lavorativa, nel rispetto
della disciplina legale e contrattuale applicabile. La manutenzione della strumentazione e dei
relativi software & a carico dell’Amministrazione. Il dispositivo di telefonia mobile (telefono
cellulare, smartphone ecc.), deve essere utilizzato solo per attivita lavorative, in modo appropriato,
efficiente, corretto e razionale. | costi relativi a tale utenza telefonica sono a carico
dell'’Amministrazione.

Ai fini di garantire le comunicazioni telefoniche, nelle giornate di lavoro agile il/la dipendente &
tenuto ad attivare la deviazione di chiamata sul cellulare di servizio, se ne e dotato.

Utilizzo di strumentazione del/la dipendente

Il dipendente puo aderire all’accordo individuale anche nel caso in cui ’Amministrazione non sia
in grado di provvedere alla fornitura dell’attrezzatura tecnologica, utilizzando strumenti nella
propria disponibilita, se ritenuti idonei dall’Amministrazione.

Art.6.9. Formazione, comunicazione e supporto
Per i dipendenti in lavoro agile & prevista specifica formazione. La partecipazione agli interventi di
formazione predisposti dall’Amministrazione per i lavoratori agili € obbligatoria.

Art.6.10. Potere direttivo, di controllo e disciplinare

La modalita di lavoro in lavoro agile non modifica il potere direttivo e di controllo del Datore di

lavoro, che sara esercitato con modalita analoghe a quelle applicate con riferimento alla

prestazione resa presso i locali aziendali.

Il potere di controllo sulla prestazione resa al di fuori dei locali aziendali si esplicitera, di massima,

attraverso la verifica dei risultati ottenuti.

Tra dipendente in lavoro agile e diretto responsabile saranno condivisi, in coerenza con il PRO DUP,

obiettivi puntuali, chiari e misurabili che possano consentire di monitorare i risultati dalla

prestazione lavorativa in lavoro agile. Per assicurare il buon andamento delle attivita e degli
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obiettivi, dipendente e responsabile si confronteranno almeno con cadenza mensile/bimensile
sullo stato di avanzamento. Restano ferme le ordinarie modalita di valutazione delle prestazioni,
secondo il sistema vigente per tutti i dipendenti. Nello svolgimento della prestazione lavorativa in
modalita lavoro agile il comportamento del/della dipendente dovra essere sempre improntato a
principi di correttezza e buona fede e la prestazione dovra essere svolta sulla base di quanto
previsto dai CCNL vigenti e di quanto indicato nel Codice di comportamento e nella Carta dei Valori
del Comune di Sesto al Reghena. Le parti si danno atto che, secondo la loro gravita e nel rispetto
della disciplina legale e contrattuale vigente, le condotte connesse all’esecuzione della prestazione
lavorativa all’esterno dei locali aziendali danno luogo all’applicazione di sanzioni disciplinari, cosi
come individuate nel regolamento disciplinare. Il mancato rispetto delle disposizioni previste dal
presente disciplinare, con particolare riguardo all’Art. 7 “Orario di lavoro e disconnessione”, puo
comportare I'esclusione dal successivo rinnovo 28 dell’accordo individuale.

Art. 6.11. Privacy

Durante le operazioni di trattamento dei dati ai quali il/la dipendente abbia accesso in esecuzione
delle prestazioni lavorative, in considerazione delle mansioni ricoperte, in relazione alle finalita
legate all’espletamento delle suddette prestazioni lavorative, gli stessi devono essere trattati nel
rispetto della riservatezza e degli altri diritti fondamentali riconosciuti all'interessato dal
Regolamento UE 679/2016— GDPR e dal D.Lgs. 196/03 e successive modifiche. Il trattamento dei
dati deve avvenire in osservanza della normativa nazionale vigente, del Disciplinare UE sulla
Protezione dei Dati Personali e delle eventuali apposite prescrizioniimpartite dall’Amministrazione
in qualita di Titolare del Trattamento.

Art.6.12.Sicurezza sul lavoro

Al lavoro agile si applicano le disposizioni in materia di tutela della salute e della sicurezza dei
lavoratori, in particolare quelle di cui al D.Lgs. n. 81/08 e s.i.m. e della legge 22 maggio 2017, n. 81.
Relativamente alla sicurezza sul lavoro I’Amministrazione:

e garantisce il buon funzionamento degli strumenti tecnologici assegnati;

® consegna, prima dell’avvio della sperimentazione, un documento scritto informativo dei rischi
generali e di quelli specifici connessi alla particolare modalita di esecuzione della prestazione.
II/la dipendente é, a sua volta, tenuto a cooperare all’attuazione delle misure di prevenzione
predisposte dall’Amministrazione per fronteggiare i rischi.

Ai sensi dell'art. 23 della L. 81/2017 il lavoratore & tutelato contro gli infortuni sul lavoro e le
malattie professionali dipendenti da rischi connessi alla prestazione lavorativa resa all'esterno dei
locali aziendali. Il lavoratore & altresi tutelato contro gli infortuni sul lavoro occorsi durante il
normale percorso di andata e ritorno dal luogo di abitazione a quello eventualmente diverso
prescelto per lo svolgimento della prestazione lavorativa — luogo di lavoro agile - nei limiti e alle
condizioni di cui al terzo comma dell'articolo 2 del testo unico delle disposizioni per I'assicurazione
obbligatoria contro gli infortuni sul lavoro e le malattie professionali, di cui al decreto del
Presidente della Repubblica 30 giugno 1965, n. 1124, e successive modificazioni. In caso di
infortunio durante la prestazione lavorativa, il dipendente deve darne tempestiva comunicazione
al proprio responsabile.
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Art.6.13. Norma generale

Per tutto quanto non previsto dalla presente direttiva o dall’accordo individuale, per la
regolamentazione dei diritti e degli obblighi direttamente pertinenti al rapporto di lavoro, si rinvia
alla disciplina contenuta nelle disposizioni legislative, nei contratti collettivi nazionali di lavoro e
nei contratti decentrati integrativi nonché a quanto previsto nel Codice di comportamento.
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3”2 Sezione di programmazione

sottosezione 3.3

PIANO TRIENNALE DEL FABBISOGNO DEL PERSONALE

NOTE

Art. 4, comma 1, lettera c), del Regolamento DPCM n. 132/2022

(indica la consistenza di personale al 31 dicembre dell'anno precedente a quello di adozione del Piano,
suddiviso per inquadramento professionale e deve evidenziare:

1)
2)

3)
4)

5)

la capacita assunzionale dell'amministrazione, calcolata sulla base dei vigenti vincoli di spesa;

la programmazione delle cessazioni dal servizio, effettuata sulla base della disciplina vigente, e la stima
dell’'evoluzione dei fabbisogni di personale in relazione alle scelte in materia di reclutamento, operate
sulla base della digitalizzazione dei processi, delle esternalizzazioni o internalizzazioni o dismissioni di
servizi, attivita o funzioni;

le strategie di copertura del fabbisogno, ove individuate;

le strategie di formazione del personale, evidenziando le priorita strategiche in termini di riqualificazione
o0 potenziamento delle competenze organizzate per livello organizzativo e per filiera professionale;

le situazioni di soprannumero o le eccedenze di personale, in relazione alle esigenze funzionali.)

Allegato del Regolamento

(Gli elementi della sottosezione sono:

Rappresentazione della consistenza di personale al 31 dicembre dell’anno precedente: alla consistenza in termini
quantitativi & accompagnata la descrizione del personale in servizio suddiviso in relazione ai profili professionali
presenti;

Programmazione strategica delle risorse umane: il piano triennale del fabbisogno si inserisce a valle dell'attivita di
programmazione complessivamente intesa e, coerentemente adessa, € finalizzato al miglioramento della qualita dei
servizi offerti ai cittadini ed alle imprese. Attraverso la giusta allocazione delle persone e delle relative competenze
professionali che servono all'amministrazione si puo ottimizzare I'impiego delle risorse pubbliche disponibili e si
perseguono al meglio gli obiettivi di valore pubblico e diperformance in termini di migliori servizi alla collettivita. La
programmazione e la definizione del proprio bisogno di risorseumane, in correlazione con i risultati da raggiungere,
in terminidi prodotti, servizi, nonché di cambiamento dei modelli organizzativi, permette di distribuire la capacita
assunzionale in base alle priorita strategiche. In relazione, é dunque opportuno che le amministrazioni valutino le
proprie azioni sulla base deiseguenti fattori:

a) capacita assunzionale calcolata sulla base dei vigenti vincolidi spesa;

b) stima del trend delle cessazioni, sulla base ad esempio dei pensionamenti;

C) stima dell'evoluzione dei bisogni, in funzione di scelte legate, ad esempio, o alla digitalizzazione dei processi
(riduzione del numero degli addetti e/o individuazione di addetti con competenze diversamente qualificate) o
alle esternalizzazioni/internalizzazioni o apotenziamento/dismissione di servizi/attivita/funzioni o ad altrifattori
interni o esterni che richiedono una discontinuita nel profilo delle risorse umane in termini di profili di competenze
e/o quantitativi.

In relazione alle dinamiche di ciascuna realta, le amministrazioni potranno inoltre elaborare le proprie strategiein
materia di capitale umano, attingendo dai sequenti suggerimenti:

Obiettivi di trasformazione dell’allocazione delle risorse: un'allocazione del personale che segue le priorita
strategiche, invece di essere ancorata all'allocazione storica, puo essere misurata in termini di:
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modifica della distribuzione del personale fra servizi/settori/aree;
modifica del personale in termini di livello / inquadramento;

* Strategia di copertura del fabbisogno. Questa parte attiene all'illustrazione delle strategie di attrazione (anche
tramite politiche attive) e acquisizione delle competenze necessarie e individua le scelte qualitative e quantitative di
copertura dei fabbisogni (con riferimento ai contingenti e ai profili), attraverso il ricorso a:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)

h)
i)
1)

soluzioni interne all'amministrazione;

mobilita interna tra settori/aree/dipartimenti;

meccanismi di progressione di carriera interni;

riqualificazione funzionale (tramite formazione e/o percorsidi affiancamento);
job enlargement attraverso la riscrittura dei profil iprofessionali;

soluzioni esterne all'amministrazione;

mobilita esterna in/out o altre forme di assegnazione temporanea di personale tra PPAA (comandi e distacchi) e
conil mondo privato (convenzioni);

ricorso a forme flessibili di lavoro;

concorsi;

stabilizzazioni.

* Formazione del personale

a)

b)
c)

d)

le priorita strategiche in termini di riqualificazione o potenziamento delle competenze tecniche e trasversali,
organizzate per livello organizzativo e per filiera professionale;

le risorse interne ed esterne disponibili e/o ‘attivabili’ ai finidelle strategie formative;

le misure volte ad incentivare e favorire I'accesso a percorsidi istruzione e qualificazione del personale laureato
e non laureato (es. politiche di permessi per il diritto allo studio e di conciliazione);

gli obiettivi e i risultati attesi (a livello qualitativo, quantitativo e in termini temporali) della formazione in termini
di riqualificazione e potenziamento delle competenze e del livello di istruzione e specializzazione dei dipendenti,
anche con riferimento al collegamento con la valutazione individuale,inteso come strumento di sviluppo.
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1. Presentazione del Piano

L’art. 6 comma 2 del D.Lgs. n. 165/2001 dispone, tra 'altro che “allo scopo di ottimizzare I'impiego
delle risorse pubbliche disponibili e perseguire obiettivi di performance organizzativa, efficienza,
economicita e qualita dei servizi ai cittadini, le amministrazioni pubbliche adottano il piano triennale
dei fabbisogni di personale, in coerenza con la pianificazione pluriennale delle attivita e della
performance, nonché con le linee di indirizzo emanate ai sensi dell'articolo 6-ter. Qualora siano
individuate eccedenze di personale, si applica l'articolo 33...”.
Nell'ambito del piano, le amministrazioni pubbliche curano l'ottimale distribuzione delle risorse
umane attraverso la coordinata attuazione dei processi di mobilita e di reclutamento del personale,
anche con riferimento alle unita di cui all'articolo 35, comma 2. Il piano triennale indica le risorse
finanziarie destinate all'attuazione del piano, nei limiti delle risorse quantificate sulla base della
spesa per il personale in servizio e di quelle connesse alle facolta assunzionali previste a legislazione
vigente”.
Il legislatore regionale, a partire dalla legge regionale n. 18/2016, ha implementato una profonda
revisione della dirigenza e del personale degli enti del Comparto Unico con conseguenti riflessi
sull’assetto organizzativo e sulle dotazioni organiche degli enti. Da qui la necessita del dovuto
coordinamento tra le diverse fonti normative.
Da ultimo con la legge regionale 6 novembre 2020, n. 20, la Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia
ha novellato la legge regionale 17 luglio 2015. n. 18, contenente la disciplina generale in materia di
finanza locale, intervenendo in particolare negli obblighi di finanza pubblica.
Il nuovo regime per gli enti locali della Regione & quindi ora stabilito dal nuovo articolo 2, comma 2
ter della legge regionale n. 18/2015 il quale prevede, tra l'altro, la razionalizzazione e |l
contenimento della spesa di personale secondo un principio di sostenibilita (vedi infra).
| piani triennali di fabbisogno di personale gia adottati dal Comune di Sesto al Reghena, tengono
conto del Decreto 08/05/2018 contenente le “linee di indirizzo per la predisposizione dei piani dei
fabbisogni di personale da parte delle amministrazioni pubbliche” di cui all’art. 6 ter, comma 1, del
D.Lgs. 165/2001".
Finalita di tali linee di indirizzo € “orientare le amministrazioni pubbliche nella predisposizione dej
rispettivi piani dei fabbisogni di personale, anche con riferimento a fabbisogni prioritari o emergenti
di nuove figure e competenze professionali”.
Nella redazione del piano si & continuato a tenere in debita considerazione:
e |elinee programmatiche di mandato;
e fabbisogni prioritari o emergenti in relazione alle politiche di governo (punto 1) delle linee
di indirizzo;
e il rispetto dei vincoli finanziari di finanza pubblica
e il rispetto del principio di coerenza con i contenuti e con il ciclo della programmazione
finanziaria, di bilancio e della performance;
e |a priorita delle funzioni istituzionali e di core business rispetto a quelle di back office e di
supporto;
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e la definizione di nuovi profili professionali, ulteriori rispetto alle declaratorie contrattuali
ritenuti necessari in funzione delle variabili ambientali interne ed esterne.

Alla luce di quanto sopra, “lattivita di programmazione dei fabbisogni di personale deve
contemplare [..] 'eventuale ripensamento, ove necessario, anche degli assetti organizzativi” (punto
3 delle linee guida) nonché prevedere un’analisi qualitativa, orientata ad ottenere elementi di
standardizzazione, che dovrebbe esplicitarsi in una rappresentazione tabellare articolata su
processi, funzioni o attivita che necessitano di personale (punto 2 delle linee guida) e, soprattutto
su professioni siano ad esse funzionali.

Da qui appare quindi necessario, come primo passo, effettuare una ricognizione dell’assetto
organizzativo del Comune di Sesto al Reghena.

2. Ricognizione dell’assetto organizzativo del Comune di Sesto al Reghena

Gia con le deliberazioni della Giunta Comunale deliberazionin. 17 del 7 febbraio 2022, n. 115 del 20
settembre 2022 e n. 125 del 9 novembre 2022 e n. 151 del 22 dicembre 2022 il Comune di Sesto al
Reghena ha provveduto ad effettuare una ricognizione dell’assetto organizzativo dell’Ente nonché
a definire nuovi e ulteriori profili professionali necessari nella propria struttura.

Per I'anno 2023, sono in fase di implementazione le seguenti modifiche:

Modifica n. 1 - 'Amministrazione comunale intende procedere all'implementazione, a partire
dall’anno 2023, con un’ulteriore unita, il personale dipendente con profilo di istruttore tecnico in
quanto il carico di lavoro e le novita normative in continua evoluzione comportano la necessita di
erogare sempre maggiori funzioni con nuovo personale interno.

Modifica n. 2 — I’Amministrazione comunale intende procedere alla sostituzione di una titolare di
posizione organizzativa che andra in quiescenza da ottobre 2023, attraverso mobilita, scorrimento
di graduatorie o concorso pubblico.

3. Ladotazione organica come “dotazione di spesa potenziale”.

Il legislatore nazionale ha rivisto e superato il concetto di dotazione organica, per lasciar spazio al
piano triennale di fabbisogno di personale che diventa “lo strumento programmatico, modulabile e
flessibile, per le esigenze di reclutamento e di gestione delle risorse umane” (punto 2.1 delle linee
guida).

Il concetto di dotazione organica si risolve ora in un valore finanziario di spesa massima sostenibile
che non puo essere valicata dal piano triennale di fabbisogno di personale (punto 2.1 delle linee
guida).

Richiamate in questa sede le seguenti disposizioni legislative:

Art. 22 (Sostenibilita della spesa di personale)
L.R. n. 18/2015, 1. Gli enti locali assicurano la sostenibilita della spesa complessiva di
come modificata  personale, al lordo degli oneri riflessi e al netto dell'lRAP, mantenendo la
dalla L.R. n. medesima entro un valore soglia.
20/2020 2. Il valore soglia € determinato quale rapporto percentuale tra la spesa di
personale come definita al comma 1 e la media degli accertamenti riferiti
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alle entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati, al netto del
fondo crediti di dubbia esigibilita stanziato in bilancio di previsione relativo
all'ultima annualita considerata. L.R. n. 18/2015, come modificata dalla L.R.
n. 20/2020

3. ll valore soglia puo essere differenziato per classi demografiche.

4. Ai fini dell'applicazione del presente articolo, costituiscono spese di
personale anche quelle sostenute per i rapporti di collaborazione
coordinata e continuativa, per la somministrazione di lavoro, per il
personale di cui all' articolo 110 del decreto legislativo 267/2000.

5. La Giunta regionale definisce, con la deliberazione di cui all'articolo 18,
comma 2, il valore soglia di cui al comma 1, le classi demografiche, la
modulazione e differenziazione del valore soglia rispetto al valore medio
per classe demografica, nonché altri aspetti relativi al parametro di
sostenibilita della spesa di personale.

6. La Giunta regionale, nella deliberazione di cui al comma 5, tiene conto,
prevedendo opportuni correttivi al calcolo del valore soglia, delle specificita
dei servizi erogati dagli enti locali del Friuli Venezia Giulia.

7. Gli enti locali che si collocano al di sopra del valore soglia di cui al comma
1 adottano le misure necessarie per conseguire il predetto valore entro
cinque anni, a decorrere dall'anno successivo a quello in cui é rilevato il
superamento. [..]

Art. 22 ter (Mancato rientro al di sotto dei valori soglia di riferimento) 1. [..]
2. Gli enti locali non possono assumere personale a qualsiasi titolo e con
qualsivoglia tipologia contrattuale se, decorso il termine previsto all'articolo
22, commi 7 e 8, non hanno ricondotto il parametro di sostenibilita entro il
valore soglia di riferimento di cui all'articolo 22, comma 1. 3. | divieti di cui
ai commi 1 e 2 operano sino a quando l'ente non ha ricondotto i due
parametri ivi previsti entro il valore soglia di riferimento.

Con deliberazione della Giunta Regionale n. 1994/2021 si sono definiti di valori soglia di cui alla
L.R. 18/2015 che per il Comune di Sesto al Reghena é pari al 27,20%.

Nei fatti, I'obbligo della sostenibilita della spesa di personale & definito come rispetto di un valore
soglia in riferimento all’incidenza delle spese di personale del Comune sulle entrate correnti del

comune medesimo.

I Comune, ogni anno, determina il proprio posizionamento rispetto al valore soglia e
conseguentemente effettua la valutazione sul rispetto dell’obbligo. Tale operazione deve avvenire
sia in sede di bilancio di previsione che di rendiconto di gestione.

In particolare il posizionamento & determinato attraverso il confronto tra il valore soglia riferito alla
propria classe demografica e il rapporto tra le proprie poste di bilancio cosi calcolato:

al numeratore: impegni dell’esercizio di competenza riguardanti la spesa complessiva del
personale, relativi alle voci riportate nel macroaggregato U.1.01.00.00.000, nonché alle voci
riportate nel codice spesa U.1.03.02.12.000, del Piano dei Conti finanziario di cui al Decreto
legislativo 23 giugno 2011, n.118;
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e al denominatore: accertamenti dell’esercizio di competenza relativi alle entrate correnti e

precisamente alle voci riportate nei

titoli

E.1.00.00.00.000,

E.2.00.00.00.000 e

E.3.00.00.00.000 del Piano dei Conti finanziario di cui al decreto legislativo 118/2011,
considerate al netto del fondo crediti di dubbia esigibilita (FCDE) di parte corrente, stanziato
(in sede di bilancio di previsione) ed assestato (in sede di rendiconto) e relativo all’annualita

considerata.

Le componenti al numeratore e al denominatore sono opportunamente rettificate in presenza di
specifiche fattispecie previste dalla legge (convenzioni, entrate a specifica destinazione).

Per quanto sopra esposto, la dotazione organica per gli anni 2022 — 2023 - 2024, o, piu
correttamente, la dotazione di spesa di personale potenziale, invalicabile dal piano triennale di
fabbisogno di personale & stata cosi quantificata, nel rispetto delle nuove norme regionali in

materia:

VOCE U1.01.01.00.000

VOCE U1.03.02.12.000

A sommare

rimborsi dovuti per personale in comando, distacco,
convenzioni, ecc.

Totale

A detrarre

Cantieri di lavoro

rimborsi dovuti per personale in comando, distacco,
convenzioni, ecc. (al netto di IRAP)

TOTALE NUMERATORE (A) SPESE

Entrate correnti
E 1.00.00.00.000

E 2.00.00.00.000

E 3.00.00.00.000
TOTALE ENTRATE

A detrarre

Fondo credito dubbia esigibilita
Cantieri di lavoro

RIMBORSI RICEVUTI PER PERSONALE IN CONVENZIONE
(AL NETTO DI IRAP)
TOTALE DENOMINATORE (B)

ANNO 2023

€
1.345.813,25
€ 30.200,00

€53.941,16

€
1.429.954,41

€18.433,18

€
1.411.521,23

€
3.190.209,46
€
2.934.248,06
€682.137,50
€
6.806.595,02

€202.000,00

€18.433,18

€
6.586.161,84

ANNO 2024

€
1.220.154,08
€3.200,00

€53.941,16

€
1.277.295,24

€
1.277.295,24

€
3.131.500,00
€
2.487.129,22
€619.690,00

€
6.238.319,22

€ 196.000,00

€
6.042.319,22

ANNO 2025

€
1.178.361,47
€3.200,00

€53.941,16

€
1.235.502,63

€
1.235.502,63

€
3.131.500,00
€
2.415.517,41
€ 646.990,00

€
6.214.007,41

€ 196.000,00

€
6.018.007,41
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4. |vincoli finanziari a garanzia degli equilibri di finanza pubblica.

Con I’entrata in vigore delle nuove norme sugli obblighi di finanza locale della Regione Friuli Venezia
Giulia e stata effettuata un’operazione di semplificazione delle disposizioni applicabili agli enti locali
in materia di contenimento della spesa e regole di reclutamento.

Non sono piu applicabili, in particolare, le seguenti norme in materia di:

a) contenimento della spesa di personale nei limiti del valore medio del triennio 2011-2013,
come previsto dall’articolo 22 della legge regionale n. 18/2015 nel testo vigente fino al 31
dicembre 2020;

b) reclutamento di personale contenute nell’articolo 4, comma 2, della legge 12/2014;

c) reclutamento del personale a tempo indeterminato contenute, con riferimento fino
all’esercizio 2020, nell’articolo 56, comma 19, della legge regionale 18/2016;

d) reclutamento di personale a tempo determinato contenute nel decreto legge n. 78/2010,
articolo 9, comma 28;

e) reclutamento di personale — utilizzo resti assunzionali — contenute nell’articolo 14-bis del
decreto legge n. 4/2019;

f) reclutamento di personale a tempo indeterminato e lavoro flessibile - budget regionale —
contenute nell’articolo 19, commi 1, 2 e 3 della legge regionale n. 18/2016;

g) reclutamento di personale — cessione spazi assunzionali a livello regionale — contenute
nell’articolo 56, comma 19 bis della legge regionale n. 18/2016. Pertanto con le nuove regole
non rileva piu la disciplina degli spazi assunzionali e le assunzioni prescindono anche dalle
eventuali cessazioni. L'ente pud assumere se sostiene nel tempo la spesa di personale;

h) limiti al trattamento accessorio del personale rispetto al corrispondente valore del 2016
(Decreto Legislativo 25 maggio 2017, n. 75), norma peraltro derogata, per il solo esercizio
2020, dall’articolo 10, comma 17 della legge regionale 23/2019.

Il piano triennale di fabbisogno di personale dovra essere comunque redatto in coerenza con la
programmazione finanziaria e di bilancio nel rispetto della dotazione organica come sopra definita.

5. Revisione dei profili professionali

Si confermano i profili professionali gia rivisti con le deliberazioni della Giunta Comunale n. 20 -21 —
49/2021.

6. Il Piano triennale di fabbisogno di personale.

Il presente piano triennale di fabbisogno di personale, risulta essere coerente con la
programmazione finanziaria e di bilancio e, conseguentemente, con le risorse finanziarie a
disposizione.

Nel redigere il piano si & tenuto conto (punto 2.2 delle linee guida):

e della spesa di personale in servizio a tempo indeterminato;
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e della spesa di personale in comando, distacco, convenzione;
e della spesa potenziale derivante dai costi futuri da sostenere per il personale assegnato in
comando, distacco, convenzione presso altre amministrazioni delle quali non & certo il
trasferimento o la continuazione del comando, distacco, convenzione;

e della spesa per il personale con contratti di lavoro flessibile;

e dell’eventuale spesa per I'assunzione di categorie protette o diversamente abili, nei limiti delle
guote di riserva;

e delle nuove assunzioni previste nel triennio.

Rimane inteso che il presente piano costituisce fabbisogno minimo e indispensabile per il buon
andamento dei servizi: pertanto ha carattere autorizzatorio, nei limiti di legge, a procedere con

ulteriori ed eventuali procedure di reclutamento relative a cessazioni intercorse e non previste o

prevedibili, fatti salvi eventuali aggiornamenti da parte della Giunta Comunale.

ANNO 2023
Fabbisogno di personale a tempo indeterminato
con evidenza della relativa spesa

prevista

Categoria Profilo Fabbisogno | Nei ruoli Da Modalita  di
reclutare reclutamento

Categoria D Istruttore direttivo 3 2 Mobilita,
amministrativo e/o concorso,
contabile scorrimento

graduatorie

Categoria D Istruttore direttivo 1 1
tecnico

Categoria Istruttore 1 1

PLB Sottoufficiale di
Polizia Locale

Categoria C Istruttore 14 13 Mobilita,
amministrativo e/o COoNCcorso,
contabile e/o scorrimento
tecnico graduatorie

Categoria Agente di polizia 3 3

PLA Locale

Categoria B Esecutore 3 3
amministrativo

Categoria B Esecutore Tecnico 5 5

Categoria A Operatore tecnico 1 1

Spesa €1.411.521,23
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ANNO 2024

Fabbisogno di personale a tempo indeterminato

con evidenza della relativa spesa

Categoria Profilo Fabbisogno Nei ruoli Da reclutare | Modalita di
reclutamento
Categoria D Istruttore direttivo 2 2 0
amministrativo e/o
contabile
CategoriaD Istruttore direttivo 1 1 0
tecnico
Categoria PLB | Istruttore 1 1 0
Sottoufficiale di Polizia
Locale
Categoria C Istruttore 12 12 0 | Mobilita,
amministrativo e/o concorso,
contabile e/o tecnico scorrimento
graduatorie
Categoria PLA | Agente di polizia 3 3 0
Locale
Categoria B Esecutore 3 3 0
amministrativo
Categoria B Esecutore Tecnico 5 5 0
Categoria A Operatore tecnico 1 1 0

Spesa prevista

€ 1.277.295,24
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ANNO 2025
Fabbisogno di personale a tempo indeterminato
con evidenza della relativa spesa

Categoria Profilo Fabbisogno Nei ruoli Da reclutare | Modalita di
reclutamento
CategoriaD Istruttore direttivo 2 2 0
amministrativo e/o
contabile
CategoriaD Istruttore direttivo 1 1 0
tecnico
Categoria PLB | Istruttore 1 1 0
Sottoufficiale di Polizia
Locale
Categoria C Istruttore 12 11 1 | Mobilita,
amministrativo e/o concorso,
contabile e/o tecnico scorrimento
graduatorie
Categoria PLA | Agente di polizia 3 3 0
Locale
Categoria B Esecutore 3 3 0
amministrativo
Categoria B Esecutore Tecnico 5 5 0
Categoria A Operatore tecnico 1 1 0
Spesa prevista €1.235.502,63

Il presente fabbisogno tiene conto:
1. dell’obbligo di impiego di figure appartenenti alle categorie protette o al personale
disabile;
2. della previsione derivante da costi futuri relativi al rientro a tempo pieno di personale
in regime di part time;
3. della possibile risoluzione obbligatoria del rapporto di lavoro per il raggiungimento
del limite di eta ordinamentale (65 anni).

Con l'approvazione del presente piano, la Giunta Comunale autorizza - fermo restando il rispetto
del limite della dotazione organica - la stipulazione di convenzioni per I'utilizzo condiviso di
personale ex art. 7 CCRL 26/11/2004 e art. 28 della legge 18/2016 e s.m.i. configurandosi quali atti
del privato datore di lavoro qualora il responsabile di servizio ne ravvisi I'opportunita, previa
informativa.

ESERCIZI FINANZIARI 2024 e 2025

Per gli anni 2024 e 2025 La spesa prevista ammonta a:
Anno Spesa prevista
2024 €1.277.295,24
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2025 €1.235.502,63

Sulla scorta delle elaborazioni economico finanziarie, si da evidenza della spesa

aggiornata e del rispetto del valore soglia nella tabella che segue:

VOCE U1.01.01.00.000

VOCE U1.03.02.12.000

A sommare

rimborsi dovuti per personale in comando, distacco,
convenzioni, ecc.

Totale

A detrarre

Cantieri di lavoro

rimborsi dovuti per personale in comando, distacco,
convenzioni, ecc. (al netto di IRAP)

TOTALE NUMERATORE (A) SPESE

Entrate correnti
E 1.00.00.00.000

E 2.00.00.00.000

E 3.00.00.00.000
TOTALE ENTRATE

A detrarre

Fondo credito dubbia esigibilita

Cantieri di lavoro

RIMBORSI RICEVUTI PER PERSONALE IN CONVENZIONE
(AL NETTO DI IRAP)

TOTALE DENOMINATORE (B)

APPORTO % A/B IN PERCENTUALE
Rispetto valore soglia

ANNO 2023

€
1.345.813,25
€ 30.200,00

€53.941,16

€
1.429.954,41

€18.433,18

€
1.411.521,23

€
3.190.209,46
€
2.934.248,06
€682.137,50

€
6.806.595,02

€202.000,00

€18.433,18

€
6.586.161,84
21,43
-5.77%

ANNO 2024

€
1.220.154,08
€3.200,00

€53.941,16

€
1.277.295,24

€
1.277.295,24

€
3.131.500,00
€
2.487.129,22
€619.690,00

€
6.238.319,22

€196.000,00

€
6.042.319,22
21,14
-6,06%

di personale

ANNO 2025

€
1.178.361,47
€3.200,00

€53.941,16

€
1.235.502,63

€
1.235.502,63

€
3.131.500,00
€
2.415.517,41
€ 646.990,00

€
6.214.007,41

€ 196.000,00

€
6.018.007,41
20,53
-6,67%



