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1. PREMESSE

1.1. Il Piano triennale di prevenzione della corraione

L'adozione del piano triennale di prevenzione datlauzione (P.T.P.C.) € prevista dalla legge 9/4@12, in particolare dall'articolo 1, comma 8a Tcompiti che
la legge 190/2012 assegna all’Autoritd nazionalgcamuzione, & precipua I'approvazione del Piarmzionale anticorruzione. A livello periferico, lagge
190/2012 impone all'organo di indirizzo politicatlozione del PTCP, su proposta del Responsablke gtelvenzione della corruzione e della traspare@lienti
locali devono trasmettere il PTCP (di seguito B)aall’ANAC ed alla Regione di appartenenza.

1.2 Cos'¢é il piano triennale di prevenzione dellaacruzione

Il P.T.P.C rappresenta lo strumento attraversaidle 'amministrazione sistematizza e descriverdcpsso finalizzato a definire una strategia dv@ngione del
fenomeno corruttivo. In esso si delinea un programlirattivita derivante da una preliminare fasardilisi che, in sintesi, consiste nell’esaminaoegnizzazione,
le sue regole e le sue prassi di funzionamenterimihi di “possibile esposizione” al fenomeno ctiivo.

Il P.T.P.C. € un programma di attivita, con indicae delle aree di rischio e dei rischi specifag]le misure da implementare per la prevenzionelazione al
livello di pericolosita dei rischi specifici, de@sponsabili per I'applicazione di ciascuna misudgigempi.

Il P.T.P.C. non & un documento di studio o di indagma uno strumento per I'individuazione di mesaoncrete, da realizzare con certezza e da \@gilaanto ad
effettiva applicazione e quanto ad efficacia prévardella corruzione.

1.3 Il termine per I'approvazione del Piano

L’Autorita Nazionale Anticorruzione ha approvato via definitiva, con delibera n.831 del 03/08/20i1&iano Nazionale Anticorruzione (PNA) 2016. Referma
'impostazione relativa alla gestione del risckigelative prescrizioni tecniche, elaborata necpdente PNA 2013 (approvato con delibera n. 72/2048ne
integrato dall’Aggiornamento 2015 adottato con detea n.12 del 28 ottobre 2015. Il Piano, cosigngo, permette di disporre di un quadro unitaritrategico

di programmazione delle attivita per prevenire ptiastare la corruzione nel settore pubblico e krgmemesse perché le amministrazioni possangeesi loro
piani triennali per la prevenzione della corruzioeg di conseguenza, predisporre gli strumenti ptewdalla legge 6.11.2012, n.190, a cominciare
dall'individuazione di un Responsabile della preziene della corruzione e della trasparenza, dab \tel Piano che va approvato entro il 31 gennaio e
I'aggiornamento annuale dello stesso in quantootigiderarsi come un documento programmatico aistmto.
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2. SOGGETTI

2.1 Soggetti coinvolti

- Estremi dell'atto di nomina e identificativo deésponsabile della prevenzione della corruzionglla ttasparenza (RPCT)
DECRETO DEL SINDACO DI PROT. NR. 1849 DEL 06/06/208

- Estremi dell'atto di approvazione degli obiettstrategici per I'elaborazione del PTPC
DELIBERAZIONE DI GIUNTA COMUNALE NR. 4 DEL 19/ 01/2017

- Data e documento di approvazione del Piano d& piagli organi di indirizzo politico-amministrativ
DELIBERAZIONE DI GIUNTA COMUNALE NR. DEL 31/0 1/2017

- Individuazione degli attori interni al’lamministzione che hanno partecipato alla predisposizieh®idno nonché dei canali e degli strumenti digeipazione:

» SEGRETARIO COMUNALE
» UFFICIO SEGRETERIA

- Individuazione degli attori esterni al’amministione che hanno partecipato alla predisposizieh®idno nonché dei canali e degli strumenti digeipazione:
» NESSUNO
- Indicazione di canali, strumenti e iniziativecdimunicazione dei contenuti del Piano:

» SITO INTERNET ISTITUZIONALE DEL COMUNE
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AREE DI RISCHIO E SUA GESTIONE

La pianificazione, mediante I'adozione del P.T.P&il mezzo per attuare la gestione del rischir. ‘Bestione del rischio” si intende l'insieme deklttivita
coordinate per guidare e tenere sotto controllmirénistrazione con riferimento al rischio di coriuze. La gestione del rischio di corruzione e lursiento da
utilizzare per la riduzione delle probabilita chaschio si verifichi.

3.1 Analisi del contesto

La prima e indispensabile fase del processo diagestel rischio € quella relativa all’analisi @eintesto, attraverso la quale ottenere le inforomaziecessarie a
comprendere come il rischio corruttivo possa vesifsi all'interno delllamministrazione o dell’enper via delle specificitd del’ambiente in cui esgzera in
termini di strutture territoriali e di dinamichecsali, economiche e culturali, o per via delle ¢tastiche organizzative interne.

a)

b)

Analisi del contesto esterno

(L'analisi del contesto esterno ha come obiettivellp di evidenziare come le caratteristiche deibéente nel quale 'amministrazione o I'ente ope®n riferimento, ad esempio, a variabili culturaliminologiche,
sociali ed economiche del territorio possano faeativerificarsi di fenomeni corruttivi al proprimterno. A tal fine, sono da considerare sia tofategati al territorio di riferimento dell’ammistrazione o ente, sia le
relazioni e le possibili influenze esistenti copartatori e i rappresentanti di interessi estei@gli enti locali, ai fini dell’analisi di contestdl RPCT potra avvalersi degli elementi e dei damtenuti nelle relazioni
periodiche sullo stato dell'ordine e della sicueepmibblica. La Prefettura territorialmente compitgrotra’ fornire, su richiesta del medesimo RP@T supporto tecnico anche nel’ambito della corswetlaborazione
con gli Enti locali.)

ZENSON DI PIAVE E’ UNA REALTA’ SOCIO-ECONOMICO CON MENO DI 2000 ABITANTI, A CARATTERE PREVALENTEMENTE
RURALE; NONOSTANTE LA PRESENZA DI UNA GROSSA REALTA ’ PRODUTTIVA NEL COMUNE DI ZENSON DI PIAVE NON SI' S ONO
MAI EVIDENZIATI EPISODI CORRUTTIVI, NON ESSENDO IL SETTORE SECONDARIO E TERZIARIO PARTICOLARMENTE
SVILUPPATO, SE SI ESCLUDE LA REALTA’ CITATA. IL LAV ORO DEL SERVIZIO ASSOCIATO DI POLIZIA LOCALE HARIL EVATO UN
NUMERO CONTENUTO DI VIOLAZIONI DEI REGOLAMENTI COMU NALI, DELLA NORMATIVA DI POLIZIA AMMINISTRATIVA,
DELLE LEGGI IN MATERIA SANITARIA E COMMERCIALE CHE NON HANNO INTERESSATO TUTTAVIA FENOMENI CORRUTIVI.

Analisi del contesto interno

(Per I'analisi del contesto interno si ha riguaadyi aspetti legati all’'organizzazione e alla gasél operativa che influenzano la sensibilita’ dstlattura al rischio corruzione. In particolars®g’ utile a evidenziare, da
un lato, il sistema delle responsabilitd’ e, déthi il livello di complessita’ dellamministrazie o ente. Si consiglia di considerare i seguedtii drgani di indirizzo, struttura organizzativaoli e responsabilita;
politiche, obiettivi, e strategie; risorse, conast® sistemi e tecnologie; qualita’ e quantita’ petsonale; cultura organizzativa, con particoléfeimento alla cultura dell’etica; sistemi e faisnformativi, processi
decisionali (sia formali sia informali); relazioimterne ed esterne. Molti dati per I'analisi deht@sto sono contenuti anche in altri strumenti @igpammazione (v. Piano delle performance) o inudwnti che
'amministrazione gid’ predispone ad altri fini @onto annuale, documento unico di programmaziegd dnti locali). E’ utile mettere a sistema tuttiati gia disponibili, eventualmente anche creabanche dati unitarie
da cui estrapolare informazioni utili ai fini del@alisi in oggetto, e valorizzare elementi di csmemza e sinergie interne proprio nella logicaadedlerente integrazione fra strumenti e della sdstiéa organizzativa.)

SI RINVIA ATUTTI | PROVVEDIMENTI ADOTTATI DALL'ATT UALE AMMINISTRAZIONE CHE CONSTA DELLA COLLABORAZION E DI
UN ORGANICO COSTITUITO DI OTTO DIPENDENTI SUDDIVISI IN TRE AREE I CUl RESPONSABILI, DATO L’ESIGUO NUME RO DI
PERSONALE, SONO: IL SINDACO PER L'AREA NR. 3 (DEMOG RAFICI -SOCIALE), IL SEGRETARIO PER L'AREA NR. 1
(AMMINISTRATIVA —CONTABILE) E L'ISTRUTTORE DIRETTIV ~ O TECNICO DELL'AREA NR. 2.

LA PICCOLA REALTA’ AMMINISTRATIVA E LA PROFESSIONAL ITA’ DEI DIPENDENTI RIDUCE NOTEVOLMENTE IL RISCHIO DI
CORRUZIONE.
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3.2 Individuazione delle attivita a piu elevato rishio di corruzione nell’ente

Le attivita a rischio di corruzione (art. 1 cocé, 9 lett. “a” legge 190/2012), sono cosi inditl

» materie oggetto di incompatibilita, cumulo di ighi e incarichi; (art. 53 D. Lgs. 165/2001 mochfio dai commi 42 e 43).

» materie oggetto di codice di comportamento deéddenti del’Ente; (art. 54 D. Lgs. 165/2001);

* materie il cui contenuto e pubblicato nei siteimet delle pubbliche amministrazioni art. 54 BsL82/2005 (codice amministrazione digitale);

* retribuzioni dei dirigenti e tassi di assenza madggiore presenza del personale (art. 21 leg069);

e trasparenza (art. 11 legge 150/2009);

* materie oggetto di informazioni rilevanti corréative modalita di pubblicazione individuate dRCM ai sensi del comma 31, art. 1, legge 190/2012;

Per ogni unita organizzativa dell’ente sono riterattivita ad elevato rischio di corruzione tugprocedimenti di seguito riportati:

1 - Autorizzazioni

2 - Concessioni

3 - Concessione ed erogazione di sovvenzioniriboni, sussidi, ausili finanziari, nonché attrilma di vantaggi economici di qualunque genere @@®e ed enti
pubbilici e privati

4 - Scelta del contraente per I'affidamento doldvforniture e servizi, anche con riferimentcaafhodalita di selezione prescelta ai sensi delceodei contratti
pubbilici relativi a lavori, servizi e forniture, dui al decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50;

5 - Concorsi e prove selettive per I'assunziongedsonale e per la progressione in carriera.

| suddetti procedimenti corrispondono alle “areeistihio obbligatorio” per tutte le amministrazianindicate nell’allegato 2 del P.N.A. 2013
che ne riporta un elenco minimale, cui si aggiumglenulteriori aree individuate da ciascuna amntiagone in base alle specificita dell’ente.

Aree e sotto-aree di rischio

A) Area: acquisizione e progressione del personale
1. Reclutamento

2. Progressioni di carriera

3. Conferimento di incarichi di collaborazione

B) Area: affidamento di lavori, servizi e forniture

1. Definizione dell'oggetto dell'affidamento

2. Individuazione dello strumentol/istituto per fiddmento
3. Requisiti di qualificazione

4. Requisiti di aggiudicazione

5. Valutazione delle offerte

6. Verifica dell’eventuale anomalia delle offerte
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7. Procedure negoziate
8. Affidamenti diretti
9. Revoca del bando
10. Redazione del cronoprogramma
11. Varianti in corso di esecuzione del contratto
12. Subappalto
13. Utilizzo di rimedi di risoluzione delle contrensie alternativi a quelli giurisdizionali duramdéefase di esecuzione del contratto

C) Area: provvedimenti ampliativi della sfera giurididei destinatari prividi effetto economico diregthimmediato per il destinatario
. Provvedimenti amministrativi vincolati nell'an

. Provvedimenti amministrativi a contenuto vin¢ola

. Provvedimenti amministrativi vincolati nell’araecontenuto vincolato

. Provvedimenti amministrativi a contenuto disayeale

. Provvedimenti amministrativi discrezionali nalf’

. Provvedimenti amministrativi discrezionali nali’' e nel contenuto

OO, WNBE

D) Area: provvedimenti ampliativi della sfera gulida dei destinatari con effetto economico diredammediato per il destinatario
1. Provvedimenti amministrativi vincolati nell’an

2. Provvedimenti amministrativi a contenuto vin¢ola

3. Provvedimenti amministrativi vincolati nell’araecontenuto vincolato

4

5

6

. Provvedimenti amministrativi a contenuto disaypale
. Provvedimenti amministrativi discrezionali nal
. Provvedimenti amministrativi discrezionali nalfe nel contenuto

Inoltre vi sono altre attivita (svolte in gran fmadelle amministrazioni ed enti, a prescinderéadgdologia e dal comparto), che sono riconducHdul aree con alto
livello di probabilita’ di eventi rischiosi. Ci siferisce, in particolare, alle aree relative almlgimento di attivita

di:

1. Gestione delle entrate, delle spese e del pation

2. Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

3. Incarichi e nomine;

4. Affari legali e contenzioso.

Queste aree, insieme alle prime quattro defirotebligatorie” sono denominate “aree generali” odtlle quali ogni ente ha ambiti di attivita peauliche possono
far emergere aree di rischio specifiche (ad esenpgiogli enti locali, lo smaltimento dei rifiutila pianificazione urbanistica).
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4. MAPPATURA DEI PROCEDIMENTI E VALUTAZIONE DEL RIS CHIO

Anche se il Piano Nazionale Anticorruzione parlangdippatura dei processi, delle sue fasi e delf@oresbilita per ciascuna fase, intendendo per psocé.. un
insieme di attivita interrelate che creano valoesformando delle risorsénput del processo) in prodottmutput del processo)” (vedi allegato 1 , pag. 24, del
P.N.A. 2013). Per quanto riguarda I'’ente localsernbra piu coerente nonché agevole prendere ineeisaracedimenti , intesi come scomposizione decessi,
che gia di per sé coprono la quasi totalita deéiVah dell’ente e devono essere gia censiti gge alisposizioni normative non ultima il D.lgs./32813, sulla
trasparenza che gli destina una specifica sottmsezida pubblicarsi sul sito nella sezione “Amninaigone trasparente”. Quindi, operativamente ratita di
riportare sulla tabella 3 i procedimenti gia cdresititenuti significativi ai fini della valutazi@ndel rischio corruzione, verificare che sianoestaintemplate tutte le
aree di attivita e nell’eventualita integrare Itete, dopo di che ad ognuno di questi vanno appligétindici di valutazione di cui alla tabellael determinata la
valutazione complessiva del rischio (dato numeritm)uesta attivita di mappatura devono essenevotii i dirigenti e responsabili di servizio oppanamente
coordinati dal responsabile della prevenzione.

4.1 Metodologia utilizzata per la valutazione delischio

Relativamente alla metodologia utilizzata si feniiihento al regolamento adottato che a sua volpadiario gli indirizzi riportati nell’'allegato 1,gragrafo B.1.2 del
P.N.A. 2013.

Tabella 1
TABELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO
INDICE DI VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA” ™ INDICE DI VALUTAZIONE DELL'IMPATTO @
Discrezionalita Impatto organizzativo
Il processo é discrezionale ? Rispetto al totale del personale impiegato nel simdp servizio (unita organizzativa
semplice)}competente a svolgere il procesq la fase di processo di competenza della
- No, € del tutto vincolato...........c..ovevviiiii i e e e eeel | pa@l) Nell’ambito della singola p.a., quale percentuale idpersonale € impiegata ne
- E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atinainistrativi processo ?
(regolamenti, direttive, CIFCOIANT)..........oeee it e e e 2 | (se il processo coinvolge I'attivita di piu servizel'ambito della stessa p.a. occofre
- E’ parzialmente vincolato solo dallalegge......... ... ieiin i 3 | riferire la percentuale al personale impiegatoseevizi coinvolti)
- E’ parzialmente vincolato solo da atti amministia Fino a circa il 20% 1
(regolamenti, direttive, CIrCOIAr)..........vvvee vt e e e e e e 4 | Fino a circa il 40% 2
- E’ altamente diSCrezionale..........oovoi i e e 5 | Fino a circa il 60% 3
Fino a circa I' 80% 4
Fino a circa il 100% 5
Rilevanza esterna Impatto economico
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Il processo produce effetti diretti all'esternol@dahministrazione di riferimento?
- No, ha come destinatario finale un ufficio int@rn.............cccoooiiii i, 2
- Si, il risultato del processo é rivolto direttartead utenti esterni alla p.a.

di riferimento

Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunci& sentenze della Corte dei Conti

carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) dellap.a. di riferimento o sono state
pronunciate sentenze di risarcimento del danno neiconfronti della p.a. di

riferimento per la medesima tipologia di evento odi tipologie analoghe?

NO 1

SI 5

Complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comportadbinvolgimento di piu ammini-
strazioni (esclusi i controlli) in fasi successivper il conseguimento del risultato ?

Impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi 5 anni son stati pubblicatisu giornali o riviste articoli aventi
ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi ?

- No, il processo coinvolge una sola P.a. .......ovieiiieiii i e 1 SN ...0
- Si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazion............cccooevviiiieeiinineennn, 2 - Non ne abbiamo MEeMOKia .......c.oiiii 1.
- Si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazion............cccooe v i 5 - Si, sulla stampPa loCalE .......c.iuiie it 2.
- Si, sulla stampa NAzZIoNale ..........cccooviiiiie e e 3
- Si, sulla stampa locale € NAzZIoNAIE ...........covviiiie i e e 4
- Si, sulla stampa locale, nazionale e internazona....................c.coeive i, 5
Valore economico Impatto, organizzativo, economico e sull'immagine
Qual & I'impatto economico del processo? A quale livello pud collocarsi il rischio dell'eveto (livello apicale, livello
intermedio, o livello basso) ovvero la posizione/ituolo che I'eventuale soggettq
- Ha rilevanza esclusivamente iNterna..........oooveviiieviris e ceiee s e 1 | riveste nell’organizzazione € elevata, media o bas8

- Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetteesi, ma di non particolare
rilievo economico (es. concessione di borsautlie per studenti)................ 3.
- Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggioggetti esterni
(es.: affidamento di appalto)

A lIvello di @ddetto .......oeeee e el
- A livello di collaboratore 0 funzionario .............coooeiiioe i e, 2
- A livello di dirigente di ufficio non generale w&ro

di posizione apicale o di posizione organizzatiVa.... ..........cooveeeviiiiiiiiiinns 3
- A livello di dirigente di ufficio generale ......... ..o, 4
- A livello di capo dipartimento/segretario general...............c.ccoviiiiiiiinnn. ... 5

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggida anche effettuando una pluralita
di operazioni di entita economica ridotta che, conderate complessivamente, allg
fine assicurano lo stesso risultato (es.: pluralitdi affidamenti ridotti)?

NO
Sl

1
5

Controlli ®

Anche sulla base dell’'esperienza pregressa, il tipai controllo applicato sul

9



A2035/07

processo € adeguato a neutralizzare il rischio ?

- No, il rischio rimane indifferente ... e e e, 1

= SI, Ma N MINIMA PAME .\ iv et e e e e e er e ae e ens 2.
- Si, per una percentuale approssimativa del 50%..........cccvvviviiieviiienieeeenn, 3
= ST, B MO0 EffiCACE. .. it 4.
- Si, costituisce un efficace strumento di neuwtrazione ................coceevienn . 5

NOTE:

(1) Gli indici di probabilita vanno indicati sulla basgella valutazione del gruppo di lavoro

(2) Gli indici di impatto vanno stimati sulla basedditi oggettivi, ossia di quanto risulta allamminézione.

(3) Per controllo si intende qualunque strumento dirdio utilizzato nella p.a. che sia confacentedarre la probabilita del rischio (e, quindi, diaistema dei controlli legali, come il controlfmeventivo e il controllo diL
gestione, sia altri meccanismi di controllo utiiziz nella p.a., es. i controlli a campione in aamn previsti dalle norme, i riscontri relativi’eBito dei ricorsi giudiziali avviati nei confrontiella p.a.). La valutazione sull
adeguatezza del controllo va fatta considerandwdo in cui il controllo funziona concretamentelagl.a.. Per la stima della probabilita, quindinmideva la previsione dell’esistenza in astratéb abntrollo, ma la sua
efficacia in relazione al rischio considerato.

Tabella 2

VALORI E FREQUENZE DELLA PROBABILITA'’

0 nessuna probabilital/ improbabile 2 poco probabile 3 probabile 4 molto probabile 5 altamente probabile

VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO

0 nessunimpatto /1 marginale / 2 minore / 3 soglia / 4 serio [/ 5 superiore

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

valore frequenza X valore impatto
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© -
3 S o Valuta2|or_1e
— L . o o N £ | complessiva
o L Indice di valutazione N =| Indice divalutazione | = 8 2| del rischio
c @) s L C B ) (o = E
S o E della probabilita =3 dell'impatto 88 =
o = o 29 =
S P di t SE g 82 - 9 Totale
© = E a = ;
(<) , y o Q o
= 7] § ’% S '{% 8 % — Valore -‘% 8 g -% 8 .ag;) Valore
2 O S S| sg| g LE | S medio N IS g NES medio
x §S18gle 22| § £ indice | B e s £ 2E|  Indice 1) X (2)
|28 | §|>8| N S |probabilita | & 3 2 S, 8:=| diimpatto
o | gl = O g 0 @ 20T
2 o T (1) o 2 o3 )
1 | Approvazione o modifica del Piano triennale del | P.O-NR.1| 2 2 1 1 1 183 2 1 1,83
fabbisogno e piano occupazionale annuale
2 | Reclutamento personale per mobilita con awviso di | P.O.-NR.1| 1 5 1 1 1 2,17 2 1 2,17
selezione
3 | Definizione dei criteri ai fini del conferimento di | P-O.NR.1| 2 2 1 1 1 1,83 2 1 1,83
incarichi interni ed esterni
4 | selezione per il conferimento di incarichi interni ed E'g' HE% 2 5 1 5 1 3 2 1 3
esterni P.O. NR. 3
5 | Affidamento LFS mediante procedura negoziata E-g- HS-; 2 5 1 5 1 3 2 125 3,75
P.O.NR. 3
6 | Affidamenti in economia LFS P.O.NR.1| 2 5 1 5 1 3,17 2 1,25 3,96
P.O.NR. 2
P.O.NR. 3
7| Annullamento gara, revoca del bando ovvero mancata ﬁ'g' HS; 2 5 1 5 1 3.17 2 125 3,96
adozione provvedimento di aggiudicazione definitiva P.O.NR. 3
8 . . P.O.NR.2| 5 5 1 5 1 3,67 2 1 3,67
Autorizzazione al subappalto
9 | Rilascio titoli edilizi (rilascio permesso a costruire, | P.O.NR.2| 2 5 1 3 1 2,67 2 1,25 3,34
rilascio titolo abilitativo in sanatoria) e attivita di
repressione abusi edilizi (ordinanza di sospensione
lavori, ordinanza di demolizione)
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10

Attivita di controllo ex post su SCIA edilizia

P.O.

NR.

1,83

1,25

2,29

11

Attivita di controllo ex post su SCIA su attivita di
somministrazione di alimenti e bevande (Artt. 9, 8 —
bis, 9 lett. da a) a i) della L.R. 29/2007, art. 33 L.R.
111/2013)

P.O.

NR.

1,83

1,25

2,29

12

Autorizzazioni per sale giochi, autorizzazione per
trattenimenti pubblici, autorizzazioni per attrazioni
viaggianti

P.O.

NR.

1.83

1,83

13

Concessione di benefici economici per conto di altri
enti a persone fisiche

P.O.

NR.

2,17

1,50

3,26

14

Attivita relative a concessione di benefici economici
comunali ad enti e associazioni per finalita sociali e
culturali, senza previa pubblicazione di avviso pubblico

P.O.

NR.

w -

3,67

1,25

4,59

15

Attivita relative a concessioni di spazi pubblici limitati
a canone agevolato a enti ed associazioni senza previa
pubblicazione di avviso pubblico

P.O.

NR.

2,67

1,25

3,34

16

Provvedimenti di pianificazione urbanistica generale
(predisposizione ed approvazione PAT e Piano degli
interventi e successive varianti)

P.O.

NR.

2,50

2,50

17

Approvazione accordo urbanistico (art. 6 LR 11/2004)

P.O.

NR.

2,67

2,67

18

Autorizzazioni per il commercio su aree pubbliche con
posteggio (art. 3 L.R. 10/2001), autorizzazione per il
commercio su aree pubbliche in forma itinerante (art.
4 L.R. 10/2001)

P.O.

NR.

2,67

2,67

12
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5. IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO E MISURE DI PREVENZI ONE

L’identificazione del rischio consiste nella ricaréndividuazione e descrizione dei rischi cheailtice nel fare emergere i possibili rischi di eeione per ciascun
procedimento. L'attivita di identificazione deveseee svolta, preferibilmente, con il coinvolgiment@ dirigenti e dei responsabili di servizio perdttivita di
rispettiva competenza dopo di che sono da inseelréRegistro dei rischio” (vedi allego “A” al preste Piano).

Tabella 4
o c
] N 2 o o
.5t ize|§ 2 .
S ob E=o S o3 Misure di prevenzione Responsabile
EE£T : S0z |5 E delle misure
5T Q Procedimento LT - |E B
Z58 DVwo | O o da adottare
== N < °
Y (2 ®3)
Approvazione o modifica del Piano triennale del fabbisognoe | 183 1 Misure di controllo P.O.NR.1
piano occupazionale annuale
2 Reclutamento personale per mobilita con awviso di selezione 2,17 1-2 Misure di controllo- misure di trasparenza P.O.NR. 1
3 Definizione dei criteri ai fini del conferimento di incarichi 1,83 6 Misure di controllo P.O.NR.1
interni ed esterni
4 3 6 Misure di controllo — misure di trasparenza — misue di P.O.NR. 1
Selezione per il conferimento di incarichi interni ed esterni rotazione E-g- HE g
5 Affidamento LFS mediante procedura negoziata 3,75 8 Misure di controllo — misure di trasparenza — misue di i-g- HS- ;
rotazione P.O NR.3
6 Affidamenti in economia LFS 3,96 8 Misure di controllo — misure di trasparenza — misue di E-g- HE-%
rotazione P:O: NR: 3
7 Annullamento gara, revoca del bando owvero mancata | 396 12 Misure di controllo E-g- HE;
adozione provvedimento di aggiudicazione definitiva P.O.NR. 3
8 3,67 i i —mi i P.O.NR. 2
Autorizzazione al subappalto 7 Misure di controllo — misure di trasparenza
9 Rilascio titoli edilizi (rilascio permesso a costruire, rilascio 3,34 P.O.NR.2
titolo abilitativo in sanatoria) e attivita di repressione abusi 15 Misure di controllo — misure di trasparenza
edilizi (ordinanza di sospensione lavori, ordinanza di
demolizione)
10 Attivita di controllo ex post su SCIA edilizia 2,29 19 Misure di controllo — misure di trasparenza P.O.NR. 2
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11 Attivitd di controllo ex post su SCIA su attivita di 2,29 ) . _ . P.O.NR. 2
somministrazione di alimenti e bevande (Artt. 9, 8 —bis, 9 19 Misure di controllo — misure di trasparenza
lett. da a) a i) della L.R.29/2007, art. 33 L.R. 111/2013)

12 Autorizzazioni per sale giochi, autorizzazione per 183 21 Misure di regolamentazione- Misure di controllo — P.O.NR. 2
trattenimenti pubblici, autorizzazioni per attrazioni viaggianti misure di trasparenza

13 Concessione di benefici economici per conto di altri enti a | 3.26 29-32 Misure di sensibilizzazione e partecipazione — mise di P.O.NR.3
persone fisiche controllo — misure di trasparenza

14 Attivita relative a concessione di benefici economici comunali 4,59 28-31- _ i i ) P.O.NR. 1
ad enti e associazioni per finalita sociali e culturali, senza 32 Misure di controllo —misure di trasparenza P.O.NR.3
previa pubblicazione di avviso pubblico

15 Attivitd relative a concessioni di spazi pubblici limitati a 3,34 ) . _ . P.O.NR. 2
canone agevolato a enti ed associazioni senza previa 37 Misure di controllo —misure di trasparenza
pubblicazione di avviso pubblico

16 Provvedimenti di pianificazione urbanistica generale 2,50 40 Misure di sensibilizzazione e partecipazione — mise di P.O.NR. 2
(predisposizione ed approvazione PAT e Piano degli interventi controllo — misure di trasparenza
e successive varianti)

17 Approvazione accordo urbanistico (art. 6 LR 11/2004) 2,67 40-42 Misure di controllo — misure di trasparenza P.O.NR. 2

18 Autorizzazioni per il commercio su aree pubbliche con 2,67 . , ) i ) , P.O.NR. 2
posteggio (art. 3 LR. 10/2001), autorizzazione per il o8 Misure di controllo — misure di trasparenza — misue di
commercio su aree pubbliche in forma itinerante (art. 4 L.R. rotazione
10/2001)

Note:

(1) Riportare il valore numerico della colonna “valutee complessiva del rischio” della Tabella 3.

(2) Riportare il numero d’ordine del rischio riportatal registro dei rischi allegato “A”.

(3) Nellindividuazione delle misure di prevenzionedaiferimento all'allegato “B”. In ogni caso pettetiore semplificazione possono essere utilizzageuenti tipologie: misure di controllo; misure di trasparenza; «
misure di definizione e promozione dell’etica estdindard di comportamento; « misure di regolaméumnaze misure di semplificazione dell’organizzazéduzione dei livelli/riduzione del numero dedgffici; « misure di
semplificazione di processi/procedimenti;e misurédmazione;s misure di sensibilizzazione e papazione; « misure di rotazione;s misure di segrialze e protezione; « misure di disciplina del dittofdi interessi; ¢

misure di regolazione dei rapporti con i “rappréasti di interessi particolari” (lobbies).
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6. LA PONDERAZIONE DEL RISCHIO

La ponderazione del rischio consiste nel consigetaischio alla luce dell’analisi fatta e nelfrainto con altri rischi al fine di decidere le pita e 'urgenza del
trattamento. | procedimenti per i quali sono emeepsil elevati livelli di rischio vanno a identifice, singolarmente o aggregati tra loro, attivitaee di rischio per
ognuna delle quali vanno indicati gli obiettivi, tempistica, i responsabili, gli indicatori e le dadita di verifica delle misure di prevenzione didentendono
adottare, ivi comprese quelle proposte nel P.NOA.32e riportate nell’allegato “B” al presente Piano

Tabella5
Altivita e aree a Procedimenti Misure di N ot : - Modalita
rischio con priorita . . . Obiettivi Tempistica Indicatori S
ricompresi prevenzione di verifica

d’intervento
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7. FORMAZIONE IN TEMA DI ANTICORRUZIONE

- Indicazione del collegamento tra formazione mdeli anticorruzione e programma annuale delladarame
LA FORMAZIONE IN TEMA DI ANTICORRUZIONE RIENTRA NEL

- Individuazione dei soggetti cui viene erogatéolanazione in tema di anticorruzione

L’ANNUALE PROGRAMMA DI FORMAZIONE DEL PERSONALE.

A2035/07

Cognome e nome

Figura professionale

Cat

Procedimenti ai quali & interessato
" (riportare i numeri d'ordine di cui alla tabella 3)

Contenuti della formazione

FERRARI GIORGIO

SEGRETARIO COMUNALE

1-2-3-4-5-6-7-14

CORSO WEB

- Individuazione dei soggetti che erogano la forioae in tema di anticorruzione

Cognome e nome

Figura professionale

Materie di competenza

FERRARI GIORGIO

SEGRETARIO COMUNALE

Amministrazione generale — contabilita finanziaria

- Indicazione di canali e strumenti di erogazioa#tadformazione interna di anticorruzione
RIUNIONI CON IL PERSONALE

- Quantificazione di ore/giornate dedicate allarfazione in tema di anticorruzione
UN ORA — DUE GIORNATE
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8. CODICI DI COMPORTAMENTO

- Adozione delle integrazioni al codice di comparéato dei dipendenti pubblici
NON SONO STATE ADOTTATE INTEGRAZIONI AL CODICE DI C OMPORTAMENTO DEI DIPENDENTI

- Indicazione dei meccanismi di denuncia delleaza@ni del codice di comportamento
VEDI IL CODICE DI COMPORTAMENTO APPROVATO CON DE LIBERAZIONE DI GIUNTA COMUNALE NR. 8 DEL 23/01/2014 .

- Indicazione dell’'ufficio competente a emanarespasulla applicazione del codice di comportamento
SEGRETERIA GENERALE
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9. MISURE GENERALI DI PREVENZIONE E CONTROLLO

Ai fini di prevenire i rischi di corruzioni soprdescati si definiscono, oltre alle azioni specigdtiportate nella tabella del paragrafo preceddatseguenti misure
generali di prevenzione.

9.1 Modalita generali di formazione, attuazione eantrollo delle decisioni dell’amministrazione

Formazione: i provvedimenti conclusivi devono riportare in raiva la descrizione del procedimento svolto,idatando tutti gli atti prodotti - anche internierp
addivenire alla decisione finale. In tal modo clgjue via abbia interesse potra ricostruire l'intprocedimento amministrativo, anche valendosi dgiilito del
diritto di accesso.

| provvedimenti conclusivi devono sempre esseravatitcon precisione, chiarezza e completezza. bvazione deve indicare i presupposti di fatt@ edgioni
giuridiche che hanno determinato la decisione awlfhinistrazione, in relazione alle risultanze whetlittoria. Particolare attenzione va posta a eemdhiaro il
percorso che ci porta a riconoscere un beneficiorasloggetto, alla fine di un percorso traspardetgttimo e finalizzato al pubblico interesse (huandamento e
imparzialita della pubblica amministrazione).

Lo stile dovra essere il piu possibile semplicaretth. E’ preferibile non utilizzare acronimi, aeliazioni e sigle (se non quelle di uso piu comuB&opportuno
esprimere la motivazione con frasi brevi intervall@la punteggiatura. Questo per consentire a ch@jngnche a coloro che sono estranei alla pubblica
amministrazione ed ai codici di questa, di compesa@ppieno la portata di tutti i provvedimenti.

Di norma ogni provvedimento conclusivo deve preveds meccanismo di tracciabilita dell'istruttoria.

Nelle procedure di gara o di offerta, anche nedaziavvero di selezione concorsuale o comparativanorma si individua un soggetto terzo con funiidin
“testimone”, diverso da coloro che assumono legieai sulla procedura.

Attuazione: si ribadisce, anche per i profili di responsaditiisciplinare, che il criterio di trattazione geocedimenti a istanza di parte € quello cronologiatte
salve le eccezioni stabilite da leggi e regolamenti

Controllo: ai fini della massima trasparenza dell’azione amstrativa e dell’accessibilita totale agli atéldamministrazione, per le attivita a piu elevaischio, i
provvedimenti conclusivi il procedimento amminisiva devono essere assunti di norma in forma derménazione amministrativa o, nei casi previsti
dall’ordinamento, di deliberazione, decreto od wadiza.

Determinazioni, decreti, ordinanze e deliberazioome di consueto, sono prima pubblicate all’Allbetprio online, quindi raccolte nelle specificaiser del sito
web dell’'ente e rese disponibili, per chiunque paramon ledano il diritto alla riservatezza dellespae. Qualora il provvedimento conclusivo sia tio a
amministrativo diverso, si deve provvedere comunglle pubblicazione sul sito web dell’ente, adattmie eventuali cautele necessarie per la tutelalate
personali e garantire il c.d. diritto all’oblio.

Per economia di procedimento gli aspetti potenzabe collegati al rischio corruzione verranno calidgti nelle periodiche verifiche sull’attivita aninistrativa
previste dal Regolamento per i controlli interni.

9.2 Monitoraggio dei rapporti tra I'amministrazione e i soggetti che con la stessa stipulano contrattiche sono interessati a procedimenti di autorizzsone,
concessione o erogazione di vantaggi economici diagunque genere, anche verificando eventuali relaani di parentela o affinita sussistenti tra i titolri, gli
amministratori, i soci e i dipendenti degli stesssoggetti e i dirigenti e i dipendenti dell'amministazione.

Le verifiche saranno svolte in sede d’esercizio atgitrolli preventivo e successivo di regolaritanaimistrativa previsti dal regolamento comunale cotrolli
interni. Si richiama il dovere di segnalazione estiensione in caso di conflitto di interessi, amshe stabilito dal nuovo Codice di Comportameritoud al DPR
16 aprile 2013, n. 62, nonché di intervento debsti che, in base ai regolamenti dell’Ente, deatitlire il soggetto potenzialmente interessato.
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9.3. Monitoraggio del rispetto dei termini, previst dalla legge o dai regolamenti, per la conclusiondei procedimenti.

Il monitoraggio del rispetto dei termini di condluse dei procedimenti € oggetto del piu ampio progna di misurazione e valutazione della performance
individuale e collettiva e di controllo della geste.

Il rispetto dei termini di conclusione dei procedmti sara oggetto di verifica anche in sede diciger dei controlli preventivo e successivo di riegita
amministrativa previsti dal regolamento comunale cantrolli interni. Tale monitoraggio verra effefito tenendo conto della tempistica di svolgimeatb

procedimento pubblicata, ai sensi della legge 2341/9

9.4 Monitoraggio rispetto alla nomina di commissiondi gare, concorsi, selezioni di qualunque genere.

All'atto della nomina si provvedera alla verificallh sussistenza o meno di sentenze penali di omagaanche non definitive per reati contro la Pighbl
Amministrazione, in capo ai componenti le suddettemissioni ed ogni altro funzionario che abbiazfani di istruttoria 0 con funzioni di segreterialle stesse.
In ipotesi affermativa, si provvedera immediatareaaita sostituzione degli stessi altri componenti e dei soggetti istruttori.

9.5 Compito dei dipendenti, dei responsabili dellposizioni organizzative e dei dirigenti

| dipendenti destinati a operare in settori e/ovigdt particolarmente esposti alla corruzione,dpensabili delle posizioni organizzative, i Dirigieimcaricati dei

compiti ex art. 109 tuel 267/200, con riferimentie aispettive competenze previste dalla leggeigafgplamenti vigenti, attestano di essere a camasx del piano

di prevenzione della corruzione approvato conalspnte regolamento e provvedono all'esecuzionedessno astenersi, ai sensi dell’art. 6 bis leB¢#/1990, in

caso di conflitto di interessi, segnalando tempastente ogni situazione di conflitto, anche potalezi

Per la attuazione delle attivita a rischio di caione, indicate al paragrafo 3.2 del presente RihResponsabile di P.O. presenta, un piano ptaxedettagliato al

RPCT.

| dipendenti che svolgono le attivita a rischiadiruzione, relazionano, trimestralmente al dirtgehrispetto dei tempi procedimentali e di quassialtra anomalia

accertata, indicando, per ciascun procediment@uale i termini non sono stati rispettati, le magioni in fatto e in diritto di cui all'art. 3 delllegge 241/1990,

che giustificano il ritardo.

| dirigenti provvedono, al monitoraggio periodicel dispetto dei tempi procedimentali e alla tempaseliminazione delle anomalie. | risultati del mtoraggio e

delle azioni espletate sono consultabili nel sibwstituzionale del Comune.

| dirigenti attestano, il monitoraggio trimestralel rispetto dei tempi procedimentali; la attegiagi contiene i seguenti elementi di approfondimenth verifica

degli adempimenti realizzati:

1. verifica omogeneita degli illeciti connessi ighrdo;

2. attestazione omogeneita dei controlli da pagteditigenti, volti a evitare ritardi;

3. attestazione dell’avvenuta applicazione deksist delle sanzioni, sempre in relazione al mandgpetto dei termini, con applicazione dei crite@renti la
omogeneita, la certezza e cogenza del sopra eittma.

| risultati del monitoraggio devono essere conbilitael sito web istituzionale del Comune. | defgi, con particolare riguardo alle attivita a hiscdi corruzione,

informano, nei termini di legge, tempestivamenserza soluzione di continuita il Responsabile da#avenzione della corruzione, in merito al mancepetto dei

tempi procedimentali, costituente fondamentale efemsintomatico del corretto funzionamento e ttspeel piano di prevenzione della corruzione, qudilsiasi altra

anomalia accertata costituente la mancata attuazieh presente piano, adottando le azioni necesperi eliminarle oppure proponendo al Responsalalia

prevenzione della corruzione, le azioni sopraeitate non rientrino nella competenza normativduss@ e tassativa dirigenziale.

| dipendenti (selezionati dai dirigenti) formaticeado le procedure indicate al paragrafo 3 dedgarte piano, nel rispetto della disciplina delttdirdi accesso ai

documenti amministrativi di cui al capo V della deg7 agosto 1990, n. 241, e successive modificazionmateria di procedimento amministrativo, rendo

accessibili, in ogni momento agli interessati, ftarstrumenti di identificazione informatica di @ll'articolo 65, comma 1, del codice di cui al @#o legislativo 7
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marzo 2005, n.82, e successive modificazioni,filermazioni relative ai provvedimenti e ai procediti@mministrativi, ivi comprese quelle relativdoadtato della
procedura, ai relativi tempi e allo specifico uilicompetente in ogni singola fase.
| dirigenti attestano il monitoraggio mensile dedpetto del sopra citato criterio di accesso agfieriessati delle informazioni relative ai provvedirti e ai
procedimenti amministrativi, ivi comprese quell&atie allo stato della procedura, ai relativi temllo specifico ufficio competente in ogni siteéase.

Ciascun dirigente propone, di ogni anno, al Resgluifes del piano di prevenzione della corruziongi@ino annuale di formazione della propria diregioton

esclusivo riferimento alle materie inerenti le\atéi a rischio di corruzione individuate nel pregepiano; la proposta deve contenere:

1 le materie oggetto di formazione;

2. i dipendenti, i funzionari, i dirigenti che sgoho attivita nell’ambito delle materie sopra @tat

3. il grado di informazione e di conoscenza deedgenti nelle materie/attivita a rischio di corourz;

4. le metodologie formative: prevedendo se siassaria la formazione applicata ed esperienzial@iéadei rischi tecnici) e/o quella amministratiganalisi dei
rischi amministrativi); le metodologie devono inalie i vari meccanismi di azione formativi da appnafire (analisi dei problemi da visionare, appractgrattivi,

soluzioni pratiche ai problemi ecc.).

Il dirigente presenta entro il mese di gennaio 204 del mese di gennaio di ogni anno successiResgibonsabile della prevenzione della corruzione ratazione
dettagliata sulle attivitd poste in merito allauattione effettiva delle regole di legalita o intggiindicate nel piano presente nonché i rendiceantirisultati

realizzati, in esecuzione del piano triennale dale&venzione.

| dirigenti monitorano, anche con controlli sortediga campione tra i dipendenti adibiti alle ativa rischio di corruzione disciplinate nel presepiano, i rapporti
aventi maggior valore economico (almeno il 10%)Imenministrazione e i soggetti che con la stesipalano contratti o che sono interessati a prauedii di

autorizzazione, concessione o erogazione di vantgmomici di qualunque genere, anche verificagdentuali relazioni di parentela o affinita sussisittra i

titolari, gli amministratori, i soci e i dipenderdegli stessi soggetti e i dirigenti e i dipendatel'amministrazione; presentano, trimestralmemta relazione al
Responsabile della prevenzione della corruzione.

9.6 Responsabilita

a) il RPCT risponde nelle ipotesi previste ai seafi'art. 1 co. 12, 13 e 14 della legge 190/2012

b) con riferimento alle rispettive competenze titwisce elemento di valutazione della respondabilei dipendenti - dei Responsabili delle posizayganizzative
e dei dirigenti, la mancata osservanza delle digjgos contenute nel presente piano della prevareitella corruzione;

c) iritardi degli aggiornamenti dei contenuti Bgrumenti informatici sono sanzionati a cari@ dbsponsabili dei servizi;

d) per le responsabilitd derivanti dalla violazatel codice di comportamento, si rinvia all'adt.digs. 165/2001 (codice di comportamento) -; tdazioni gravi e
reiterate comportano la applicazione dell’art. b&atgr, comma | del dlgs. 165/2001;

e) la mancata trasmissione della posta in enta@ve possibile, in uscita, attraverso la postdtrehica certificata, costituisce elemento di tetione della
responsabilita del dipendente preposto alla tresanie mediante p.e.c. e del dirigente competentdeqiolazione dell’obbligo di trasparenza.
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10. PROGRAMMAZIONE DELLE ATTIVITA IN MATERIA DI ANT  ICORRUZIONE

Al presente documento, in applicazione di quan&vigto dalla legge n. 190 del 6/11/12, farannougegina serie di attivita a completamento degblimhi posti
in capo agli enti locali per la prevenzione antiaaione.

In particolare, entro il 31.12.201 , oltre a quagitoesplicitamente previsto nei precedenti pafagriadovra procedere:

10.1 Individuazione dei criteri di rotazione degliincarichi relativi alle posizioni di lavoro a maggpor rischio di corruzione

Rispetto a quanto auspicato dalla normativa in tmeli’adozione di adeguati sistemi di rotazioné plersonale addetto alle aree a rischio, 'Ammiazibne si
impegna a valutare allo scadere degli incarichifexith per quali posizioni & opportuno e possiljiievedere percorsi di polifunzionalita che consemttali
rotazioni, evitando che possano consolidarsi gegzioni “di privilegio” nella gestione diretta ditivita a rischio, pur con I'accortezza di mamencontinuita e
coerenza degli indirizzi e le necessarie competdelte strutture. Si terra conto altresi che diegmocedure del Comune sono strutturate in moeadilrichiedere
una gestione condivisa dell'attivita necessitanelocdinvolgimento di diversi livelli di responsahil.

10.2 Individuazione di apposite modalita di contrdb successivo delle procedure relative alle attidta piu elevato rischio di corruzione

Con successivo provvedimento, I’Amministrazionevpeaera ad approvare il piano di auditing per ihtcollo successivo di regolarita amministratival'aeho
201__, proposto dal Segretario comunale ai sefiaes dei vigente regolamento sul sistema dwitoolli. || piano riporta il programma dei contiiala effettuare
nell’anno 201_ sull'attuazione delle misure di mexione previste dal piano anticorruzione pertigitt a maggiore rischio di illegalita;

10.3 Verifica, unitamente ai singoli dirigenti inteessati , del livello e della tipologia dei risch¢ontenuti nelle tabelle di cui al paragrafo 3.2 cofiobiettivo di
mettere a sistema le azioni operative proposte deésponsabile della prevenzione anticorruzione, nohé le azioni di carattere generale che ottemperarie
prescrizioni della L. 190/2012 (paragrafi 4, 5 e 6)

In fase di prima applicazione i dirigenti ed i respabili di servizio provvederanno a verificarestaldividuazione nell'ambito dei processi di congreta del
rispettivo settore o servizio, classificando i livei rischio (livelli di rischio alto, medio, b&®), validando le azioni di prevenzione proposiofa specifiche di
prevenzione) e gli strumenti che possano conceetztali azioni a partire da quelli gia in esseraté€) mediante le schede predisposte in formatouné a livello

di ente. Piu specificatamente, per le azioni ptevisnon attualmente in essere, occorrera vesfitaprevisione dei tempi e le responsabilita &itagoer la sua
realizzazione e messa a regime. Attraverso I'&tidi monitoraggio e valutazione dell’'attuaziond &ano sara possibile migliorare nel tempo la sua
formalizzazione e la sua efficacia.

Tale operazione dovra concludersi entro il 30 ndwemattraverso la redazione da parte dei dirigdetiapposita reportistica, in modo da consentae |
predisposizione della relazione finale sull'atteas del piano da parte del Responsabile anticamezida presentare alla Giunta e all’OIV e da pobl# sul sito
web entro il 31 dicembre 2017, nonché I'aggiornamelel piano stesso entro il 31 gennaio dell’anmxessivo

In sede di attuazione delle azioni dovra esserangjta la “fattibilitd” delle azioni previste, sia termini operativi che finanziari (evitando sp&s@vestimenti non
coerenti con le possibilita finanziarie dell’Entaftraverso I'inserimento delle stesse nel piarow@s/o di gestione (piano della performance) imtiita di coerenza.

10.4 Adozione di misure per la tutela del dipendeetpubblico che segnala illeciti
Sul tema si rimanda a quanto stabilito dal’ANAQhatetermina n. 6 del 28 aprile 2015, con la qualesstate impartire le “Linee guida in materiawteta del
dipendente pubblico che segnala illeaitd( whistleblower).
In ogni caso va promossa la sperimentazione disiansa informatico differenziato e riservato diedone delle segnalazioni avendo a mente che peate il
dipendente che segnala gli illeciti e garantirenduf’efficacia del processo di segnalazione itesisa di gestione delle segnalazioni deve esseaxeaj:
» gestire le segnalazioni in modo trasparenteaatso un iter procedurale definito e comunicatesierno con termini certi per l'avvio e la consilone
dell’istruttoria;
* tutelare la riservatezza dell'identita del digente che effettua la segnalazione;
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tutelare il soggetto che gestisce le segnaladapressioni e discriminazioni, dirette e indieet
tutelare la riservatezza del contenuto dellaakegione nonché l'identita di eventuali soggedtirsalati;
consentire al segnalante, attraverso appositingnti informatici, di verificare lo stato di awmamento dell'istruttoria.

L’ente dovra prevedere le opportune cautele aldine

identificare correttamente il segnalante acquisee, oltre all'identita, anche la qualifica eublo;

separare i dati identificativi del segnalanté aantenuto della segnalazione, prevedendo l'achezidi codici sostitutivi dei dati identificativinimodo che la
segnalazione possa essere processata in modaditarane rendere possibile la successiva assocedela segnalazione con lidentita del segnalaeiesoli

casi in cui cio sia strettamente necessario;

non permettere di risalire all'identita del safgmte se non nell’eventuale procedimento disapéira carico del segnalato: cido a motivo del fafi® ricordato, che
I'identitd del segnalante non puo essere rivelataa il suo consenso, a meno che la sua conoscemezaia assolutamente indispensabile per la difesa
dell'incolpato come previsto dall’'art. 54-bis, & .del d.lgs. 165/2001;

mantenere riservato, per quanto possibile, airctiterimento alle esigenze istruttorie, il comi#o della segnalazione durante l'intera fase diigee della stessa.

A tal riguardo si rammenta che la denuncia é dtdtedl'accesso di cui all'art. 22 e seguenti dédigge 241/1990.
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11. ALTRE INIZIATIVE

- Adozione regolamento per disciplinare gli incarichie le attivitd non consentite ai pubblici dipenderit
* Elaborazione e trasmissione di proposte di regefdo per le amministrazioni
» Adozione dell’atto contenente criteri per il cerimento e I'autorizzazione di incarichi

- Elaborazione di direttive per l'attribuzione degli incarichi dirigenziali, con la definizione dellecause ostative al conferimento (e verifica dell'ingsistenza
di cause di incompatibilita)

« Direttive interne per effettuare controlli suusizioni di incompatibilita e sulle conseguenti detf@azioni in caso di esito positivo del controllo

* Direttive interne per adeguamento degli attingierpello relativi al conferimento di incarichi

- Definizione di modalita per verificare il rispetto del divieto di svolgere attivita incompatibili aseguito della cessazione del rapporto

« Direttive interne per effettuare i controlli quiecedenti penali e per adottare le conseguerimdatazioni

» Adozione di atti regolamentari

- Predisposizione di protocolli di legalita per gliaffidamenti (par. 3.1.13P.N.A. 2013; B.14 Allegatt; Tavola 14)

* predisposizione ed utilizzo protocolli di legalid patti di integrita per I'affidamento di commess

* inserimento negli avvisi, nei bandi di gara denddttere di invito la clausola di salvaguardi@ dhmancato rispetto del protocollo di legalitdel patto di integrita
da luogo all’esclusione dalla gara e alla risologidel contratto.

- Realizzazione del sistema di monitoraggio del getto dei termini, previsti dalla legge o dal reg@mento, per la conclusione dei procedimenti
Monitoraggio del rispetto dei termini previsti dalegge, per la conclusione dei provvedimenti.

- Realizzazione di un sistema di monitoraggio deiapporti tra 'amministrazione e i soggetti che coressa stipulano contrattie indicazione delle ulteriori
iniziative nell’ambito dei contratti pubblici

- Monitoraggio dei rapporti Amministrazione/soggetin i quali sono stai stipulati contratti, intesati a procedimenti di autorizzazione, concessioaemgazione
di vantaggi economici, ai fini della verifica dievuali relazioni di parentela o affinita con i eglenti.

- Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la seeta civile

- Realizzazione di misure di sensibilizzazionealelttadinanza per la promozione della culturaadelyalita attraverso:

« un’efficace comunicazione e diffusione dellat&gia di prevenzione dei fenomeni corruttivi im@date attuata mediante il P.T.P.C.

* l'attivazione di canali dedicati alla segnalagalall'esterno dell’ente di episodi di corruzioagtiva amministrazione e conflitto d'interessi
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12. SEZIONE TRASPARENZA

L’articolo 10 del decreto legislativo 26 maggio B01. 97, modifica I'articolo 10 del decreto legisvo n. 33 del 2013, introducendo una rilevantsura di
semplificazione. Prevede, infatti, la soppressidall’obbligo per le pubbliche amministrazionirddigere il programma triennale per la trasparentiategrita e
prevede che ogni amministrazione indichi in unaoafip sezione del Piano triennale di prevenzionk derruzione, i responsabili della trasmissiondedla
pubblicazione dei documenti, delle informazionie dati. Al fine di coordinare la disposizione dbpiano triennale per la prevenzione della comnz prevede
inoltre che le misure procedimentali e organizzatiel Piano costituiscono obiettivi per gli uffeiper i dirigenti titolari e che la promozione daggiori livelli di
trasparenza costituisce un obiettivo strategiamgdi amministrazione.

12.1 Premessa

La trasparenza € intesa come accessibilita tollalenéormazioni concernenti la propria organizzam e attivita allo scopo di favorire forme diffudiecontrollo sul
perseguimento delle funzioni istituzionali e suilimzo delle risorse pubbliche. Concorre ad awudr principio democratico e i principi costituzign di
eguaglianza, di imparzialita, buon andamento, nesgllita, efficacia ed efficienza nell'utilizzo dsorse pubbliche, integrita e lealta nel serviaila nazione.
Costituisce infatti un livello essenziale dellegiezioni erogate dalle amministrazioni pubblichepema dell’art. 117, comma 2, lettera m) dellat@ezone ed é
la condizione per favorire il controllo dei cittaditenti sul’azione amministrativa.

L’Amministrazione, sentite le associazioni rappreate dei consumatori e degli utenti, definisc&ribgramma triennale per la trasparenza e l'ini@grhe
definisce le misure, i modi e le iniziative voltl'attuazione degli obblighi di pubblicazione prstiidalla normativa vigente, ivi comprese le misarganizzative
volte ad assicurare i flussi informativi a garardddia tempestivita e qualita delle informazionbplicate.

Gli obiettivi indicati nel Programma sono formulat collegamento con la programmazione strategitaperativa definita nei suoi vari livelli nel R@adella
Performance. La promozione della legalita e la @neione di fenomeni corruttivi da realizzarsi aneltteaverso maggiori livelli di trasparenza cossitono infatti
un obiettivo strategico dell’Amministrazione, obied che riveste natura trasversale in quanto ésisa tutte le aree di attivita dell’amministrazistessa.

Le misure contenute nel Programma hanno inoltrémpdrtante valenza nella prevenzione di fenomenhatura corruttiva; il Programma triennale per la
Trasparenza e l'integrita costituisce infatti seei@el presente Piano per la prevenzione deltazione 2017-2019.

Il Programma intende essere lo strumento con aw@ngae, nei termini previsti, la piena accesdiailalle informazioni relative agli atti di caragenormativo e
amministrativo generale, ad ogni aspetto dell'oizgazione, delle attivita, dei servizi al pubblicelle funzioni e degli obiettivi, degli indicatori

relativi agli andamenti gestionali, all’attivita dhisurazione e valutazione delle performance, tdltao delle risorse per il perseguimento dellendioni
istituzionali, ai dati concernenti gli organi ddinizzo politico, al personale, ai livelli di bersese organizzativo.

Dovra essere inoltre garantita la qualita dellerimfazioni in termini di integrita, aggiornamentonprensibilita e completezza contemperando inddtresigenze
di riutilizzabilita ed apertura dei dati all’art.dél D. Lgs. 14 marzo 2013, n. 33.

In particolare il decreto legislativo 14/03/2013 38 riordina ed individua gli obblighi di traspamenconcernenti I'organizzazione e l'attivita deflabbliche
amministrazioni prevedendo dei contenuti standarihderire in apposita sezione del sito internetl@@ominarsi “Amministrazione Trasparente”. A fomtella
definizione di una struttura informativa a caratebbligatorio I'art. 5, come novellato dal D.L§§/2016, introduce l'istituto dell’Accesso Civicossia il diritto,
esercitabile da chiunque, di richiedere dati sdgggbubblicazione obbligatoria qualora non pressmta pagina internet del’amministrazione. licdeto prevede
inoltre, all’art. 43, la nomina di un responsalilella trasparenza, deputato a svolgere attivitaodirollo sul’adempimento degli obblighi di pultdzione,
assicurare la chiarezza, completezza e aggiornandetie informazioni e a raccogliere le istanzaaiesso civico.

12.2 Responsabile per la trasparenza
Il Responsabile per la trasparenza del ComuZ&E=NISON DI PIAVE e il Segretario comunal@r. FERRARI GIORGIO .
Il Responsabile della Trasparenza:
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- svolge stabilmente un’attivita di controllo salfempimento da parte del’amministrazione deglilighb di pubblicazione previsti dalla normativa eige,
assicurando la completezza, la chiarezza e I'aggioento delle informazioni pubblicate, nonché skgr all’organo di indirizzo politico, al Nuclea d
Valutazione, all’Autorita nazionale anticorruzioee nei casi piu gravi, all'ufficio di disciplinadasi di mancato o ritardato adempimento degli ghbldi
pubblicazione;

- provvede all'aggiornamento della presente sezeéodel programma sulla trasparenza e integritaestigposto;

- controllo e assicura la regolare attuazione aetiesso civico;

- in relazione alla loro gravita, segnala i casirdidempimento o di adempimento parziale degli ighblin materia di pubblicazione previsti dalla mativa
vigente, all’ufficio di disciplina, per I'eventualattivazione del procedimento disciplinare. Il respabile segnala altresi gli inadempimenti al gerfpolitico
dell'amministrazione, all'OlV ai fini dell’attivazine delle altre forme di responsabilita e all’ Aittbnazionale anticorruzione.

12.3 Organizzazioni e funzioni dellamministrazione

Per quanto attiene le notizie fondamentali relaiif®rganizzazione comunale, alla strutturazioe#adstessa nonché al programma di mandato siariaviPiano
Generale di Sviluppo 2012-2017 approvato con dediiene consiliare n. 20 del 21/05/2012.

La struttura organizzativa del’'Ente prevede lasprea del Segretario comunale e di n 2 ResponsaBibsizioni Organizzative preposti ai seguerttiose servizi
e uffici:

SETTORE SERVIZIO UFFICIO FUNZIONI
AMMINISTRATIVO —CONTABILE SEGRETERIA —PROTOCOLLO —CULTURA — MESSI —SCUOLA -PERSONALE
TECNICO LL.PP. — MANUTENZIONI — SUAP - EDILIZA PRIVA — ATTIVITA’ PRODUTTIVE
DEMOGRAFICO - SOCIALE DEMOGRAFICI — ELETTORALE - SOCILAE
AMMINISTRATIVO - CONTABILE FINANZIARIO — CONTABILE - TRIBUTI - PERSONALE

L’organigramma dell’Ente & consultabile sul sittitizionale alla sezione “Amministrazione Traspaegmltre che nella sezione “Uffici e orari” (entnée in home
page).

Il vigente regolamento sull'ordinamento degli uiffecdei servizi € stato approvato, da ultimo, @beliberazione della Giunta Comunale n 15 del 3/2@15 ed é
consultabile, unitamente allorganigramma dell’Ers@l sito istituzionale nella sezione “Amministaze Trasparente”.

Il PTCP, comprensivo della Sezione Trasparenzdlécato all'interno della apposita Sezione ““Amngitiazione Trasparente”, accessibile dalla homes yha
portale istituzionale dell’Ente.

12.4 Accesso civico

Per accesso civico si intende il diritto di chiuagli richiedere documenti, informazioni o dati psévdal D. Lgs. 33/2013, nei casi in cui sia stamaessa la loro
pubblicazione.

Tale richiesta puo essere presentata al Respoasiglia Trasparenza, non prevede limitazioni quafito legittimazione soggettiva del richiedenteon meve

essere motivata.

Al fine di garantire e facilitare I'accesso civitAmministrazione ha predisposto apposita sottaesez all'interno della pagina Amministrazione Trasgnte.

Viene chiarito con che modalita esercitare il thrie viene fornito apposito modulo per la richieskee, in prima istanza, va indirizzata al Respoitsatella

Trasparenza.
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Quest'ultimo e tenuto a procedere entro trentangiatla pubblicazione nel sito del documento, d®irmazione o del dato richiesto ed a trasmetterlo

contestualmente al richiedente, ovvero comuniclamedesimo I'avvenuta pubblicazione, indicandmilegamento ipertestuale a quanto richiesto.
Sono inoltre stabilite le modalita di azione inaak inerzia precisando che occorre ricorrere taldie del potere sostitutivo in materia di access@o Vice
Segretario Generale e si fornisce apposito modeldaorichiesta.

12.5 Struttura deputata agli adempimenti in materiadi trasparenza

Gli obblighi di pubblicazione dei diversi contenstino in capo di Dirigenti i quali:

- adempiono agli obblighi di pubblicazione di priapcompetenza;

- garantiscono il tempestivo e regolare flusséedaformazioni;

- garantiscono, integrita, completezza, chiarezaacessibilita delle informazioni fornite.

| Dirigenti si avvalgono del supporto fornito dale$ponsabile della Trasparenza e della collaborazibella Redazione Web per la pubblicazione in
Amministrazione trasparente dei contenuti.

12.6 Nucleo di valutazione

Il Nucleo di Valutazione svolge i seguenti compiti:

- verifica la coerenza tra gli obiettivi previsglnrProgramma triennale per la trasparenza e I'iitteeg quelli indicati nel Piano della performarRiaho Esecutivo
di Gestione utilizzando le informazioni relativéoastato di attuazione degli obblighi di traspaeesaz fini della misurazione e valutazione dellef@enance sia
organizzativa, sia individuale del responsabileiedttigenti dei singoli uffici;

- attestazione sull’assolvimento degli obblighiatali alla trasparenza e l'integrita ai sensi daticolo 14, comma 4, lettera g) del Decreto legigb 150/2009.
delibera Civit 71/2013.

12.7 Trasparenza e anticorruzione

Come detto in premessa una fondamentale dimengiefia trasparenza € la prevenzione della corruzidwetrasparenza, attraverso la pubblicazione di
informazioni concernenti I'attivita della pubblieenministrazione, consente la conoscenza dell'opetagli enti pubblici in termini di obiettivi pref$ati, risultati
raggiunti, modalita gestionali utilizzate per iggaungimento degli obiettivi e relativi costi sast.

Consente pertanto I'esercizio del c.d. “controltiale” che viene visto dal legislatore della L.OZD12 come necessario prerequisito per evitarenfieni
corruttivi o comunqgue genericamente episodi di @exa rispetto al principio del buon andamento laelrretta gestione.

Con l'obiettivo di rafforzare il legame tra traspara e anticorruzione sono state inserite apposfiere decentrate nel Piano per la prevenziona deliruzione
2017-2019.
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13. LA FASE SUCCESSIVA ALL’ADOZIONE DEL PIANO

Nella presente esposizione € stato piu volte exidémlo stretto collegamento e la necessaria le@iane tra piano della prevenzione (ivi compresadzione
relativa al piano per la trasparenza) e la programimme operativa dell’ente e la conseguente miguraze valutazione dei risultati raggiunti. E’ stanoltre
ricordato come un’efficace strategia anticorrutipaggi, in primo luogo, su una diffusa condivisamell’apparato amministrativo dei principi e valpropri della
funzione di servizio pubblico del lavoro all'intermlell’Ente; cosi come il rispetto e I'adesioneuasfi principi costituiscono elementi imprescintilibell’approccio
alla valutazione del personale sia dirigente cipertiente. Sotto diverso profilo la validita deltévita compiute nell’attuazione delle prescriziahélla legge
190/2012 - sia in fase di programmazione che digmpntazione, sara testimoniata dal riscontro itkeidini e degli utenti dei servizi.

Data 24/01/2016_

IL SEGRETARIO COMUNALE — DOTT. GIORGIO FERRARI_
Il Responsabile della prevenzione della casgione
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Approvato con Delibera di Giunta Comunale n. del

Allegato “A”
REGISTRO DEL RISCHIO

ELENCO RISCHI POTENZIALI (previsti nel P.N.A. 2013)

1 - previsioni di requisiti di accesso “personalizzad insufficienza di meccanismi oggettivi e tragpdiridonei a verificare il possesso dei requstitudinali e
professionali richiesti in relazione alla posiziateericoprire allo scopo di reclutare candidattipatari;
- abuso nei processi di stabilizzazione firzalip al reclutamento di candidati particolari;
- irregolare composizione della commissioneaticorso finalizzata al reclutamento di candidattipolari;
- inosservanza delle regole procedurali a gaaadella trasparenza e dell'imparzialita delleesgne, quali, a titolo esemplificativo, la cogerdslla regola
dell'anonimato nel caso di prova scritta e la piexteinazione dei criteri di valutazione delle prai® scopo di reclutare candidati particolari;
- progressioni economiche o di carriera acderidlegittimamente allo scopo di agevolare dipentideandidati particolari;
- motivazione generica e tautologica circaudasistenza dei presupposti di legge per il canfanto di incarichi professionali allo scopo di aglave soggetti
particolari.
7 - accordi collusivi tra le imprese partecipantina gara volti a manipolarne gli esiti, utibnzlo il meccanismo del subappalto come modalitadigtribuire i
vantaggi dell’'accordo a tutti i partecipanti altesso;
8 - definizione dei requisiti di accesso allaagar in particolare, dei requisiti tecnico-econardiei concorrenti al fine di favorire un’'impresas(eclausole dei
bandi che stabiliscono requisiti di qualificazione)
9 - uso distorto del criterio dell'offerta ecanicamente piu vantaggiosa, finalizzato a favorinénopresa,
10 - utilizzo della procedura negoziata e abusbedfelamento diretto al di fuori dei casi previstalla legge al fine di favorire un’impresa;
11 - ammissione di varianti in corso di esecuzidekcontratto per consentire all’appaltatore dupsrare lo sconto effettuato in sede di gara @dseguire extra
guadagni;
12 - abuso del provvedimento di revoca del bandinaldi bloccare una gara il cui risultato si Bigelato diverso da quello atteso o di concederéndennizzo
all'aggiudicatario;
13 - elusione delle regole di affidamento degliappmediante I'improprio utilizzo del modello predurale dell’affidamento delle concessioni al fili@gevolare
un particolare soggetto;
14 - abuso nell’adozione di provvedimenti aventogdetto condizioni di accesso a servizi pubblidiree di agevolare particolari soggetti (es. ing@mto in cima
ad una lista di attesa);
15 - abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambitcui il pubblico ufficio ha funzioni esclusivepseminenti di controllo al fine di agevolare detérati soggetti(es.
controlli finalizzati all'accertamento del possessoequisiti per apertura di esercizi commerciali)
16 - riconoscimento indebito di indennita di disgeazione a cittadini non in possesso dei requislégge al fine di agevolare determinati soggetti;
17 - riconoscimento indebito dell’esenzione dalgragnto di ticket sanitari al fine di agevolare deiaati soggetti;
18 - uso di falsa documentazione per agevolaraitabhggetti nell’accesso a fondi comunitari;
19 - rilascio di concessioni edilizie con pagametitoontributi inferiori al dovuto al fine di agelawe determinati soggetti.
(ulteriori possibili rischi)
20 - Scarsa trasparenza/ poca pubblicita dellappiba
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21 - Disomogeneita delle valutazioni nella vedfitelle richieste.
23 - Non rispetto delle scadenze temporali (inipalare nelle materie regolate da leggi e regolaives. edilizia
26 - Scarso controllo del possesso dei requigitiidrati o sulla realizzazione dell'iniziativa
27 - Disomogeneita delle valutazioni nell'indivatzione del contraente nell’ambito della medesinoeguiura
28 - Scarso controllo del possesso dei requisitigrati dai richiedenti
29 - Scarso o0 mancato controllo
30 - Disomogeneita delle informazioni fornite
31 - Discrezionalita nel trattamento della praticeelazione al ruolo nella successiva fase isiriat.
32 - Violazione della privacy
33 - Fuga di notizie di informazioni
34 - Discrezionalita nell'intervenire
35 - Disomogeneita delle valutazioni e dei conguoenti
36 - Discrezionalita nella gestione
37 - Scarsa trasparenza/ poca pubblicita dellidppiva
38 - Disomogeneita delle valutazioni nella vedfitelle richieste.
38 - Assenza di criteri di campionamento
39 - Scarso o0 mancato accertamento
40 - Scarsa trasparenza dell’'operato
41 - Scarso o mancato controllo dell’utilizzo
42 - Non rispetto delle scadenze temporali
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Allegato “B”
ELENCO ESEMPLIFICAZIONE MISURE DI PREVENZIONE ULTER IORI

NOTA: la presente elencazione ha carattere meranesgmplificativo e si riferisce a misure di prezsiene diverse da quelle obbligatorie per leggermiisure di

seguito elencate sono considerate in un’otticarstniale alla riduzione del rischio di corruzione.

a) Intensificazione dei controlli a campione sdliehiarazioni sostitutive di certificazione e dicanotorio rese dai dipendenti e dagli utentieaiss degli artt. 46-49
del d.p.r. n. 445 del 2000 (artt. 71 e 72 del drp.A445 del2000).

b) Razionalizzazione organizzativa dei contrallcdi al punto a), mediante potenziamento del ganispettivo dell’amministrazione (art. 1, commal6n. 662
del 1996) rispetto a tutte le verifiche sulle darlazioni (art. 72d.P.R. n. 445 del 2000).

c) Promozione di convenzioni tra amministraziosi paccesso alle banche dati istituzionali contgn@formazioni e dati relativi a stati, qualitansonali e fatti di
cui agli artt. 46 e 47 del d.p.r. n. 445 del 20di8¢iplinando le modalita di accesso ai dati daepdelle amministrazioni procedenti senza oneora tarico (art.
58, comma 2, d.lgs. n. 82 del 2005).

d) Affidamento delle ispezioni, dei controlli eglieatti di vigilanza di competenza dellamministrane ad almeno due dipendenti abbinati secondizimte
casuale.

e) Previsione della presenza di piu funzionandnasione dello svolgimento di procedure o procediim'sensibili”, anche se la responsabilita debgedimento o
del processo é affidata ad un unico funzionario.

f) Individuazione di “orari di disponibilitda” deW.P.D. durante i quali i funzionari addetti sonasmbnibili ad ascoltare ed indirizzare i dipendenti
dell’'amministrazione su situazioni o comportameaitifine di prevenire la commissione di fatti cdtini e di illeciti disciplinari (art. 15, comma @P.R. n. 62
del 2013).

g) Pubblicazione sul sito internet dellamministose di casi esemplificativi anonimi, tratti daBjgerienza concreta dell’amministrazione, in cuprsispetta il
comportamento non adeguato, che realizza l'illedisziplinare, e il comportamento che invece sagettiato adeguato, anche sulla base dei parerdadai
C.LV.L.T. ai sensi dell'art. 1, comma 2, lett. dglla I. n. 190del 2012.

h) Inserire apposite disposizioni nei Codici dmpmrtamento settoriali per fronteggiare situazainiischio specifico (ad es. per particolari tipgi professionali,
per condotte standard da seguire in particolaragioni, come nel caso di accessi presso l'utenza).

i) Introduzione di procedure che prevedano clerlbali relativi ai servizi svolti presso I'utenzalibano essere sempre sottoscritti dall’utentergdatio.

J) Incaso di delega di potere, programmazioneféattuazione di controlli a campione sulle moaatit esercizio della delega.

k) Nell’ambito delle strutture esistenti (es. WPH, individuazione di appositi uffici per curarneapporto con le associazioni e le categorie entitesterni(canali di
ascolto), in modo da raccogliere suggerimenti, pstg sulla prevenzione della corruzione e segralazi illecito, e veicolare le informazioni aglffici
competenti. Cio avviene utilizzando tutti i cardgilcomunicazione possibili, dal tradizionale numeeode, alle segnalazioni via web ai social media.

[) Regolazione dell'esercizio della discreziorlitei procedimenti amministrativi e nei processattivita, mediante circolari o direttive interrie, modo che lo
scostamento dalle indicazioni generali debba essetivato; creazione di flussi informativi su delnege sugli scostamenti.

m) Prevedere meccanismi di raccordo tra i senammetenti a gestire il personale (mediante corwoha obbligatoria e richiesta di avviso dell’'U.P.@l fine di
consentire la valutazione complessiva dei dipen@ehe dal punto di vista comportamentale, inipaldre stabilendo un raccordo tra I'ufficio di #pfenenza
del dipendente, il servizio del personale competahtilascio di autorizzazioni allo svolgimentoidcarichi extraistituzionali e 'U.P.D.. Cio cotobiettivo di
far acquisire rilevo alle situazioni in cui sonatst irrogate sanzioni disciplinari a carico di wg@etto ovvero si sta svolgendo nei suoi conframti
procedimento disciplinare al fine a) della prectusi allo svolgimento di incarichi aggiuntivi o exstituzionali e b) della valutazione della perfamoe e del
riconoscimento della retribuzione accessoria ad esfiegata (la commissione di illecito disciplieas comunque l'esistenza di un procedimento diseipd
pendente viene considerata — anche in relazioadiptllogia di illecito — ai fini del conferimentt incarichi aggiuntivi e/o dell’autorizzazione @isvolgimento
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di incarichi extra-istituzionali; I'irrogazione dianzioni disciplinari costituisce un elemento daoslo alla valutazione positiva per il periodorifierimento e,
quindi, alla corresponsione di trattamenti accessilegati).
n) Svolgimento di incontri e riunioni periodicheatdirigenti competenti in settori diversi per fiitea di aggiornamento sull’attivita dell’amministiane,
circolazione delle informazioni e confronto sul@uzioni gestionali.
0) Nell'ambito delle risorse disponibili, informatazione del servizio digestione del personale.

p) Nell'ambito delle risorse disponibili, creazeni meccanismi di raccordo tra le banche datiuthnali dell’amministrazione, in modo da realilzadeguati
raccordi informativi tra i vari settori del’ammstrazione.
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