Deliberazione Nr. 15

Originale informatico
data 22-02-2024

sottoscritto con firma in
digitale ai sensi del D.Lgs.
07/03/2005, n. 82

COMUNE DI LUGO DI VICENZA

PROVINCIA DI VICENZA

VERBALE DI DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE

OGGETTO: APPROVAZIONE DEL "PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA' E ORGANIZZAZIONE DELLA
PUBBLICA AMMINISTRAZIONE" (PIAO) 2024-2026

Il giorno ventidue del mese di febbraio dell’lanno duemilaventiquattro, nella Residenza
Municipale, convocata secondo prassi, si & riunita la Giunta Comunale, sotto la presidenza del
Sindaco Loris Dalla Costa.

All'inizio della trattazione della presente deliberazione risultano presenti:

Cognome e Nome Presente / Assente

Dalla Costa Loris P
Rabito Roberto

Dal Ponte Giovanni

P
P
Ranzolin Emanuela P
Carollo Stefania A

Il Presidente, riconosciuta legale I'adunanza, invita i presenti a prendere in esame la proposta di
deliberazione avente I'oggetto sopra riportato.

Assiste alla seduta il Segretario Comunale Sabrina Strazzabosco.
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PROPOSTA DI DELIBERAZIONE DI GIUNTA COMUNALE
N. 5 DEL 17-01-2024

La sottoscritta Ranzolin Paola, responsabile dell’AREA FINANZIARIA del Comune di Lugo di Vicenza,
ha redatto la seguente proposta di deliberazione avente ad oggetto:

“APPROVAZIONE DEL "PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA' E ORGANIZZAZIONE DELLA PUBBLICA
AMMINISTRAZIONE" (PIAO) 2024-2026"

VISTE le deliberazioni del Consiglio Comunale, dichiarate immediatamente eseguibili:

- n. 41 del 19/12/2023 ad oggetto: APPROVAZIONE DELLA NOTA DI AGGIORNAMENTO AL
DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE (DUP) PERIODO 2024-2026 (ART. 170, COMMA 1,
DEL D.LGS N. 267/2000);

- n. 42 del 19/12/2023 ad oggetto: “APPROVAZIONE DEL BILANCIO DI PREVISIONE FINANZIARIO
2024-2026 (ART. 151, D.LGS N. 267/2000 E ART. 10 D.LGS N. 118/2011)";

VISTA la delibera di G.C. n. 126_del 29/12/2023 ad oggetto: “Approvazione Peg anno 2024

assegnazione dotazioni finanziarie”;

Preso atto che I'art. 6, cc. 1-4, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, dispone:

“1. Per assicurare la qualita e la trasparenza dell'attivita amministrativa e migliorare la qualita dei
servizi ai cittadini e alle imprese e procedere alla costante e progressiva semplificazione e
reingegnerizzazione dei processi anche in materia di diritto di accesso, le pubbliche
amministrazioni, con esclusione delle scuole di ogni ordine e grado e delle istituzioni educative,
di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, con piu di
cinquanta dipendenti, entro il 31 gennaio di ogni anno adottano il Piano integrato di attivita e
organizzazione, di seguito denominato Piano, nel rispetto delle vigenti discipline di settore e, in
particolare, del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 e della legge 6 novembre 2012, n.
190.

2. Il Piano ha durata triennale, viene aggiornato annualmente e definisce:

a) gli obiettivi programmatici e strategici della performance secondo i principi e criteri direttivi
di cui all'articolo 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, stabilendo il necessario

collegamento della performance individuale ai risultati della performance organizzativa;
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b) la strategia di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo, anche mediante il
ricorso al lavoro agile, e gli obiettivi formativi annuali e pluriennali, finalizzati ai processi di
pianificazione secondo le logiche del project management, al raggiungimento della completa
alfabetizzazione digitale, allo sviluppo delle conoscenze tecniche e delle competenze trasversali
e manageriali e all'accrescimento culturale e dei titoli di studio del personale, correlati
all'ambito d'impiego e alla progressione di carriera del personale;

c) compatibilmente con le risorse finanziarie riconducibili al piano triennale dei fabbisogni di
personale, di cui all'articolo 6 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, gli strumenti e gli
obiettivi del reclutamento di nuove risorse e della valorizzazione delle risorse interne,
prevedendo, oltre alle forme di reclutamento ordinario, la percentuale di posizioni disponibili
nei limiti stabiliti dalla legge destinata alle progressioni di carriera del personale, anche tra
aree diverse, e le modalita di valorizzazione a tal fine dell'esperienza professionale maturata e
dell'accrescimento culturale conseguito anche attraverso le attivita poste in essere ai sensi
della lettera b), assicurando adeguata informazione alle organizzazioni sindacali;

d) gli strumenti e le fasi per giungere alla piena trasparenza dei risultati dell’attivita e
dell'organizzazione amministrativa nonché per raggiungere gli obiettivi in materia di contrasto
alla corruzione, secondo quanto previsto dalla normativa vigente in materia e in conformita
agli indirizzi adottati dall’Autorita nazionale anticorruzione (ANAC) con il Piano nazionale
anticorruzione;

e) l'elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare ogni anno, anche mediante il
ricorso alla tecnologia e sulla base della consultazione degli utenti, nonché la pianificazione
delle attivita inclusa la graduale misurazione dei tempi effettivi di completamento delle
procedure effettuata attraverso strumenti automatizzati;

f) le modalita e le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilita alle amministrazioni, fisica
e digitale, da parte dei cittadini ultrasessantacinquenni e dei cittadini con disabilita

g) le modalita e le azioni finalizzate al pieno rispetto della parita di genere, anche con riguardo

alla composizione delle commissioni esaminatrici dei concorsi.

3. Il Piano definisce le modalita di monitoraggio degli esiti, con cadenza periodica, inclusi gli

impatti sugli utenti, anche attraverso rilevazioni della soddisfazione degli utenti stessi mediante gli

strumenti di cui al decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, nonché le modalita di monitoraggio

dei procedimenti attivati ai sensi del decreto legislativo 20 dicembre 2009, n. 198.

4. Le pubbliche amministrazioni di cui al comma 1 del presente articolo pubblicano il Piano e i

relativi aggiornamenti entro il 31 gennaio di ogni anno nel proprio sito internet istituzionale e li
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inviano al Dipartimento della funzione pubblica della Presidenza del Consiglio dei ministri per la

pubblicazione sul relativo portale.”;

Visti inoltre:

I'art. 6, c. 5, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, come modificato dall’art. 1, c. 12, D.L. 30 dicembre 2021, n.
228, il quale stabilisce che: “5. Entro il 31 marzo 2022, con uno o piu decreti del Presidente
della Repubblica, adottati ai sensi dell'articolo 17, comma 2, della legge 23 agosto 1988, n.
400, previa intesa in sede di Conferenza unificata, ai sensi dell'articolo 9, comma 2, del decreto
legislativo 28 agosto 1997, n. 281, sono individuati e abrogati gli adempimenti relativi ai piani
assorbiti da quello di cui al presente articolo”;

I'art. 6, c. 6, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, come modificato dall’art. 1, c. 12, D.L. 30 dicembre 2021, n.
228, il quale stabilisce che: “6. Entro il medesimo termine di cui al comma 5, con decreto del
Ministro per la pubblica amministrazione, di concerto con il Ministro dell'economia e delle
finanze, previa intesa in sede di Conferenza unificata, ai sensi dell'articolo 9, comma 2, del
decreto legislativo 28 agosto 1997, n. 281, é adottato un Piano tipo, quale strumento di
supporto alle amministrazioni di cui al comma 1. Nel Piano tipo sono definite modalita
semplificate per I'adozione del Piano di cui al comma 1 da parte delle amministrazioni con
meno di cinquanta dipendenti”;

I'art. 6, c. 6-bis, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, come introdotto dall’art. 1, c. 12, D.L. 30 dicembre 2021,
n. 228, successivamente modificato dall’art. 7, c. 1, D.L. 30 aprile 2022, n. 36, il quale stabilisce
che: “6-bis. In sede di prima applicazione il Piano é adottato entro il 30 giugno 2022 e fino al
predetto termine non si applicano le sanzioni previste dalle sequenti disposizioni: a) articolo 10,
comma 5, del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150; b) articolo 14, comma 1, della legge 7
agosto 2015, n. 124; c) articolo 6, comma 6, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165”;

I'art. 6, c. 7, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, il quale stabilisce che: “7. In caso di mancata adozione del
Piano trovano applicazione le sanzioni di cui all'articolo 10, comma 5, del decreto legislativo 27
ottobre 2009, n. 150, ferme restando quelle previste dall'articolo 19, comma 5, lettera b), del
decreto-legge 24 giugno 2014, n. 90, convertito, con modificazioni, dalla legge 11 agosto 2014,
n. 114”;

I'art. 6, c. 8, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, il quale stabilisce che: “8. All'attuazione delle disposizioni di
cui al presente articolo le amministrazioni interessate provvedono con le risorse umane,
strumentali e finanziarie disponibili a legislazione vigente. Gli enti locali con meno di 15.000

abitanti provvedono al monitoraggio dell'attuazione del presente articolo e al monitoraggio
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delle performance organizzative anche attraverso l'individuazione di un ufficio associato tra
quelli esistenti in ambito provinciale o metropolitano, secondo le indicazioni delle Assemblee

dei sindaci o delle Conferenze metropolitane”.

Dato atto che:

il Comune di Lugo di Vicenza, alla data del 31 dicembre 2023 (anno immediatamente precedente il
primo del triennio in oggetto) ha meno di 50 (cinquanta) dipendenti, computati secondo il
metodo di calcolo utilizzato per compilare la tabella 12 del Conto Annuale, e precisamente n.
17;

il Comune di Lugo di Vicenza alla data del 31/12/2023, conta una popolazione residente inferiore a
5.000 abitanti e pertanto rientra nella definizione di piccoli comuni di cui all’art. 1, c. 2, L. n.

158/2017;

Visto che il 30 giugno 2022, previa intesa in Conferenza Unificata, ai sensi dell'art. 9, c. 2, D.Lgs. 28
agosto 1997, n. 281, & stato pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale Serie Generale n. 151, il Decreto del
Presidente della Repubblica n. 81, recante “Regolamento recante individuazione degli
adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di attivita e organizzazione”, il quale
all’art. 1, c. 3 dispone: “3. Le amministrazioni pubbliche di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto
legislativo 30 marzo 2001, n. 165, con non piu di cinquanta dipendenti sono tenute al rispetto degli
adempimenti stabiliti nel decreto del Ministro della pubblica amministrazione di cui all’articolo 6,
comma 6, del decreto-legge n. 80 del 2021” e precisamente: “6. (...) con decreto del Ministro per la
pubblica amministrazione, di concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze, previa intesa in
sede di Conferenza unificata, ai sensi dell'articolo 9, comma 2, del decreto legislativo 28 agosto
1997, n. 281, é adottato un Piano tipo, quale strumento di supporto alle amministrazioni di cui al
comma 1. Nel Piano tipo sono definite modalita semplificate per I'adozione del Piano di cui al

comma 1 da parte delle amministrazioni con meno di cinquanta dipendenti”.

Rilevato che, ai sensi dell’art. 2, D.P.R. n. 81/2022, “1. Per gli enti locali di cui all’articolo 2, comma
1, del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, il piano dettagliato degli obiettivi di cui all’articolo
108, comma 1, del medesimo decreto legislativo e il piano della performance di cui all’articolo 10

del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, sono assorbiti nel PIAO.”

Pag.5di 11



Visto inoltre che il 30 giugno 2022, previa intesa in Conferenza Unificata, ai sensi dell'art. 9, c. 2,
D.Lgs. 28 agosto 1997, n. 281, & stato pubblicato il Decreto del Ministro per la Pubblica
Amministrazione concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e

Organizzazione;

Rilevato che il D.P.R. 30 giugno 2022, n. 81 recante “Regolamento recante individuazione degli
adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di attivita e organizzazione”,
pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale Serie Generale n. 151 del 30 giugno 2022, stabilisce:

all’art. 1, c. 3, che “Le amministrazioni pubbliche di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto
legislativo 30 marzo 2001, n. 165, con non piu di cinquanta dipendenti sono tenute al rispetto
degli adempimenti stabiliti nel decreto del Ministro della pubblica amministrazione di cui
all’articolo 6, comma 6, del decreto-legge n. 80 del 2021.”;

all’art. 1, c. 4, la soppressione del terzo periodo dell’art. 169, comma 3-bis del decreto legislativo
18 agosto 2000, n. 267, che recitava “Il piano dettagliato degli obiettivi di cui all'art. 108,
comma 1, del presente testo unico e il piano della performance di cui all'art. 10 del decreto
legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, sono unificati organicamente nel PEG.”, decretando
pertanto la separazione fra il Piano Esecutivo di Gestione, come definito nel citato art. 169, del
decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e la definizione degli obiettivi di performance
dell’Amministrazione;

all’art. 2, c. 1, che per gli Enti Locali, di cui all’articolo 2, comma 1, del decreto legislativo 18 agosto
2000, n. 267, il piano dettagliato degli obiettivi di cui all’articolo 108, comma 1, del medesimo
decreto legislativo e il piano della performance di cui all’articolo 10 del decreto legislativo 27
ottobre 2009, n. 150, sono assorbiti nel piano integrato di attivita e organizzazione di cui
all’articolo 6 del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6

agosto 2021, n. 113.

Preso atto che il decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione concernente la definizione
del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, nonché le modalita semplificate per
I’adozione dello stesso per gli Enti con meno di 50 dipendenti, stabilisce all’art. 2, comma 1, in
combinato disposto con I'art. 6 del Decreto medesimo, il quale reca le modalita semplificate per la
redazione del PIAO per le amministrazioni con meno di cinquanta dipendenti, che il PIAO contiene

la scheda anagrafica dell’Amministrazione ed & suddiviso nelle Sezioni di cui agli artt. 3, 4 e 5 del
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Decreto stesso e ciascuna Sezione € a sua volta ripartita in sottosezioni di programmazione, riferite

a specifici ambiti di attivita amministrativa e gestionale;

Preso inoltre atto che il suddetto decreto dispone:

all’art. 2, c. 2, che “Sono esclusi dal Piano integrato di attivita e organizzazione gli adempimenti di
carattere finanziario non contenuti nell’elenco di cui all’articolo 6, comma 2, lettere da a) a g),
del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto
2021, n. 113.”;

all’art. 6, le modalita semplificate per la redazione del PIAO per le amministrazioni con meno di
cinquanta dipendenti, disponendo in particolare al comma 4, che “Le amministrazioni con
meno di 50 dipendenti procedono esclusivamente alle attivita di cui al presente articolo,
nonché a quanto previsto dal primo periodo dell’articolo 6, comma 1.”

all’art. 7, c. 1, che “Ai sensi dell’articolo 6, commi 1 e 4, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80,
convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113, il piano integrato di attivita e
organizzazione é adottato entro il 31 gennaio, secondo lo schema di Piano tipo cui all’articolo
1, comma 3, del presente decreto, ha durata triennale e viene aggiornato annualmente entro la
predetta data. Il Piano é predisposto esclusivamente in formato digitale ed é pubblicato sul sito
istituzionale del Dipartimento della funzione pubblica della Presidenza del Consiglio dei Ministri
e sul sito istituzionale di ciascuna amministrazione.”

all’art. 8, c. 2, che “In ogni caso di differimento del termine previsto a legislazione vigente per
I"'approvazione dei bilanci di previsione, il termine di cui all’articolo 7, comma 1 del presente
decreto, e differito di trenta giorni successivi a quello di approvazione dei bilanci”;

all’art. 9, che “Ai sensi dell’articolo 6, comma 8, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito,
con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113, gli enti locali con meno di 15.000 abitanti
provvedono al monitoraggio dell'attuazione del presente decreto e al monitoraggio delle
performance organizzative anche attraverso l'individuazione di un ufficio associato tra quelli
esistenti in ambito provinciale o metropolitano, secondo le indicazioni delle Assemblee deij
sindaci o delle Conferenze metropolitane.”

all’art. 11, comma 1, che il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, negli Enti Locali &

approvato dalla Giunta Comunale.
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Preso atto altresi che, ai sensi dell’art. 4, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, all’art. 4, le pubbliche
amministrazioni sono tenute a pubblicare il Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO) nel

proprio sito istituzionale entro il 31 gennaio di ogni anno;

Visto I’articolo 8, comma 2, del DM 132/2022 che cita: “In ogni caso di differimento del termine
previsto a legislazione vigente per [’approvazione dei bilanci di previsione, il termine di cui
all’articolo 7, comma 1 del presente decreto, e differito di trenta giorni successivi a quello di

approvazione dei bilanci”;

DATO ATTO che con decreto del Ministero dell’Interno del 22/12/2023 il termine per
I’approvazione del bilancio ¢ stato differito al 15/03/2024;

Visto il comunicato Anac del 10 gennaio 2024 con il quale viene confermato che per gli Enti Locali il
termine ultimo di approvazione del PIAO 2024/2026 ¢ il 15 Aprile 2024 visto il suddetto decreto di

proroga;

Vista la proposta di Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO) 2024-2026 predisposta dagli
uffici competenti per la redazione di ciascuna delle sezioni di cui si compone lo schema tipo

allegato al D.M. 24 giugno 2022;

Considerato quanto sopra, si propone di adottare il Piano integrato di attivita e organizzazione
(PIAO) 2024-2026, come allegato alla presente deliberazione con la lett. A), congiuntamente ai

suoi allegati n. 1) inerente la sezione 2.3 e n. 2) relativo alla sezione 3.3;

Visto il parere espresso dal Revisore Unico del Conto in merito alla sezione 3.3 “PIANO TRIENNALE
DEL FABBISOGNO DI PERSONALE” come da parere n. 31/2024 acquisito al protocollo 1152 del
24/01/2024 ed allegato al presente atto;

Visti:

il Regolamento per il funzionamento degli Uffici e dei Servizi, approvato con deliberazione di
Giunta n. 56 del 31/05/2011 e s.m.i.;

lo Statuto comunale, approvato con deliberazione di Consiglio Comunale n. 25 del 23/05/2002 e

s.m.i.;
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Ritenuto di provvedere in merito;

Visto il decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267;

Visto il decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165;

1)

2)

3)

PROPONE

di approvare, ai sensi dell’art. 6, D.L. 9 giugno 2021, n. 80 nonché delle disposizioni di cui al
Regolamento recante l'individuazione e 'abrogazione degli adempimenti relativi ai piani
assorbiti, secondo lo schema semplificato definito con D.M. 24 giugno 2022, il Piano
Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) 2024-2026, che allegato alla presente
deliberazione con la lett. A) ne costituisce parte integrante e sostanziale, congiuntamente

ai suoi allegati n. 1) inerente la sezione 2.3 e n. 2) relativo alla sezione 3.3;

di escludere dall’approvazione del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) 2024
-2026 gli adempimenti di carattere finanziario non contenuti nell’elenco di cui all’art. 6, c.

2, lett. da a) ag), D.L. 9 giugno 2021, n. 80;

di provvedere alla pubblicazione della presente deliberazione unitamente all’allegato Piano
Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) 2024-2026, all'interno della sezione
“Amministrazione trasparente”, sotto sezione di primo livello “Disposizioni generali”, sotto
sezione di secondo livello “Atti generali”, nella sezione “Amministrazione trasparente”,
sotto sezione di primo livello “Personale”, sotto sezione di secondo livello “Dotazione
organica”, nella sezione “Amministrazione trasparente” sotto sezione di primo livello
“Performance”, sotto sezione di secondo livello “Piano della Performance” e nella sezione
“Amministrazione trasparente” sotto sezione di primo livello “Altri contenuti”, sotto
sezione di secondo livello “Prevenzione della corruzione”, nella sezione “Amministrazione
trasparente”, sotto sezione di primo livello “Altri contenuti”, sotto sezione di secondo
livello “Accessibilita e Catalogo dei dati, metadati e banche dati”, ai sensi dell’art. 6, c. 4,

D.L. 9 giugno 2021, n. 80;

4) di dare mandato alla responsabile area Finanziaria di provvedere alla trasmissione del

Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2024-2026 (PIAO), come approvato dalla presente
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deliberazione, al Dipartimento della Funzione Pubblica, secondo le modalita dallo stesso

definite, ai sensi dell’art. 6, c. 4, D.L. 9 giugno 2021, n. 80;

5) di demandare al responsabile del servizio personale gli eventuali ulteriori adempimenti

necessari all’attuazione del presente provvedimento.

Di attribuire alla stessa il carattere dell'immediata eseguibilita stante I'urgenza di provvedere.
--- fine proposta ---

LA GIUNTA COMUNALE

VISTA la suestesa proposta di deliberazione accompagnata dai prescritti pareri espressi ai sensi
dell’art. 49, comma 1, del D.Lgs. 267/2000, come sotto riportati.

Con voti unanimi favorevoli resi nelle forme di legge;

DELIBERA

di approvare la proposta in oggetto.

Successivamente, rilevata I'urgenza di provvedere, con successiva e separata votazione unanime
favorevole, resa nei modi di legge;

DELIBERA

di dichiarare il presenta atto immediatamente eseguibile ai sensi dell’art. 134, comma 4, del D.Lgs.
267/2000.

IL PRESIDENTE - Loris Dalla Costa (firmato digitalmente)

IL SEGRETARIO COMUNALE - Sabrina Strazzabosco (firmato digitalmente)

PARERI ESPRESSI Al SENSI DELL’ART. 49, COMMA 1, DEL D.LGS. 267/2000,
SULLA PROPOSTA DI DELIBERAZIONE N. 5 DEL 17-01-2024:

Parere Favorevole di REGOLARITA' TECNICA - RAG reso da Ranzolin Paola - Responsabile Area
Finanziaria in data 16-02-2024.

Parere Favorevole di REGOLARITA' TECNICA - AMM reso da Bettanin Sara - Responsabile Area
Amministrativa in data 16-02-2024.

Parere Favorevole di REGOLARITA' TECNICA - UT reso da Canale Anna Nicoletta - Responsabile
Area Tecnica in data 22-02-2024.
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Parere Favorevole di REGOLARITA' TECNICA - SEG reso da Strazzabosco Sabrina - Segretario
Comunale in data 16-02-2024.
Parere Favorevole di REGOLARITA' CONTABILE reso da Ranzolin Paola - Responsabile Area
Finanziaria in data 16-02-2024.
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Allegato A

Comune di Lugo di Vicenza

PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA’ E
ORGANIZZAZIONE 2024/2026

(art. 6, commi da 1 a 4, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in
legge 6 agosto 2021, n. 113)

Premessa

Le finalita del PIAO sono:

- Consentire un maggior coordinamento dell’attivita programmatoria delle pubbliche
amministrazioni e una sua semplificazione;

- Assicurare una migliore qualita e trasparenza dell’attivita amministrativa e dei servizi ai cittadini
e alle imprese.

In esso, gli obiettivi, le azioni e le attivita dell’Ente sono ricondotti alle finalita istituzionali e alla
missione pubblica complessiva di soddisfacimento dei bisogni della collettivita e dei territori.

Si tratta quindi di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall’altro, di un
forte valore comunicativo, attraverso il quale I’Ente pubblico comunica alla collettivita gli obiettivi
e le azioni mediante le quali vengono esercitate le funzioni pubbliche e i risultati che si vogliono
ottenere rispetto alle esigenze di valore pubblico da soddisfare.

Riferimenti normativi

L’art. 6, commi da 1 a 4, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in
legge 6 agosto 2021, n. 113, ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato di attivita e
organizzazione (PIAO), che assorbe una serie di piani e programmi gia previsti dalla normativa - in
particolare: il Piano della performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per
la Trasparenza, il Piano organizzativo del lavoro agile e il Piano triennale dei fabbisogni del personale
- quale misura di semplificazione e ottimizzazione della programmazione pubblica nell’ambito del
processo di rafforzamento della capacita amministrativa delle PP.AA. funzionale all’attuazione del
PNRR.

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione viene redatto nel rispetto del quadro normativo di
riferimento relativo alla Performance (decreto legislativo n. 150 del 2009 e le Linee Guida emanate
dal Dipartimento della Funzione Pubblica) ai Rischi corruttivi e trasparenza (Piano nazionale
anticorruzione (PNA) e negli atti di regolazione generali adottati dall’ANAC ai sensi della legge n.
190 del 2012 e del decreto legislativo n. 33 del 2013) e di tutte le ulteriori specifiche normative di
riferimento delle altre materie, dallo stesso assorbite, nonché sulla base del “Piano tipo™, di cui al
Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022, concernente la definizione
del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione.



Ai sensi dell’art. 6, comma 6-bis, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con
modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, come introdotto dall’art. 1, comma 12, del decreto
legge 30 dicembre 2021, n. 228, convertito con modificazioni dalla legge n. 25 febbraio 2022, n. 15
e successivamente modificato dall’art. 7, comma 1 del decreto legge 30 aprile 2022, n. 36, convertito
con modificazioni, in legge 29 giugno 2022, n. 79, la data di scadenza per 1’approvazionedel PIAO ¢
stata fissata al 31 gennaio.

Ai sensi dell’art. 6 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022
concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, le
amministrazioni tenute all’adozione del PIAO con meno di 50 dipendenti, procedono alle attivita di
cui all’articolo 3, comma 1, lettera c), n. 3), per la mappatura dei processi, limitandosi
all’aggiornamento di quella esistente all’entrata in vigore del presente decreto considerando, ai sensi
dell’articolo 1, comma 16, della legge n. 190 del 2012, quali aree a rischio corruttivo, quelle relative
a:

a) autorizzazione/concessione;

b) contratti pubblici;

¢) concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi;

d) concorsi e prove selettive;

e) processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
(RPCT) e dai responsabili degli uffici, ritenuti di maggiore rilievo per il raggiungimento degli
obiettivi di performance a protezione del valore pubblico.

L’aggiornamento nel triennio di vigenza della sottosezione di programmazione “Rischi corruttivi e
trasparenza” avviene in presenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di
disfunzioni amministrative significative intercorse ovvero di aggiornamenti o modifiche degli
obiettivi di performance a protezione del valore pubblico. Scaduto il triennio di validita il Piano ¢
modificato sulla base delle risultanze dei monitoraggi effettuati nel triennio.

Le amministrazioni con meno di 50 dipendenti sono tenute, altresi, alla predisposizione del Piano
integrato di attivita e organizzazione limitatamente all’articolo 4, comma 1, lettere a), b) e ¢), n. 2.

Le pubbliche amministrazioni con meno di 50 dipendenti procedono esclusivamente alle attivita di
cui all’art. 6 Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022 concernente
la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione.

Sulla base del quadro normativo di riferimento e in una visione di transizione dall’attuale alla nuova
programmazione, il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2024/2026, ha quindi il compito
principale di fornire, una visione d’insieme sui principali strumenti di programmazione operativa e
sullo stato di salute dell’Ente al fine di coordinare le diverse azioni contenute nei singoli Piani.
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SEZIONE 2.1

VALORE PUBBLICO

Contiene i riferimenti alle previsioni generali contenute nella sezione strategica del DUP




| 1.2.1 - LA POPOLAZIONE

CARATTERISTICHE GENERALI DELLA POPOLAZIONE, DEL TERRITORIO, DELL'ECONOMIA INSEDIATA E DEI SERVIZI

DELL'ENTE

1.1 - POPOLAZIONE

Popolazione legale al censimento del

09/10/2011 Lugo di Vicenza n. 3739
Popolazione residente alla fine del penultimo anno precedente (2022)
(art.110 d.l.vo n.77/1995) —=DATI ISTAT DISPONIBILI DOPO
RENDICONTO 2022 n. 3560
di cui maschi n. 1791
femmine n. 1769
nuclei familiari n. 1536
Popolazione al 31.12.2022 (penultimo anno precedente) n. 3560
Nati nell'anno n. 26
Deceduti nell'anno n. 39
saldo naturale n. -13
Immigrati nell'anno n. 109
Emigrati nell'anno n. 97
saldo migratorio n. 12
Popolazione al 31.12.2022 (penultimo anno precedente) n. 3560
di cui:
In eta’ prescolare (0/6 anni) n. 167
In eta’ scuola obbligo (7/14 anni) n. 231
In forza lavoro 1° occupazione (15/29 anni) n. 576
In eta’ adulta (30/65 anni) n. 1732
In eta’ senile (oltre 65 anni) n. 854

1.2.2 - TERRITORIO

Superficie in Kmgq. 14,60

RISORSE IDRICHE

Fiumi e torrenti
STRADE

Strade provinciali
Strade comunali
Strade vicinali

N. 1

Km 2,2
Km 34
Km 5

Strumenti urbanistici vigenti:

PIANI E STRUMENTI URBANISTICI VIGENTI

- con deliberazione di Consiglio Comunale n. 2 del 08/01/2008 ¢ stato adottato il Piano di Assetto

del Territorio Intercomunale (P.A.T.I.) denominato “Terre di Pedemontana Vicentina™;

- con delibera di Giunta Regionale del Veneto n. 2777 del 30/09/2008, pubblicata sul BUR n. 87
del 21/10/2008, ¢ stata ratificata I’approvazione del P.A.T.I. dei Comuni di Breganze, Calvene, Fara
Vicentino, Lugo di Vicenza, Montecchio Precalcino, Salcedo, Sarcedo e Zugliano a seguito degli
esiti della Conferenza dei Servizi tenutasi il 12/09/2008;

- con delibera di Consiglio Comunale n. 35 del 12/05/2009 ¢ stato approvato il primo Piano degli

Interventi;




con delibera di Consiglio Comunale n. 34 del 29/07/2010 ¢ stata approvata la variante “seconda
fase” al Piano degli Interventi;
- con delibera di Consiglio Comunale n. 21 del 28/06/2011 ¢ stata approvata la variante “terza fase”
al Piano degli Interventi;
- con delibera di Consiglio Comunale n. 7 del 12/02/2013 ¢ stato approvato la variante “quarta
fase” al Piano degli Interventi;
- condelibera di Consiglio Comunale n. 59 del 17/12/2013 ¢ stato approvato la variante “quinta fase”
al Piano degli Interventi;
- con delibera di Consiglio Comunale n. 54 del 28/07/2015 ¢ stato approvato la variante “sesta fase”
al Piano degli Interventi;
- con delibera di Consiglio Comunale n. 12 del 10/04/2019 ¢ stata approvata la variante “settima fase”
al Piano degli Interventi;
- con Delibera di Consiglio Comunale n. 64 del 18/12/2019 ¢ stata adottata la variante al “Piano del
Piano di Assetto del Territorio in adeguamento alla L.R. 14/2017 sul contenimento del suolo.
con Delibera di Consiglio Comunale n. 7 del 07/15/2020 ¢ stata approvata la variante al “Piano del
Piano di Assetto del Territorio in adeguamento alla L.R. 14/2017 sul contenimento del suolo;
con delibera di Consiglio Comunale 44 del 30/11/2020 approvata “Variante al piano degli interventi
di adeguamento delle norme tecniche operative alle definizioni uniformi aventi incidenza
urbanistica contenute nel regolamento edilizio intercomunali;
- con delibera di Consiglio Comunale n. 20 del 27/07/2023 ¢ stata approvata la variante parziale al
piano degli interventi "variante verde 2023" ai sensi dell'art. 18 della L.r. n. 11/2004”.

| 1.2.3 - SITUAZIONE SOCIO ECONOMICA DELL’ENTE

ATTIVITA'
COMUNE DI LUGO DI VICENZA — UNITA’ LOCALI E ADDETTI — SETTORI —
I° TRIMESTRE 2023
Settore Unita locali Addetti
A Agricoltura, silvicoltura pesca 33 30
C Attivita manifatturiere 46 841
F Costruzioni 49 88
G Commercio all'ingrosso e al dettaglio; riparazione di aut... 49 80
H Trasporto e magazzinaggio 14 71
I Attivita dei servizi di alloggio e di ristorazione 25 92
J Servizi di informazione e comunicazione 2 0
K Attivita finanziarie e assicurative 10 11
L Attivita immobiliari 8 4
M Attivita professionali, scientifiche e tecniche 7 8
N Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di supporto alle imp... 6 9
P Istruzione 1 3
R Attivita artistiche, sportive, di intrattenimento e diver... 3 0
S Altre attivita di servizi 12 13
X Imprese non classificate 9 0
TOTALE 274 1.250

Fonte: elaborazione Camera di Commercio di Vicenza su dati INFOCAMERE



COMUNE DI LUGO DI VICENZA - UNITA’ LOCALI E ADDETTI — DIVISIONI — I°
TRIMESTRE 2023
Divisione Unita locali Addetti
A 01 Coltivazioni agricole e produzione di prodotti animali, c... 31 28
A 02 Silvicoltura ed utilizzo di aree forestali 2 2
C 13 Industrie tessili 3 4
C 14 Confezione di articoli di abbigliamento; confezione di ar... 2 2
C 15 Fabbricazione di articoli in pelle e simili 1 2
C 16 Industria del legno e dei prodotti in legno e sughero (es... 3 12
C 17 Fabbricazione di carta e di prodotti di carta 3 695
C 18 Stampa e riproduzione di supporti registrati 1 0
C 20 Fabbricazione di prodotti chimici 3 62
C 22 Fabbricazione di articoli in gomma e materie plastiche 1 0
C 25 Fabbricazione di prodotti in metallo (esclusi macchinari ... 15 32
C 26 Fabbricazione di computer e prodotti di elettronica e ott... 2 1
C 27 Fabbricazione di apparecchiature elettriche ed apparecchi... 1 5
C 28 Fabbricazione di macchinari ed apparecchiature nca 3 11
C 30 Fabbricazione di altri mezzi di trasporto 1 3
C 31 Fabbricazione di mobili 1 4
C 32 Altre industrie manifatturiere 3 5
C 33 Riparazione, manutenzione ed installazione di macchine ed... 3 3
F 41 Costruzione di edifici 11 28
F 43 Lavori di costruzione specializzati 38 60
G 45 Commercio all'ingrosso e al dettaglio e riparazione di au... 5 9
G 46 Commercio all'ingrosso (escluso quello di autoveicoli e d... 21 30
G 47 Commercio al dettaglio (escluso quello di autoveicoli e d... 23 41
H 49 Trasporto terrestre ¢ mediante condotte 12 68
H 52 Magazzinaggio e attivita di supporto ai trasporti 1 1
H 53 Servizi postali e attivita di corriere 1 2
155 Alloggio 1 0
156 Attivita dei servizi di ristorazione 24 92
J 62 Produzione di software, consulenza informatica e attivita... 1 0
J 63 Attivita dei servizi d'informazione e altri servizi infor... 1 0
K 64 Attivita di servizi finanziari (escluse le assicurazioni ... 3 8
K 66 Attivita ausiliarie dei servizi finanziari e delle attivi... 7 3
L 68 Attivita' immobiliari 8 4
M 69 Attivita legali e contabilita 1 0
M 73 Pubblicita e ricerche di mercato 2 5
M 74 Altre attivita professionali, scientifiche e tecniche 4 3
N 78 Attivita di ricerca, selezione, fornitura di personale 1 2
N 81 Attivita di servizi per edifici e paesaggio 4 6




N 82 Attivita di supporto per le funzioni d'ufficio e altri se... 1 1
P 85 Istruzione 1 3
R 93 Attivita sportive, di intrattenimento e di divertimento 3 0
S 96 Altre attivita di servizi per la persona 12 13
X Imprese non classificate 9 0
TOTALE 274 1.250

Fonte: elaborazione Camera di Commercio di Vicenza su dati INFOCAMERE

Condizione socio-economica delle famiglie

Il reddito complessivo dichiarato da 2749 contribuenti, in base ai dati pubblicati sul sito Portale del
Federalismo Fiscale per I’anno d’imposta 2021, ammonta a € 57.350.442,00.

Il reddito medio pro capite lordo, calcolato per I’anno 2021 (ultimi dati disponibili) ammonta ad €
21.256,65.

Tabella di confronto su base provinciale, regionale e nazionale:

Variabili principali Media Comunale Media Provinciale Media Regionale Media Nazionale
Reddito complessivo 21.256,65 24.078,00 23.613,85 22.539,10

1.3 ANALISI INTERNA DELL’ENTE - TERRITORIO

Riguarda I’organizzazione e le modalita di gestione dei servizi pubblici; gli indirizzi ad enti strumentali
e societa controllate e partecipate; gli indirizzi relativi a risorse, impieghi, sostenibilita finanziaria
attuale e prospettica; la disponibilita e la gestione delle risorse umane e la loro evoluzione, anche in
termini di spesa; la compatibilita con i vincoli di finanza pubblica.

Organizzazione e modalita di gestione dei servizi pubblici:

| 1.3.1 LE STRUTTURE

STRUTTURE
ESERCIZIO IN
CORSO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025 Anno 2026
Scuole materne n° | 1| posti n° 120 posti  n° 120 posti  n° 120 posti  n° 120
Scuole
elementari n° | 1| posti n° 250 posti  n° 250 posti  n° 250 posti  n° 250
Scuole medie n° | 1| posti n° 180 posti  n° 180 posti  n° 180 posti  n° 180
Farmacie comunali n° 0 n° 0 n° 0 n° 0
Rete fognaria in Km.




Bianca km 1 km 1 km 1 km 1
Nera km 6 km 6 km 6 km 6
Mista km 10 km 10 km 10 km 10
Esistenza depuratore si X | no si X | no si X | no si X | no
Rete acquedotto in Km. km 42 km 42 km 42 km 42
Attuazione servizio idrico
integrato si X | no si X | no si X | no si X | no
Aree verdi, parchi,
giardini n. 1 n. 1 n. 1 n. 1
hq. 2 hq. 2 hq. 2 hq. 2
Punti luce
illuminaz.pubblica n. 494 n. 494 n. 494 n. 494
Rete gas in Km. km km km km
Raccolta rifiuti in
quintali qli | 12608 qli | 12608 qli | 12608 qli | 12608
Esistenza discarica si X | No si X | no si X | no si X | no
Mezzi operativi n. 2 n. 2 n. 2 n. 2
Veicoli n. 9 n. 9 n. 9 n. 9
Centro elaborazione dati si X | no si X | no si X | no si X | no
Personal computer n. |22 n. 22 n. 22 n. 22

1.3.2 ORGANISMI GESTIONALI

ORGANISMI GESTIONALI
PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
TIPOLOGIA
Anno 2024 Anno 2025 Anno 2026

-  CONSORZI n° 5 n° 5 n° 5
- AZIENDE n° n° n°
- ISTITUZIONI n° n° n°
- SOCIETA' n° 4 n° 4 n° 4
- CONCESSIONI n° 2 n° 2 n° 2

Il Comune di Lugo di Vicenza non ha creato istituzioni e organismi interni per la gestione dei servizi
comunali.



QUADRO DELLE PARTECIPAZIONI IN SOCIETA’ E CONSORZI
(Art. 22 D.Lgs n. 33/2013)

Onere
N. di Capitale % di Durata complessivo
Societa/consorzio azioni o sottoscritto artec impeeno gravante sul
quote partec. peg bilancio 2022
(pagato)
Alto Vicentino Ambiente S.r.l.
72.356 € 72.356,00 2,05 31/12/2100 267.426,14
(Trattamento e smaltimento dei rifiuti)
Impianti Astico S.r.l.
. . . - 14.369 € 14.369,00 3,785 31/12/2030 0,00
(gestione patrimonio immobiliare e
strumentale al servizio idrico integrato)
Viacqua S.p.a.
(costituita dal 1 gennaio 2018 a seguito
fusione per incorporazione societa Alto
Vicentino Servizi SpA in Acque 1.649 € 82.450,00 0,69 31/12/2050 11.024,62
Vicentine SpA.
(gestione dei servizio idrico integrato)
Consorzio Comuni compresi nel
bacino imbrifero montano fiume
Bacchiglione *
(amministrazione fondo comune art. 1 . .
L.959/53 mediante esecuzione opere ! - 1,08 indeterminato | 0,00
pubbliche e di pubblica utilita intese a
favorire il progresso economico e sociale
delle popolazioni residenti nel perimetro
del bacino)
Consorzio Polizia Locale Nordest *
gléglzel;)m e servizi istituzionali di polizia | eee- 1,09 indeterminato | 30.680,54
CONSIGLIO DI BACINO ijs?iﬂlziﬂ?
*
BACCHIGLIONE * (23/06/2013)
(EX A.A.T.O. Bacchiglione) - €--- 0,34 0,00
con proroga
(programmazione, regolazione e autoaln;atlgﬁli(()iéo
controllo del servizio idrico integrato) ugualep
CONSIGLIO DI BACINO VICENZA
(funzioni di 20 anni dalla
oru a?lizzazione e controllo diretto del ) €~ 0,53 costituzione 1.495,60
& (20/06/2018)

servizio di gestione integrata dei rifiuti
urbani)




CEV

(coordinamento dell’attivita degli enti e

delle7 imprese .conS(.)rz1ate: pr.est.azwr.n di|- €-- 0,09 31/12/2030 8.968,00
servizi  funzionali all’ottimizzazione

dell’utilizzo delle fonti energetiche

nell’attivita dell’impresa)

Gruppo di Azione Locale (GAL) | _ €. 2,78 31.12.2100 0,00

Montagna Vicentina Soc. Coop.

SERVIZI GESTITI IN CONCESSIONE:

Il servizio di gestione, accertamento e riscossione anche coattiva del “canone patrimoniale di
concessione, autorizzazione o esposizione pubblicitaria e del canone per I’occupazione nei mercati” ¢
stato affidato ad I.c.a. srl per il periodo 2023-2027.

I1 servizio di riscossione coattiva delle entrate tributarie ed extratributarie ¢ in concessione ad ABACO
SPA fino al 30/04/2025.

ALTRI SERVIZI:
11 servizio delle funzioni di segretario comunale sara gestito in forma associata e fino a definizione di

una nuova convenzione I’ente si avvarra di un segretario a scavalco.

1.3.3 RISORSE UMANE

PERSONALE (alla data di stesura del documento)

. . Previsti in dotazione In servizio

Qualifica funzionale .
organica numero

B — OPERATORI ESPERTI

C—ISTRUTTORI

D — FUNZIONARI ED ELEVATA QUALIFICAZIONE

Totale personale di ruolo n. 1

Totale personale fuori ruolo n. / /

(&[0 |

5
7
4
6

[

2.3.2 Valutazione sull'entita del ricorso al credito e sulle forme di indebitamento a mezzo di
utilizzo di risparmio pubblico o privato

Dimostrazione del rispetto del tasso di delegabilita dei cespiti di entrata e valutazione sull'impatto degli
oneri di ammortamento sulle spese correnti comprese nella programmazione triennale.

L’indebitamento dell’ente subisce la seguente evoluzione:




ANNO 2022 REND 2023 PREV. 2024 PREV. ]2025 PREV. |2026 PREV
Residuo debito 801.167,86 890.361,66] 780.692,81] 667.517,81] 565.963,81
Nuovi prestiti 190.000,00 0,00 0
Prestiti imborsati 100.806,20 109.668,85] 113.175,00] 101.554,00 75.046,00
Estinzioni anticipate
Totale fine anno 890.361,66 780.692,81] 667.517,81] 565.963,81] 490.917,81

Gli oneri finanziari per ammortamento prestiti ed il rimborso degli stessi in conto capitale registrano la
seguente evoluzione:

ANNO 2022 2023 (prev) | 2024 (prev.) | 2025 (prev) | 2026 (prev)
Quota interessi| 39.554 41| 42.659,00 37.591,00 32.464,00 27.946,00
Quota capitale | 100.806,20| 108.124,00 113.175,00] 101.554,00 75.046,00
Estinzioni ant.

Totale r140.360,61 150.783,00 150.766,00] 134.018,00| 102.992,00

Rispetto del limite di indebitamento

Viene riportata di seguito la percentuale d’incidenza degli interessi passivi al 31.12 per ciascuno degli
anni 2021-2022-2023 sulle entrate correnti risultanti dai rendiconti 2019-2020-2021, nonché le
proiezioni per il 2024-2025 calcolate per il 2024 sulle risultanze del 2022 (ultimo rendiconto approvato),
per il 2025 sulle previsioni anno 2023, per il 2026 sulle previsioni dell’anno 2024.

2021
1,87%

2022
1,70%

2023
1,69%

2024
1,48%

2025
1,21

2026
1,25
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SEZIONE 2.2

PIANO DELLA PERFORMANCE
2024

(Art. 10 comma 1, lett. A) e comma 1 ter del D. Lgs. 27/10/2009, n. 150)




PRINCIPALI OBIETTIVI DELLE MISSIONI ATTIVATE

A seguito delle elezioni amministrative del 26 maggio 2019, con deliberazione di Consiglio Comunale
n. 25 del 27/06/2019, sono state approvare le linee di programmatiche della nuova amministrazione
comunale, con Sindaco Loris Dalla Costa, relative alle azioni e ai progetti da realizzare nel corso del
mandato 2019-2024. La relazione di inizio mandato ¢ stata redatta ai sensi dell’art. 4 bis del D.Lgs n.
149/2011.

Dalle linee di mandato approvate si individuano i seguenti obiettivi strategici, che sono poi tradotti
nelle varie missioni e programmi del DUP:

Gli obiettivi strategici del mandato 2019-2024 possono essere sintetizzati secondo tre assi:

- un paese curato e un territorio sicuro: sia in termini di sicurezza stradale (un paese a misura di
chi si muove a piedi e alle utenze deboli), sia per il controllo del territorio (con videosorveglianza
nelle zone sensibili, attivazione del controllo di vicinato, miglioramento dell’illuminazione pubblica
e collaborazione con le forze dell’ordine), sia dal punto di vista ambientale (cura e manutenzione
del territorio, miglioramento della gestione dei rifiuti, aggiornamento e incontri sul piano di
protezione civile per un’efficace gestione delle emergenze);

- vicina alle persone e alle famiglie: la persona ¢ il centro dell’azione amministrativa, su tutte le
fasce d’eta e in sinergia, con particolare riguardo al mondo della scuola (potenziando i servizi alle
famiglie — doposcuola, centri estivi, attivazione servizio di asilo nido), attenzione al mondo
giovanile (progetto giovani) e al mondo degli anziani (a partire dal centro anziani da valorizzare
come risorsa) e tutto il settore dei servizi sociali per stare vicini alle persone in difficolta;

- in squadra con il volontariato: riconoscendo il valore indispensabile del volontariato nella crescita
e sviluppo della nostra comunita, I’amministrazione si pone come “regista” per sostenere le realta
associative, promuoverne la collaborazione, e a supporto per affrontare il sistema burocratico
(adempimenti formativi etc).

Descrizione dei principali obiettivi per ciascuna missione:
MISSIONE 01 - SERVIZI ISTITUZIONALI GENERALI E DI GESTIONE

PROGRAMMA 01 - ORGANI ISTITUZIONALI

Finalita: L’ amministrazione e il funzionamento dei servizi generali, dei servizi statistici e informativi,
delle attivita per lo sviluppo dell'ente in un’ottica di governance e partenariato e per la comunicazione
istituzionale e le manifestazioni ufficiali. L amministrazione, il funzionamento e il supporto agli organi
esecutivi e legislativi.

Motivazione: Organi di governo - Gestire 1’organizzazione, il funzionamento e il supporto alle attivita
degli organi di governo e delle commissioni consiliari permanenti.

Comunicazione istituzionale — L’ Amministrazione Comunale intende dare continuita alla redazione
annuale di un notiziario di informazione alle famiglie affidando all’esterno I’incarico di Direttore
Responsabile del notiziario comunale nonché il servizio di redazione, stampa e distribuzione a tutti i
nuclei familiari. E* prevista un’uscita annuale compatibilmente con reperimento di risorse finanziarie
tramite sponsor.

I1 sito web del Comune ¢ costantemente aggiornato sia per quanto riguarda gli obblighi di legge (Sezione
Amministrazione trasparente), sia per quanto riguarda le attivita di comunicazione esterna (attivita
istituzionali, eventi ¢ manifestazioni). Si prevede di continuare I’attivita di riorganizzazione tematica
dei contenuti e di verifica delle informazioni e della modulistica al fine di renderle piu funzionali alle




esigenze del cittadino. In particolare proseguira 1’attivita di implementazione delle istanze digitali al
fine di fornire una modalita di interazione con la Pubblica Amministrazione, utilizzando gli strumenti
offerti dalle tecnolocie ICT in alternativa alle modalita tradizionali basate su moduli cartacei.

Verra data continuita anche alla pagina social (facebook) di comunicazione istituzionale con principale
rilancio dei contenuti del sito comunale e al servizio di messagggistica whatsapp al fine di raggiungere
una piu vasta platea di utenti.

L’ Ufficio Segreteria gestisce gli appuntamenti degli Amministratori, la convocazione di commissioni
delle sedute degli organi colleggiali e la partecipazione ai principali eventi.

Rappresentanza — L.’Ufficio Segreteria assiste Assessori e Sindaco per 1’organizzazione degli incontri
di rappresentanza, con applicazione dell’apposito regolamento. L’organizzazione delle cerimonie
commemorative/storiche sara gestita dal responsabile su direttiva dell’ Assessore competente.
Investimenti: non sono presenti investimenti per il programma.

Risorse strumentali: Le risorse strumentali impiegate sono quelle in dotazione ai servizi ed agli uffici.
Nuove risorse strumentali sono previste per il continuo aggiornamento dei nuovi programmi software
comunale e parco hardware.

PROGRAMMA 02 - SEGRETERIA GENERALE
Finalita: L amministrazione, il funzionamento e il supporto, tecnico, operativo e gestionale alle attivita
deliberative degli organi istituzionali e per il coordinamento generale amministrativo.
Motivazione: L’ufficio Segreteria svolge un’attivita generale di assistenza al regolare funzionamento
degli organi e degli organismi politici dell’Ente, attraverso la predisposizione del materiale attinente
agli argomenti di volta in volta all’ordine del giorno; svolge inoltre le operazioni di stesura finale dei
provvedimenti approvati. L’ufficio segreteria comprende al suo interno il servizio notifiche e spedizioni,
il protocollo con gestione dell’archivio corrente e di deposito, I’ufficio contratti.
I1 servizio notifiche e spedizioni:
- sovraintende alla fase integrativa dell’efficacia degli atti attraverso 1’Ufficio Notifiche che
gestisce le pubblicazioni all’albo pretorio e le notifiche a mezzo messo comunale;
- si occupa della spedizione della corrispondenza e della custodia e della consegna degli atti
giudiziari e delle cartelle esattoriali depositati presso il comune.
Il servizio protocollo/archivio:

- provvede alla ricezione della corrispondenza pervenuta per via diretta, per posta ordinaria o per
raccomandata, per fax o tramite e-mail. Nel caso di documentazione cartacea provvede alla
scansione degli atti e alla gestione informatica del protocollo informatico, secondo le
disposizioni del codice dell’ Amministrazione digitale.

- provvede alla protocollazione immediata e informatizzata a livello di front-office delle pratiche
in formato analogico provenienti direttamente dall’utenza;

- sovrintende alla corretta applicazione delle regole contenute nel Manuale per la gestione del
protocollo informatico, dei flussi documentali e degli archivi.

L'ufficio contratti ¢ incluso nell’ufficio segreteria ed ¢ trasversale rispetto all'attivita degli altri servizi
dell'ente. Gestisce il coordinamento delle attivita che vanno dalla fase successiva alla determina di
aggiudicazione definitiva lavori/servizi e forniture alla registrazione dell’atto con richiesta
documentazione necessaria. Cura la raccolta dei contratti e I’invio degli stessi in conservazione.
Effettua la conservazione a norma di legge di tutti gli atti amministrativi previsti dalla normativa vigente.
Nel 2023 ¢ stata effettuata I’adesione al GAL Montagna Vicentina che prevede dei costi per i servizi
amministrativi ma che consente di accedere a fondi comunitari per lo sviluppo locale del proprio ambito
territoriale.

Obiettivi operativi in materia di protezione dati

Con deliberazione di G.C. n. 61 del 15/06/2023 sono stati definiti gli obiettivi operativi in materia di
protezione dell persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati personalei nell’ambito delle misure
finalizzate a dare attuazione alle disposizioni del regolamento (UE) n. 679/2016, che di seguito si
riportano:



OBIETTIVI OPERATIVI

OBIETTIVO OPERATIVO n. 1

Tenuto conto della natura, dell'ambito di applicazione, del contesto e delle finalita del trattamento, nonché
dei rischi aventi probabilita e gravita diverse per i diritti e le liberta delle persone fisiche, adottare le misure
di adeguamento gestionale, documentale, organizzativo e procedurale nonch¢ di aggiornamento delle
conoscenze ¢ competenze che si rivelino funzionali a garantire la conformita del trattamento al GDPR e,
mettere in atto, anche mediante informatizzazione dei relativi processi gestionali, misure di sicurezza
logistiche, tecniche informatiche, procedurali ed organizzative adeguate per garantire, ed essere in grado
di dimostrare, che il trattamento ¢ effettuato conformemente al GDPR, istituendo e tenendo costantemente
aggiornati i Registri delle attivita e delle categorie di trattamento.

OBIETTIVO OPERATIVO n. 2

Elaborare e attuare un Piano di protezione dei dati e di gestione del rischio di violazione (PPD) e
documentare, secondo il principio di tracciabilita documentale, come le opzioni di trattamento individuate
sono state attuate, integrando la protezione dei diritti e delle liberta fondamentali delle persone fisiche, in
particolare il diritto alla protezione dei dati personali, secondo le disposizioni del GDPR, nella gestione
di tutti 1 processi gestionali, implementando la cultura della sicurezza nel contesto interno ed esterno

dell’organizzazione, provvedendo, altresi, alla designazione del Responsabile della Protezione dei Dati
(RPD).
OBIETTIVO OPERATIVO n. 3

Garantire il processo di gestione del rischio di violazione dei dati personali, derivante dal trattamento,
secondo i principi della norma UNI ISO 31000 e realizzare una politica di sicurezza dei dati personali
partecipata e condivisa con gli interessati e gli stakeholder.

OBIETTIVO OPERATIVO n. 4

Valutare la fattibilitd dell'adesione ai codici di condotta di cui all'articolo 40 o ad un meccanismo di
certificazione di cui all'articolo 42 GDPR da utilizzare come prova per dimostrare il rispetto degli obblighi
del titolare del trattamento.

OBIETTIVO OPERATIVOn. 5

Garantire la correlazione con il PTPC e gli altri strumenti di pianificazione, mediante inserimento degli

obiettivi strategici in tema di protezione dei dati personali nei documenti di pianificazione del titolare.

Investimenti: non sono presenti investimenti per il programma.

Risorse strumentali: Le risorse strumentali impiegate sono quelle in dotazione ai servizi ed agli uffici.
Nuove risorse strumentali sono previste per il continuo aggiornamento dei nuovi programmi software
comunale e parco hardware.

PROGRAMMA 03 — GESTIONE ECONOMICA FINANZIARIA PROGRAMMAZIONE E
PROVVEDITORATO
Finalita: Amministrazione e funzionamento dei servizi per la programmazione economica e finanziaria
in generale.
Motivazione: Formulazione coordinamento e monitoraggio dei piani e dei programmi economici e
finanziari in generali, gestione del servizio di tesoreria, del bilancio, della revisione dei conti e della
contabilita ai fini degli adempimenti fiscali obbligatori per I’attivita dell’ente.
Approvvigionamento dei beni di consumo e dei servizi di uso generale necessari al funzionamento
dell’ente.
- Gestione i rapporti con la Tesoreria Comunale (Banca Intesa SanPaolo fino al 31/12/2024),
predisposizione gara per affidamento nuovo servizio di Tesoreria;
- Scarico ed invio delle fatture agli uffici competenti e registrazione in contabilita;
- Emissione ordinativi di incasso e mandati di pagamento con utilizzo del mandato informatico
SIOPE +, coperture dei provvisori di entrata e spesa della tesoreria comunali, gestione delle carte
contabili;




- Gestione conti correnti postali e relativi prelievi;

- Gestione polizze assicurative dell’ente, stipula nuove polizze in scadenza; invio a mezzo Broker
delle denuncie di sinistro con relativa documentazione;

- Gestione rapporti con Broker assicurativo;

- Elaborazione Bilancio di previsione, variazioni di bilancio in corso d’anno, invio alla BDPAP;

- Elaborazione rendiconto di gestione ed invio alla BDAP;

- Servizio economato — Provvedere all’approvvigionamento dei beni di consumo di uso
quotidiano per I’ente, con rendiconto trimestrale ed annuale;

- Revisione contabile — Assistenza al revisore dei conti nei vari adempimenti a carico dello stesso;

- Pagamento in base a quanto stabilito dall’art. 1 comma 629 lett.b) della legge 23/12/2014 n. 190
sullo “Split- Payment” e s.m.1i.

- Fatturazione elettronica- adempimenti relativi al sistema di fatturazione elettronica in vigore dal
31/03/2015 ai sensi del D.M. 55 del 03 aprile 2013;

- Gestione PCC (piattaforma certificata dei crediti) del MEF, con elaborazione e pubblicazione
trimestrale/annuale dei dati sui pagamenti e della tempestivita dei pagamenti;

- Gestione dei pagamenti a favore dell’ente a mezzo PagoPA;

- Gestione partecipazioni societarie € organismi partecipati, gestione adempimenti relativi nel
portale MEF;

- Gestione contabilita IVA e adempimenti connessi, dichiarazione IRAP;

- Gestione rapporti con Corte dei Conti: invio attrarveso gli appositi portali delle relazioni del
revisore sul bilancio di previsione e rendiconto di gestione e relative delibere di approvazione,
delle spese di rappresentanza, della revisione ordinaria delle societa, delle eventuali delibere
relative alle societa partecipate, dei conti giudiziali dell’economo e degli agenti contabili interni
ed esterni e del conto del tesoriere, invio dei questionari sui debiti fuori bilancio ed eventuali
riconoscimenti degli stessi;

- Questionari per il SOSE sui fabbisogni standard dati strutturali (con recupero dati dai vari uffici)
e dati contabili e del personale;

- Gestione adempimenti PERLA PA dipartimento funzione pubblica del Ministero dell’Interno,
per la comunicazione degli incarichi esterni affidati e gli incarichi autorizzati ai dipendenti;

- Servizi ausiliari- Pulizia della sede municipale con appalto esterno;

- Utenze sede municipale — gestione delle utenze telefoniche-energia elettrica-riscaldamento con
appalto delle forniture ai sensi di legge.

Tra 1 compiti dell’ufficio ragioneria ¢ anche il supporto agli altri uffici per le varie rendicontazioni
contabili dei relativi servizi, con elaborazione documentazione a supporto.

Investimenti: non sono presenti investimenti per il programma.

Risorse strumentali: Le risorse strumentali impiegate sono quelle in dotazione ai servizi ed agli uffici.
Nuove risorse strumentali sono previste per il continuo aggiornamento dei nuovi programmi software
comunale e parco hardware.

PROGRAMMA 04 — GESTIONE DELLE ENTRATE TRIBUTARIE E SERVIZI FISCALI
Finalita: Amministrazione e funzionamento dei servizi fiscali, per [’accertamento e la riscossione dei
tributi, anche in relazione alle attivita di contrasto all’evasione ed elusione fiscale, di competenza
dell ente.

Motivazione: Amministrazione e funzionamento dei servizi di accertamento di riscossione dei tributi
di competenza dell’ente.

- IMU: I’Ente assicura la massima semplificazione degli adempimenti dei contribuenti IMU procedendo
all’invio dei modelli di pagamento preventivamente compilati e assistendo il contribuente nel calcolo
dell’eventuale ravvedimento operoso e altre problematiche. Sistemazione nel programma delle pratiche
di successione ai fini dell’aggiornamento della banca dati, caricamento denuncie IMU, variazioni dati
catastali e residenze per applicazione esenzione abitazione principale e pertinenze. Gestione dei rimborsi
e caricamento dati sul portale del federalismo fiscale.

- TARI (Tariffa sui Rifiuti): riscossione diretta con bollettazione TARI, caricamento nuove utenze e
cessazioni, pratiche per riduzione compostaggio, aggiornamento dei componenti nucleo famigliare in
base alle variazioni anagrafiche, gestione rimborsi. L ufficio tributi fornisce i dati relativi ai costi




dell’ente al Consiglio di Bacino Vicenza per la predisposizione e validazione del PEF, si occupa
dell’aggiornamento della pagina dedicata alla trasparenza ARERA sul sito istituzionale del Comune.
- ATTIVITA DI ACCERTAMENTO DEI VARI TRIBUTI: verifica IMU 2019/2022, TASI 2019,
emissione di avvisi di accertamento per omesso pagamento TARI anno 2022 e invio di solleciti TARI
anno 2023. Individuazione di casi di totale evasione TARI 2019 e successivi, attraverso incrocio
cartaceo banche dati utenze elettriche, idriche, gas e contratti di locazione, con successiva emissione di
avvisi di accertamento per omessa denuncia.
- Gestione dei rapporti con concessionario della riscossione coattiva (Ditta Abaco SPA in scadenza al
30/04/2025): compilazione tracciati xIs dei titolo esecutivi non pagati.
- CANONE PATRIMONIALE DI CONCESSIONE, AUTORIZZAZIONE O ESPOSIZIONE
PUBBLICITARIA: coordinare lo scambio di informazioni tra tutti gli uffici che hanno competenze nel
rilascio di pareri e autorizzazioni riguardanti I’occupazione di suolo pubblico temporaneo con emissione
autorizzazione all’occupazione degli spazi.
- Adeguamento dei regolamenti tributari e del regolamento sulle entrate, in base a modifiche normative
e/o in base a scelte discrezionali dell’ Amministrazione ove possibile.
- Predisposizione delibere per modifiche aliquote o tariffe.
In adempimento del TQRIF (Testo unico per la regolazione della qualita del servizio di gestione dei
rifiuti urbani) di Arera, si prevede per la TARI:

» la gestione del portale del contribuente (sportello on line) che consente agli utenti di di inoltrare

al Comune (gestore dell’attivita di gestione tariffe e rapporto con gli utenti) le richieste di
attivazione, variazione e cessazione del servizio;

» il tracciamento delle richieste degli utenti e le risposte dell’ente in ordine a:

- pratiche di apertura, variazione e chiusura;

- richieste scritte di informazioni;

- reclami;

- rettifiche di importi addebitati;

- rateizzazione degli importi.
Investimenti: non sono presenti investimenti per il programma.
Risorse strumentali: Le risorse strumentali impiegate sono quelle in dotazione ai servizi ed agli uffici.
Nuove risorse strumentali sono previste per il continuo aggiornamento dei nuovi programmi software
comunale e parco hardware.

PROGRAMMA 05 — GESTIONE DEI BENI DEMANIALI E PATRIMONIALI

Finalita: Amministrazione e funzionamento dei servizi di gestione del patrimonio dell ente.
Motivazione: Gestione amministrativa dei beni immobili patrimoniali e demaniali, procedure di
alienazione, valutazioni di convenienza e procedure tecnico amministrative, stime e i computi relativi
ad affittanze attive e passive. Tenuta degli inventari, predisposizione e aggiornamento di un sistema
informativo per la rilevazione delle unita immobiliari e dei principali dati tecnici ed economici relativi
all’utilizzazione del patrimonio e del demanio di competenza dell'ente.

- Gestione del patrimonio comunale: Concessione di locali e beni comunali sulla base del regolamento
approvato dal Consiglio Comunale con atto n. 13 del 31/03/2015 ed aggiornato con successive
modifiche, per uno sfruttamento piu adeguato e redditizio del patrimonio mobiliare ed immobiliare del
Comune. Verificare costantemente le concessioni in essere e le varie scadenze con predisposizione degli
eventuali bandi di gara per 1 nuovi affidamenti o per gli affidamenti scaduti e verifica di concerto con
I’ Amministrazione della necessita di eventuali aggiornamenti regolamentari. Curare le coperture
assicurative dei beni patrimoniali e demaniali ed il pagamento dei canoni demaniali.

- Utilizzo procedura inventario con aggiornamento dati catastali ed altri dati relativi agli stabili
comunali al fine di ottenere in automatico il report da inviare al Ministero del Tesoro per la rilevazione
annuale sul patrimonio comunale.

Investimenti: I’amministrazione intende procedere con la manutenzione straordinaria per il ricavo delle
sedi delle Associazioni presso lo stabile denominato “Ex Casa del Capellano™.

Manutenzioni straordinarie delle Malghe Mazze Superiori e Inferiori tramite finanziamento con Fondi
Comuni di Confine.




Eventuali manutenzioni straordinarie degli immobili montani (con particolare riguardo al patrimonio
pascolivo e boschivo) e altri stabili.

Risorse strumentali: Le risorse strumentali impiegate sono quelle in dotazione ai servizi ed agli uffici.
Nuove risorse strumentali sono previste per il continuo aggiornamento dei nuovi programmi software
comunale e parco hardware.

PROGRAMMA 06 — UFFICIO TECNICO

Finalita: Amministrazione e funzionamento dei servizi per l'edilizia relativi a: gli atti e le istruttorie
autorizzative, le connesse attivita di vigilanza e controllo, le certificazioni di agibilita.
Amministrazione e funzionamento delle attivita per la programmazione e il coordinamento degli
interventi nel campo delle opere pubbliche inserite nel programma triennale ed annuale. Spese per
interventi di programmazione, progettazione, realizzazione e di manutenzione ordinaria e
straordinaria, programmati dall ente nel campo delle opere pubbliche.

Motivazione:

- Edilizia privata: gestire l'attivita dell'ufficio edilizia privata in coerenza con le indicazioni dei piani
urbanistici vigenti ed in conformita alla relativa normativa regionale e nazionale vigente in materia.

- Progettazione opere pubbliche: in coerenza con le esigenze dell’Amministrazione ed in conformita
con il programma triennale delle opere pubbliche;

- Manutenzione patrimonio ed infrastrutture: Garantire la pronta manutenzione ordinaria (e nel caso
straordinaria) degli edifici comunali (non ricompresi in altri missioni/programmi) nella prospettiva di
efficienza e prontezza dell'intervento; collaborare con altri uffici comunali che necessitano di interventi
e servizi di natura operativa.

- Verifica dei criteri per determinazione del beneficio pubblico per interventi su aree ed immobili in
variante urbanistica da realizzare attraverso il permesso di costruire in deroga, ai sensi dell’art. 16
comma 4 lettera d-ter del D.P.R. 380/2011.

Investimenti: > Amministrazione intende procedere all’adeguamento simico del Municipio, come da
progetto di fattibilita tecnica ed economica e progettazione definitiva affidato nel 2021 (finanziato in
parte con contributo ministeriale ed in parte con fondi propri) e reperimento delle risorse necessarie
all’intervento, stimato in € 1.000.000,00.

Risorse strumentali: Le risorse strumentali impiegate sono quelle in dotazione ai servizi ed agli uffici.
Nuove risorse strumentali sono previste per il continuo aggiornamento dei nuovi programmi software
comunale e parco hardware.

PROGRAMMA 07 — ELEZIONI E CONSULTAZIONI POPOLARI / ANAGRAFE E STATO
CIVILE

Finalita: Amministrazione e funzionamento dell anagrafe e dei registri di stato civile. Amministrazione
e funzionamento dei servizi per l’aggiornamento delle liste elettorali, il rilascio dei certificati di
iscrizione alle liste elettorali, I’aggiornamento degli albi dei presidenti di seggio e degli scrutatori.
Motivazione:

- Anagrafe: gestisce i movimenti della popolazione residente nel Comune di Lugo di Vicenza e

dei cittadini italiani residenti all’estero aggiornando di conseguenza 1’ Anagrafe Comunale e
I’ AIRE. Presso il Servizio ¢ inoltre attivo 1’Ufficio Leva e 1’Ufficio Toponomastica. Interagisce
con il SIT sistema informativo trapianti per 1’inserimento delle dichiarazioni di volonta alla
donazione organi in concomitanza con il rilascio della Carta d’identita.
Nel 2019 il Servizio Anagrafe ha effettuato il subentro definitivo in ANPR, I’Anagrafe
Nazionale della Popolazione Residente, in un’ottica di semplificazione e ottimizzazione delle
risorse. Lo scopo ¢ quello di garantire livello medio-alti di qualitd e tempestivita dei servizi
offerti, tenuto conto del carico di lavoro e dell'afflusso del pubblico.

- Stato civile: Il Servizio Stato Civile provvede alla formazione degli atti di stato civile (nascita,
morte, matrimonio, cittadinanza) e alla tenuta dei relativi registri. Da attuazione alle Leggi
162/2014 (Divorzi in Comune) e 55/2015 (Divorzio breve) inerenti gli accordi extragiudiziali di
separazione o divorzio Ufficiali di Stato Civile in prima linea e alla Legge 76/2016 riguardante
le unioni civili e le convivenze di fatto.




Da inoltre attuazione alla convenzione per la celebrazione dei matrimoni presso Villa Godi
Malinverni.

- Immigrazione: Gestire il flusso migratorio ed il ricongiungimento familiare degli stranieri
presenti nel territorio comunale coerentemente con i programmi elaborati dalla Prefettura di
Vicenza.

- Rilascio documento identita: la CIE (carta identita elettronica). Il rilascio del documento verra
efettuato su appuntamento. Si mira a garantire il rilascio della CIE con minimi tempi di attesa
per i cittadini.

- Elettorale: 1l Settore Elettorale, si occupa della tenuta e aggiornamento delle liste e dello
schedario degli elettori nonché dell’aggiornamento dell’albo degli scrutatori e dei giudici
popolari. Gestisce le consultazioni elettorali in tutte le fasi. Riceve le sottoscrizioni degli elettori
che intendono promuovere proposte di legge di iniziativa popolare o di referendum, ne autentica
la firma e ne certifica I’iscrizione nelle liste elettorali.

Obiettivo prioritario ¢ quello di attuare la semplificazione e 1'ottimizzazione dei servizi demografici,
elettorali, di leva e di stato civile attraverso la riorganizzazione delle modalita di erogazione dei servizi
ed in particolare attraverso la possibilita da parte dei cittadini di ottenere documenti e certificati senza
accedere fisicamente all’ufficio. Si prevede infatti 1’implementazione delle istanze digitali con
riferimento alle varie tipologie di procedimento di competenza dell’ufficio.

Investimenti: non sono previsti investimenti.

Risorse strumentali: Le risorse strumentali impiegate sono quelle in dotazione ai servizi ed agli uffici.
Nuove risorse strumentali sono previste per il continuo aggiornamento dei nuovi programmi software
comunale e parco hardware.

PROGRAMMA 08 — STATISTICHE E SISTEMI INFORMATIVI

Finalita: Amministrazione e funzionamento delle attivita a supporto, per la manutenzione e l'assistenza
informatica generale, per la gestione dei documenti informatici (firma digitale, posta elettronica
certificata ecc.) e per l'applicazione del codice dell'amministrazione digitale (D. Lgs. 7 marzo 2005 n°
82).

Motivazione:

- Effettuare le rilevazioni statistiche e i censimenti programmati nel rispetto dei termini previsti.

- rete informatica comunale: gestire e garantire I’adeguamento tecnologico e funzionale della rete
informatica comunale a supporto degli uffici comunali;

- aggiornamento hardware e software non piu coperti da garanzia e definiti obsoleti

- assicurare il salvataggio costante di tutte le banche dati, sia su supporto interno all'ente, sia su
server esterni;

- attivare e gestire la conservazione sostitutiva per tutte le categorie di documenti previste per legge;

- garantire aggiornamenti costanti delle procedure gestionali;

- implementare la gestione informatizzata del protocollo in relazione ai nuovi adempimenti connessi
alla digitalizzazione dei documenti informatici;

- procedere all’acquisto di beni e servizi informatici e telematici con l'utilizzo di strumenti
convenzionali e di e-procurement;

- adeguare le procedure gestionali per implementare 1’invio automatico dei dati alla sezione
“Amministrazione Trasparente™;

- sito internet istituzionale: mantenere aggiornato il sito istituzionale con la documentazione di
interesse pubblico sviluppando ove possibile servizi interattivi a favore della cittadinanza per
fornire informazioni tramite la rete.

- Completamento migrazione al cloud dei servizi digitali dell'amministrazione comunale con
finanziamento PNRR M1C1 - ASSE 1 investimento 1.2 in € 77.897,00, qualora non concluso entro
i1 2023.

Investimenti:

- Completamento attivita relative a; ESPERIENZA DEL CITTADINO NEI SERVIZI PUBBLICI
con contributo ministeriale PNRR M1CI1-INVESTIMENTO 1.4 "SERVIZI E CITTADINANZA
DIGITALE" - "MISURA 1.4.1”, CUP C31F2200032006, per un importo di € 79.922,00; qualora
non concluso nell’anno 2023;




- Completametno attivita relative a ESTENSIONE DELL'UTILIZZO DELLE PIATTAFORME
NAZIONALI DI INDENTITA' DIGITALE - SPID E CIE" con contributo ministeriale PNRR
MI1CI-INVESTIMENTO 1.4 "SERVIZI E CITTADINANZA DIGITALE" - "MISURA 1.4.4
CUP C31F22000040006, per un importo di € 14.000,00;

- completamento ADOZIONE applO con contributo ministeriale PNRR M1C1-INVESTIMENTO
1.4 "SERVIZI E CITTADINANZA DIGITALE" - "MISURA 1.4.3" - CUP C31F22000050006,
per un importo di € 8.991,00, qualora non concluso nell’anno 2023;

- completamento attivita di cui al conributo ministeriale PNRR Misura 1.3.1 "Piattaforma Digitale
Nazionale Dati" — CUP C51F22009790006 € 10.172,00.

Risorse strumentali: Le risorse strumentali impiegate sono quelle in dotazione ai servizi ed agli uffici.
Nuove risorse strumentali sono previste per il continuo aggiornamento dei nuovi programmi software
comunale e parco hardware.

PROGRAMMA 10 — RISORSE UMANE

Finalita: Amministrazione e funzionamento delle attivita a supporto delle politiche generali del
personale dell'ente.

Motivazione: Programmazione dell'attivita di formazione, qualificazione e aggiornamento del
personale; per il reclutamento del personale; per la programmazione della dotazione organica,
dell'organizzazione del personale e dell'analisi dei fabbisogni di personale; per la gestione della
contrattazione collettiva decentrata integrativa e delle relazioni con le organizzazioni sindacali; per il
coordinamento delle attivita in materia di sicurezza sul lavoro (con incarico esterno per medico del
lavoro e per i servizi relativi alla gestione integrata della salute e sicurezza sui luoghi di lavoro negli
immobili di proprieta dell’Ente).

Il service paghe ¢ stato affidato alla ditta Accatre STP srl di Marcon (VE) fino al 31.12.2025. 1l servizio
personale provvede mensilmente all’invio dei dati per 1’elaborazione dei cedolini e all’emissione dei
mandati di pagamento. Il portale dei dipendenti viene gestito con apposita procedura informatica, sulla
quale vengono inserite le varie richieste di permessi, ferie, ecc...., da parte dei dipendenti stessi.
Controllo dei cartellini per verifica corretto caricamento richieste e gestione eventuali anomalie da parte
del servizio personale.

Redazione relazione al conto annuale del personale e completamento conto annuale del personale per
invio alla Ragioneria Generale dello Stato.

Redazione certificati di servizio su richiesta del personale cessato e iter per pratiche di pensionamento
e liquidazione TFS/TFR e altri servizi al personale dipendente.

Al fine del reclutamento del personale dipendente ¢ stato approvato il nuovo “Piano triennale delle
azioni positive in materia di pari opportunita di cui all'art. 48, comma 1, del d. 1gs. 198/2006 - triennio
2022/2024” per eliminare ogni forma di discriminazione, sia diretta che indiretta, laddove si rilevi nella
sostanza dei fatti una disparita di trattamento tra uomini e donne, su proposta del Comitato unico
garanzia per le pari opportunita, la valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le discriminazioni
(C.U.G)).

L’ufficio personale deve trasmettere al CUG entro il 1 marzo di ciasun anno una serie di informazioni
che confluiranno integralmente in allegato alla relazione che il comitato deve predisporre annualmente
entro il 30 marzo.

Investimenti: non sono presenti investimenti per il programma.

Risorse strumentali: Le risorse strumentali impiegate sono quelle in dotazione ai servizi ed agli uffici.
Nuove risorse strumentali sono previste per il continuo aggiornamento dei nuovi programmi software
comunale e parco hardware.

PROGRAMMA 11- ALTRI SERVIZI GENERALI

Finalita: Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi aventi carattere generale di
coordinamento amministrativo, di gestione e di controllo per [’ente non riconducibili agli altri
programmi di spesa delle missione 01 e non attribuibili ad altre specifiche missioni di spesa.
Comprende le Spese per attivita di patrocinio e consulenza legale a favore dell ente.

Motivazione: Difesa legale dell’ente in caso di necessita, associazione ad enti vari se ed in quanto
valutato opportuno dall’amministrazione, gestione pubblicita obbligatoria, verifica e versamento




contributi autorita di vigilanza sui lavori pubblici, spese per manutenzione automezzi in generale ed
altre spese non suddivisibili nei precedenti programmi.

Investimenti: non sono presenti investimenti per il programma.

Risorse strumentali: Le risorse strumentali impiegate sono quelle in dotazione ai servizi ed agli uffici.
Nuove risorse strumentali sono previste per il continuo aggiornamento dei nuovi programmi software
comunale e parco hardware.

MISSIONE 03 — ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA
Finalita: Amministrazione e funzionamento delle attivita collegate all ordine pubblico e alla sicurezza
a livello locale, alla polizia locale, commerciale e amministrativa.

PROGRAMMA 01 — POLIZIA LOCALE E AMMINISTRATIVA

Finalita: Amministrazione e funzionamento dei servizi di polizia municipale e locale per garantire la
sicurezza urbana, anche in collaborazione con altre forze dell'ordine presenti sul territorio.
Motivazione: Attivita di controllo per la prevenzione e la repressione di comportamenti illeciti tenuti
nel territorio di competenza dell'ente.

L’attivita suddetta viene svolta costantemente dal Consorzio di Polizia Locale “Nordest Vicentino™ al
fine di mantenere il controllo sistematico sui tratti di strada particolarmente trafficati.

- Polizia commerciale: Vigilanza sulle attivita commerciali del comune.

- Contrasto all’abusivismo su aree pubbliche.

- Procedimenti in materia di violazioni della normativa e dei regolamenti, multe e sanzioni
amministrative e gestione del relativo contenzioso.

L’ente provvede ad evadere le richieste di rimborso spese sequestro beni che pervengoo dalla Prefettura.
E’ prevista installazione di punti di videosorveglianza (varchi e/o telecamere di contesto) in gestione al
consorzio di polizia locale per la gestione dei dati (sicurezza, privacy).

Investimenti: Eventuali investimenti per il programma prevalentemente sul tema della
videosorveglianza saranno finanziati previo reperimento delle risorse.

Risorse strumentali:///

MISSIONE 04 — ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

Finalita: Amministrazione, funzionamento ed erogazione di istruzione di qualunque ordine e grado per
l'obbligo formativo e dei servizi connessi (quali assistenza scolastica, trasporto e refezione), ivi inclusi
gli interventi per l'edilizia scolastica e l'edilizia residenziale per il diritto allo studio.

Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle
politiche per l'istruzione.

PROGRAMMA 01 — ISTRUZIONE PRESCOLASTICA

Finalita: Amministrazione, gestione e funzionamento della scuola dell'infanzia situate sul territorio
dell'ente.

Motivazioni: L’ente assicura il funzionamento della scuola dell’infanzia su cinque giorni alla settimana
compreso orario pomeridiano provvedendo alla manutenzione ordinaria della struttura ed alla
sostituzione di arredi/attrezzature deteriorate o insufficienti sia per quanto riguarda le aule sia per il
dormitorio e spazi comuni. Particolare attenzione viene posta anche alla manutenzione di spazi attrezzati
per bambini disabili ed acquisto di attrezzature necessari per la gestione giornaliera di tali bambini.
Investimenti:

- conclusione entro fine anno scolastico 2023-2024 dei lavori di adeguamento sismico della Scuola
dell’Infanzia per un importo di € 500.000,00 finanziato con contributo Ministeriale confluito
PNRR M2C4 -12.2, oltre ad € 50.000,00 per i medesimi lavori con “fondo avvio opere
indifferibili”;




- eventuali manutenzioni straordinarie conseguenti anche ai lavori di adeguamento sismico (nonché
delle opere connesse al trasloco della scuola dell’infanzia da Via Sioggio a via Matteotti e
viceversa);

- ampliamento della scuola materna per la realizzazione di una nuova sezione di asilo nido integrato
stimato in € 500.000,00 previa approvazione progettazione defintiva esecutiva e reperimento
risorse necessarie o eventuale adeguamento all’interno degli spazi attuali considerata la riduzione
delle sezioni conseguente al calo demografico (nel 2023/2024 si passa da n. 4 sezioni a n. 3
sezioni).

Risorse strumentali: Le risorse strumentali impiegate sono quelle in dotazione ai servizi ed agli uffici.
Nuove risorse strumentali sono previste per il continuo aggiornamento dei nuovi programmi software
comunale e parco hardware.

PROGRAMMA 02 — ALTRI ORDINI DI ISTRUZIONE NON UNIVERSITARIA

Finalita: Amministrazione, gestione e funzionamento delle attivita a sostegno delle scuole che erogano
istruzione primaria, istruzione secondaria inferiore, situate nel territorio dell ente.

Motivazione: Il servizio di istruzione scolastica viene assicurato mediante il mantenimento delle
strutture di proprieta comunale con particolare attenzione sia agli interventi di manutenzione ordinaria,
sia agli interventi di manutenzione straordinaria finalizzati alla sicurezza dell’edificio e ad assicurare
idonei spazi per attivita didattica. L’ente provvede all’erogazione e al pagamento delle utenze,
all’acquisto degli arredi strettamente collegati alla didattica quali banchi, sedie, scrivanie e lavagne
nonché degli arredi per la direzione didattica che ha sede presso I'Istituto Comprensivo di Lugo di
Vicenza.

L’ente inoltre assicura il diritto allo studio mediante il pagamento dei libri di testo per gli alunni della
scuola primaria con residenza nel Comune di Lugo di Vicenza nel rispetto e con le modalita stabilite
dalla Legge Regionale. Per quanto riguarda gli alunni delle scuole secondarie di 1" grado e di 2" grado
viene effettuata 1’istruttoria delle domande per ’accesso ai contributi che vengono attivati dallo Stato e
dalla Regione quali “Buono libro”, “Buono borsa di studio™.

Il comune aderira ai progetti di educazione ambientale, stradale e alla cittadinanza attiva nelle scuole,
ritenuti confacenti alle finalita istituzionali dell’ente.

Investimenti:

- completamento adeguamento sismico della struttura principale dell’Istituto Comprensivo, con
eventuale aggiornamento del quadro economico;

- eventuali manutenzioni ordinarie ¢ straordinarie;

- verifica e riorganizzazione degli spazi esterni per garantire una migliore fruibilita e sicurezza
nell’accesso, a tal fine I’ Amministrazione intende procedere con la riqualificazione e decoro degli spazi
esterni e dei servizi educativi, didattici e sportivi del Polo scolastico, sportivo, di Via Div. Julia e Via
G. Matteotti, per I’'importo di € 530.000,00, previo reperimento delle risorse.

Risorse strumentali: Le risorse strumentali impiegate sono quelle in dotazione ai servizi ed agli uffici.
Nuove risorse strumentali sono previste per il continuo aggiornamento dei nuovi programmi software
comunale e parco hardware.

PROGRAMMA 06 — SERVIZI AUSILIARI ALL’ISTRUZIONE

Finalita: Amministrazione e funzionamento e sostegno ai servizi di trasporto, trasporto per gli alunni
portatori di handicap, fornitura di vitto e altri servizi ausiliari (doposcuola) destinati principalmente a
studenti per qualunque livello di istruzione.

Motivazione:

Scuola dell’infanzia: Il servizio di ristorazione scolastica ¢ assicurato dal lunedi al venerdi per tutti gli
alunni al fine di consentire lo svolgimento dell’attivita pomeridiana. Su richiesta ¢ prevista la
somministrazione di diete speciali per attestati problemi di salute e per motivi etico/religiosi. L’ente
gestisce inoltre le rette della mensa della scuola dell’infanzia mediante rilevazione delle presenze,
verifica dei pagamenti e gestione degli utenti morosi. Per tutti i bambini che frequentano la scuola
dell’infanzia ¢ disponibile, su richiesta, il servizio di trasporto scolastico (andata e ritorno da scuola) sul
territorio comunale in base alle fermate approvate annualmente. A bordo dello scuolabus ¢ presente un
accompagnatore al fine di garantire standard di sicurezza adeguati. E’ stato inoltre previsto ma non




ancora attivato il servizio di doposcuola finalizzato a garantire 1’uscita posticipata (17:45), per mancanza
di sufficienti adesioni.

Scuola primaria: Il servizio di ristorazione scolastica verra assicurato agli alunni nel giorno di rientro
pomeridiano (anche per eventuale doposcuola), su presentazione di buoni pasto.

Anche per gli alunni che frequentano la scuola primaria ¢ garantito il servizio di trasporto scolastico sul
territorio comunale sia per la corsa di andata che di ritorno in base al piano delle fermate approvato
annualmente. I1 Comune intende dare continuita al servizio di doposcuola pomeridiano su richiesta degli
interessati, tramite ditta esterna, verificando 1’eventuale integrazione con risorse locali del volontariato
ed inoltre proporre anche per il prossimo anno scolastico la possibilita di uscita posticipata (17:45).
Scuola secondaria di 1" grado: E’ previsto il servizio di trasporto scolastico sul territorio comunale sia
per la corsa di andata che di ritorno in base alle fermate approvate annualmente dalla Giunta Comunale.
Servizio di trasporto scolastico: Il servizio di trasporto verra svolto completamente dalla ditta esterna
che risultera aggiudicataria dell’appalto per gli anni scolastici 2023-2024 ¢ 2024-2025 (con possibilita
di proroga di un ulteriore anno scolastico).

L’ Amministrazione comunale, compatibilmente con le risorse a disposizione, valutera la concessione
di eventuali contributi a supporto di progetti scolastici. Prosegue inoltre il progetto del Consiglio
Comunale dei Ragazzi.

Investimenti: non sono previsti investimenti per il programma.

Risorse strumentali: Le risorse strumentali impiegate sono quelle in dotazione ai servizi ed agli uffici.
Nuove risorse strumentali sono previste per il continuo aggiornamento dei nuovi programmi software
comunale e parco hardware.

PROGRAMMA 07 = DIRITTO ALLO STUDIO

Finalita: Amministrazione e sostegno alle attivita per garantire il diritto allo studio, anche mediante
l'erogazione di fondi alle scuole e agli studenti, non direttamente attribuibili agli specifici livelli di
istruzione.

Motivazione: Il Comune contribuisce a garantire 1’attuazione delle attivita previste nel P.O.F. tramite
I’erogazione di contributi finalizzati alla realizzazione di progetti di rilevante valore educativo e sociale.
Eventuali contributi economici saranno erogati nel rispetto di quanto previsto dall’art. 6 del regolamento
per la concessione di benefici economici e materiali ai sensi dell’art. 12, L. 7/8/1990, n. 241.
Investimenti: non sono presenti investimenti per il programma.

Risorse strumentali: Le risorse strumentali impiegate sono quelle in dotazione ai servizi ed agli uffici.
Nuove risorse strumentali sono previste per il continuo aggiornamento dei nuovi programmi software
comunale e parco hardware.

MISSIONE 05 - TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITA’
CULTURALI

Finalita: Amministrazione e funzionamento delle attivita di tutela e sostegno, di ristrutturazione e
manutenzione dei beni di interesse storico, artistico e culturale e del patrimonio archeologico e
architettonico. Amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi culturali e di sostegno alle
strutture e alle attivita culturali non finalizzate al turismo.

PROGRAMMA 01 - VALORIZZAZIONE DEI BENI DI INTERESSE STORICO

Finalita: Amministrazione e funzionamento delle attivita per il sostegno, la ristrutturazione e
manutenzione dei beni di interesse storico, artistico e (monumenti, edifici e luoghi di interesse storico,
patrimonio archeologico e architettonico, luoghi di culto).

Motivazione: Nel 2018 ¢ stato messo in funzione il museo dedicato alla grande guerra presso Villa Godi
Malinverni finanziato con le modalita di cui alla convenzione approvata con delibera di G.C. 25 del
24/02/2015.

Investimenti: non sono presenti investimenti per il programma.




Risorse strumentali: Le risorse strumentali impiegate sono quelle in dotazione ai servizi ed agli uffici.
Nuove risorse strumentali sono previste per il continuo aggiornamento dei nuovi programmi software
comunale e parco hardware.

Risorse finanziarie://

PROGRAMMA 02 — ATTIVITA’ CULTURALI E INTERVENTI DIVERSI NEL. SETTORE
CULTURALE

Finalita: Amministrazione e funzionamento delle attivita culturali, per la vigilanza e la
regolamentazione delle strutture culturali, per il funzionamento o il sostegno alle strutture con finalita
culturali (biblioteche, musei ecc.).

Motivazione: La Biblioteca Civica e il Comitato Biblioteca organizzano varie manifestazioni e serate
culturali, anche in occasione di ricorrenze particolari, “Il Veneto Legge-Maratona di Lettura”, “Maggio
dei libri”, giornate istituzionali varie, nel qual caso le attivitd sono scelte ed organizzate anche
autonomamente dall’ Assessorato alla cultura, con il Sindaco e i vari gruppi proponenti, nei limiti degli
appositi stanziamenti di bilancio.

Verrano previste serate, anche all’interno di rassegne intercomunali con la presentazione di nuovi libri,
mostre e spettacoli teatrali.

L’ Assessore alla cultura sara affiancato da un gruppo di supporto denominato Gruppo cultura Under-
14. Questo gruppo avra in particolare il compito di avvicinare i bambini/ragazzi alla biblioteca comunale
e ai servizi culturali in genere, proponendo letture ad alta voce, laboratori, ecc.

La maggior parte degli eventi saranno realizzati in collaborazione con le Associazioni locali quali:
I’ Associazione Pedemontana Veneta e colli, 1'Associazione "Senza orario senza bandiera" (per la
rassegna itinerante relativa ai temi della montagna, delle tradizioni locali), “Incontrarse” (per la rassegna
“Suoni tra le malghe”e “Voci delle Bregonze™), Teatro in casa, Teatro delle bestie, Festa dei popoli. Si
intende inoltre dare continuitd al progetto intercomunale Social Network per diffondere la cultura
dell'inclusione favorendo le relazioni sociali privilegiando il linguaggio delle arti e altre forme
espressive.

L’ Amministrazione intende aderire e patrocinare alcune iniziative teatrali a favore della cittadinanza
(rassegna teatro popolare Veneto).

L’organizzazione degli eventi culturali/popolari sara gestita dal responsabile del servizio su direttiva
dell’ Assessore competente. Il personale della squadra operai collaborera nelle attivita culturali e
manifestazioni organizzate direttamente dall’ente, per quanto di competenza, coordinato dal proprio
responsabile.

E’ stato costituito anche un gruppo di ricerca storica, che si occupera di storia locale e che proseguira la
pubblicazione del quaderno di arte, storia e cultura locale denominato “Il bosco sacro”. Il Gruppo verra
coordinato dalla Presidente Comitato Biblioteca, in collaborazione con 1’ Assessore alla Cultura.

I1 Comune intende mantenere il senso della memoria storica anche attraverso la collaborazione con
gruppi ed associazioni locali (es. Gruppo Silva).

Investimenti: eventuali manutenzioni straordinarie della biblioteca comunale e previsione apposito
contributo per opere di culto con quota dei permessi di costruire.

Risorse strumentali: Le risorse strumentali impiegate sono quelle in dotazione ai servizi ed agli uffici.
Nuove risorse strumentali sono previste per il continuo aggiornamento dei nuovi programmi software
comunale e parco hardware.

MISSIONE 06 — POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO

Finalita: Amministrazione e funzionamento di attivita sportive, ricreative e per i giovani, incluse la
fornitura di servizi sportivi e ricreativi, le misure di sostegno alle strutture per la pratica dello sport o
per eventi sportivi e ricreativi e le misure di supporto alla programmazione, al coordinamento e al
monitoraggio delle relative politiche.

PROGRAMMA 01 = SPORT E TEMPO LIBERO
Finalita: Amministrazione e funzionamento delle attivita ricreative, per il tempo libero e lo sport.




Motivazione:

- gestione diretta degli spazi e degli impianti sportivi non affidati a terzi al fine di promuove la
diffusione della cultura dello sport e del tempo libero come momento di socializzazione e
coesione sociale;

- affidamento in gestione degli impianti sportivi piu complessi (palestre, campi da tennis, campi
da calcio,...) mediante stipula di apposite convenzioni finalizzate alla gestione unitaria degli
impianti con particolare attenzione alla promozione di attivita fisico-motorie e ludico sportive a
favore dei cittadini residenti e delle categorie piu deboli;

- coofinanziamento di interventi di promozione delle attivita fisico-motorie e del tempo libero al
fine di coinvolgere il piu possibile le realta associative del paese per ottimizzare le risorse e le
energie.

Il Responsabile del servizio provvedera all’erogazione dei contributi annuali in base all’art. 6 del
regolamento per la concessione di benefici economici e materiali ai sensi dell’art. 12, L. 7/8/1990, n.
241.

Investimenti: eventuali ~ manutenzioni  straordinarie  degli  impianti  sportivi  ed
efficientamento/riqualificazione energetica, previo reperimento delle risorse tramite bandi.

Risorse strumentali: Le risorse strumentali impiegate sono quelle in dotazione ai servizi ed agli uffici.
Nuove risorse strumentali sono previste per il continuo aggiornamento dei nuovi programmi software
comunale e parco hardware.

PROGRAMMA 02 — GIOVANI

Finalita: Amministrazione e funzionamento delle attivita destinate ai giovani e per la promozione delle
politiche giovanili.

Motivazione:

I1 Comune ha attivato ed assicura il funzionamento del “Consiglio comunale dei ragazzi”, organo
rappresentativo delle esigenze dei ragazzi della scuola di Lugo di Vicenza con il quale si intende
promuovere la conoscenza e la partecipazione attiva dei ragazzi alle problematiche e alle scelte che
riguardano il loro paese con particolare attenzione alle esigenze connesse con I’ambito scolastico. Il
Comune organizza pertanto le elezioni e il rinnovo del Consiglio dei ragazzi, gestisce le convocazioni,
1 rapporti con gli insegnanti, provvede alla fornitura di eventuale materiale necessario e al finanziamento
di alcuni progetti promossi dal suddetto consiglio.

Continuazione del progetto giovani comunale in coordinamento con le esperienze dei comuni limitrofi
e iniziative collegate (es. Progetto SI e collaborazione europea).

Avvio di progetti di servizio civile tramite accreditamento con ANCI Veneto, sia per funzioni culturali
sia per funzioni di carattere sociale.

Investimenti: Non sono previsti investimenti per il programma.

Risorse strumentali: Le risorse strumentali impiegate sono quelle in dotazione ai servizi ed agli uffici.
Nuove risorse strumentali sono previste per il continuo aggiornamento dei nuovi programmi software
comunale e parco hardware.

MISSIONE 07 —- TURISMO

Finalita: Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi relativi al turismo e per la
promozione e lo sviluppo del turismo sul territorio, ivi incluse le attivita di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche.

PROGRAMMA 01 - SVILUPPO E VALORIZZAZIONE DEL TURISMO

Finalita: Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi relativi al turismo, per la
promozione e lo sviluppo del turismo e per la programmazione e il coordinamento delle iniziative
turistiche sul territorio.

Motivazione:

- Collaborazione e sostegno alle associazioni che operano nel settore della promozione del territorio e
del turismo (Lugo Solidale, Pro Lugo, Tipicamente Lugo, Pedemontana Veneta e Colli. ecc.).




- Valorizzazione dei prodotti tipici attraverso gli strumenti delle DE.CO. (marroni, noci, bucatini alla
lughese);

- Promozione dei musei presenti nel territorio comunale (museo dei fossili, museo del principe € museo
della resistenza);

- Aggiornamento della sezione “Informazioni turistiche presente sul sito istituzionale internet dell’ente
al fine di implementare la visibilita turistica del territorio, sezione che verra costantemente aggiornata;

- Consolidamento delle attivita con i comuni gemellati anche in funzione di promozione territoriale oltre
che di scambio culturale.

A tal fine si provvedera all’erogazione dei contributi annuali in base al vigente regolamento per la
concessione di benefici economici e materiali ai sensi dell’art. 12, L. 7/8/1990, n. 241.

Investimenti: Riqualificazione area parcheggio bocchetta granezza (con realizzazione anche di area
sosta camper) tramite fondi comuni di confine.

Risorse strumentali: Le risorse strumentali impiegate sono quelle in dotazione ai servizi ed agli uffici.
Nuove risorse strumentali sono previste per il continuo aggiornamento dei nuovi programmi software
comunale e parco hardware.

MISSIONE 08 — ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA

Finalita: Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita relativi alla
pianificazione e alla gestione del territorio e per la casa ivi incluse le attivita di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche.

PROGRAMMA 01 - URBANISTICA ED ASSETTO DEL TERRITORIO

Finalita: Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi relativi all'urbanistica e alla
programmazione dell'assetto territoriale. Cura dell ’arredo urbano e manutenzione degli spazi pubblici
esistenti.

Motivazioni:

- Attivita di programmazione urbanistica e conseguente attuazione della stessa mediante pianificazione.
Curare la corretta gestione dei nuovi strumenti di programmazione urbanistica;

- Istruttoria dei Piani attuativi e permessi di costruire convenzionati con particolare riferimento al
contenuto delle convenzioni da stipulare con il privato in relazione agli obiettivi fissati dal P.1.;
-Attuazione del Piano per I’abbattimento delle barriere architettoniche (PEBA) per priorita di intervento;
-Realizzare interventi di sistemazione, gestione e abbellimento di aree pubbliche e private ad uso
pubblico, attraverso investimenti diretti o in partenariato pubblico privato;

Investimenti: Eventuali affidamenti incarichi professionali per varianti alla strumentazione urbanistica.
Risorse strumentali: Le risorse strumentali impiegate sono quelle in dotazione ai servizi ed agli uffici.
Nuove risorse strumentali sono previste per il continuo aggiornamento dei nuovi programmi software
comunale e parco hardware.

Risorse finanziarie: //

PROGRAMMA 02 — EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA E LOCALE E PIANI DI
EDILIZIA ECONOMICO E POPOLARE

Finalita: Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi relativi allo sviluppo delle
abitazioni.

Motivazione:

- Edilizia residenziale pubblica - ATER: Il Comune ha stipulato apposita convenzione, approvata con
delibera di Consiglio Comunale n. 29 del 20/03/2023, della durata di tre anni, con l'Ater di Vicenza per
l'istruttoria delle domande per l'assegnazione degli alloggi. Campagna informativa di concerto con
ATER per alloggi convenzionati Piazza XXV Aprile.

Investimenti: Non sono previsti investimenti per il programma.

Risorse strumentali: Le risorse strumentali impiegate sono quelle in dotazione ai servizi ed agli uffici.
Nuove risorse strumentali sono previste per il continuo aggiornamento dei nuovi programmi software
comunale e parco hardware.




MISSIONE 09 - SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E
DELL’AMBIENTE

Finalita: Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi connessi alla tutela dell'ambiente,
del territorio, delle risorse naturali e delle biodiversita, di difesa del suolo e dall'inquinamento del
suolo, dell'acqua e dell'aria Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi inerenti l'igiene
ambientale, lo smaltimento dei rifiuti e la gestione del servizio idrico.

PROGRAMMA 01 - DIFESA DEL SUOLO

Finalita: Amministrazione e funzionamento delle attivita collegate alla difesa del suolo.

Motivazione: L’ Amministrazione intende tenere sotto controllo lo stato del suolo ed attivare nel caso
le necessarie manutenzioni ordinarie/straordinarie.

Investimenti: Eventuali affidamenti di incarichi professionali per indagini geologiche e interventi di
tutela idrogeologica. Messa in sicurezza viabilitd con dissesti (vie Mortisa, Boschetti, Maredane e
Palladio) tramite finanziamento ministeriale — PNRR di luglio 2023, come riportato nella Missione 10-
programma 5.

Risorse strumentali: Le risorse strumentali impiegate sono quelle in dotazione ai servizi ed agli uffici.
Nuove risorse strumentali sono previste per il continuo aggiornamento dei nuovi programmi software
comunale e parco hardware.

Risorse finanziarie: //

PROGRAMMA 02 - TUTELA VALORIZZAZIONE E RECUPERO AMBIENTALE
Finalita: Amministrazione e funzionamento delle attivita collegate alla tutela, alla valorizzazione e al
recupero dell ambiente naturale. Manutenzione e tutela del verde urbano.
Motivazione: Gestione del verde urbano con personale dell’area manutentiva delle seguenti aree:

- aree di pertinenza della palestra comunale G. Borin e nuova scuola primaria;

- area verde denominata “argine Rigon”;

- area verde denominata “ex area Borin™;

- aree verdi lottizzazione Boscoverde;

- aree confinanti con il marciapiede di via Div. Julia;

- area di pertinenza della scuola dell’infanzia G. Maino e dell’Istituto comprensivo “B.

Nodari”.

Convenzione con gruppo ODV Silva di Mortisa per manutenzione e gestione aree stradali nell’area
Lore-Mortisa e recupero/manutenzione di alcuni sentieri.
Investimenti: Le spese per recupero e riqualificazione aree degradate saranno finanziate in relazione ai
proventi da sanzioni in materia ambientale. Completamento della riqualificazione dell’area verde tra via
Donizetti e area produttiva per potenziare la funzione di filtro e mitigazione tra le aree residenziali e la
zona produttiva (opere accordo sottoscritto con ditta AMCOR FLEXIBLES S.R.L. come da delibera di
C.C. n. 56 del 29/12/2021).
Risorse strumentali: Le risorse strumentali impiegate sono quelle in dotazione ai servizi ed agli uffici.
Nuove risorse strumentali sono previste per il continuo aggiornamento dei nuovi programmi software
comunale e parco hardware.

PROGRAMMA 03 — RIFIUTI

Finalita: Amministrazione, vigilanza, ispezione, funzionamento o supporto alla raccolta, al trattamento
e ai sistemi di smaltimento dei rifiuti.

Comprende le spese per la pulizia delle strade, delle piazze, viali, mercati, per la raccolta di tutti i tipi
di rifiuti, differenziata e indifferenziata, per il trasporto in discarica o al luogo di trattamento.
Motivazione:

- Attivita dei servizi di tutela ambientale, smaltimento rifiuti. Tutelare e salvaguardare I'ambiente, il
territorio comunale e le persone che vi abitano, a beneficio del benessere collettivo e del miglioramento
della qualita della vita.




- Raccolte differenziate: ¢ stata confermata la propria delibera di C.C. n. 54/2006, che affida la gestione

del servizio di raccolta e trasporto dei Rifiuti Solidi Urbani ed assimilati ad AVA S.r.1.

Peraltro, al fine di dotare la societa degli strumenti piu adeguati alla gestione delle suddette attivita di

raccolta e trasporto dei rifiuti, ' Amministrazione comunale (al pari degli altri enti locali soci) ha tra

I’altro approvato apposita modifica al relativo statuto, legittimando AV A s.r.l. ad agire altresi a mezzo

di societa partecipate, purché il sistema che ne risulta risponda nel suo complesso al modello in house

providing.

Inoltre:

= con nota in data 16.12.2009, assunta agli atti il 18.12.2009 prot. n. 10555, pervenuta dalla ditta Alto
Vicentino Ambiente srl, con la quale si comunica che, a decorre dal 16.12.2009, la societa Alto
Vicentino Ambiente srl, soggetta a direzione e coordinamento di Alto Vicentino Ambiente s.1.1., ha
acquistato il ramo d’azienda raccolta e trasporto di rifiuti di proprieta CIAS scarl, subentrando in
tutti 1 contratti in essere, garantendone la prosecuzione senza soluzione di continuita ed alle
condizioni tecniche ed economiche gia concordate e/o praticate da CIAS scarl;

= con nota in data 23.12.2009, assunta agli atti il 23.12.2009 prot. n. 10675, pervenuta dalla ditta Alto
Vicentino Ambiente s.r.l., con la quale si comunica che a far data dal 16.12.2009, Alto Vicentino
Ambiente s.r.l. eroga il servizio di raccolta e trasporto dei rifiuti urbani ed assimilati secondo le
modalita in house providing. 1 servizi di raccolta e trasporto dei rifiuti urbani ed assimilati verranno
svolti da Alto Vicentino Ambiente s.r.1. alle medesime condizioni tecniche ed economiche stabilite
nei capitolati di appalto in essere tra Amministrazione Comunale ¢ CIAS al momento del
trasferimento d’azienda;

In data 09.05.2012 ¢ stato sottoscritto il Contratto di Servizio / Disciplinare sopramenzionato, dal quale

appare che A.V.A. puo svolgere il servizio tramite altre Societa di cui detenga il 100% delle quote sociali

e aventi le caratteristiche tipiche, a norma di legge, per lo svolgimento in house providing del servizio

pubblico.

Smaltimento dei rifiuti — Lo smaltimento dei rifiuti viene gestito dalla ditta AVA srl, medianti soggetti

autorizzati, sia per quanto riguarda i rifiuti derivanti dalla raccolta stradale che per quanto riguarda la

raccolte eseguite presso 1’ecocentro Comunale. La medesima modalita viene applicata anche per lo

smaltito del rifiuto organico.

La pulizia delle mini isole ¢ effettuata settimanalmente dal personale comunale e per il mese di agosto

dalla Protezione civile sulla base di apposita convenzione.

L'Amministrazione intende promuove apposite serate per sensibilizzare la cittadinanza sull'importanza

della corretta attuazione della raccolta differenziata, e campagne di sensibilizzazione anche nelle scuole.

E’ inoltre possibile il conferimento degli oli vegetali esausti, provenienti da utenze domestiche, nella

piazzola del parcheggio sotto Piazza XXV Aprile.

Promozione di campagna informativa (serate/volantini etc) per la corretta gestione dei rifiuti sia con i

ragazzi, sia con ’intera popolazione.

Apertura infrasettimanale dell’econcentro intercomunale Calvene — Lugo di Vicenza, prevedendo la

redistribuzione degli orari di apertura durante due giornate settimanali. Gli utenti possono conferire i

rifiuti oltre che al sabato, anche il mercoledi pomeriggio.

Investimenti: Non sono previsti investimenti per il programma.

Risorse strumentali: Le risorse strumentali impiegate sono quelle in dotazione ai servizi ed agli uffici.

Nuove risorse strumentali sono previste per il continuo aggiornamento dei nuovi programmi software

comunale e parco hardware.

PROGRAMMA 04 — SERVIZIO IDRICO INTEGRATO

Finalita: Amministrazione e funzionamento delle attivita relative all’approvvigionamento idrico.
Motivazione:

Servizio idrico integrato — Consiglio di Bacino BACCHIGLIONE, Viacqua s.p.a. ¢ IMPIANTI
ASTICO s.r.l.: Gestire le relazioni esterne relative al servizio idrico integrato che ¢ attualmente gestito
dal Consiglio di Bacino Bacchiglione e dalle societa pubbliche Viacqua s.p.a. ed Impianti Astico s.r.1.
Investimenti: Non sono previsti investimenti per il programma.




Risorse strumentali: Le risorse strumentali impiegate sono quelle in dotazione ai servizi ed agli uffici.
Nuove risorse strumentali sono previste per il continuo aggiornamento dei nuovi programmi software
comunale e parco hardware.

Risorse finanziarie://

PROGRAMMA 05- AREE___PROTETTE, PARCHI NATURALI, PROTEZIONE
NATURALISTICA E FORESTAZIONE

Finalita: Attivita ed interventi a sostegno delle attivita forestali.

Motivazione: interventi destinati alle migliorie boschive e pascolive con delega all’Unione Montana
Astico e in collaborazione con i Servizi Forestali Regionali. Il taglio dei boschi verra effettuato in
conformita al Piano Sommario di Riassetto Forestale approvato per il periodo 2017-2028 e secondo le
indicazioni a livello regionale.

Investimenti: Non sono previsti investimenti per il programma.

Risorse umane: Il presente programma utilizza le risorse umane dell’ufficio tecnico

Risorse strumentali: Le risorse strumentali impiegate sono quelle in dotazione ai servizi ed agli uffici.
Nuove risorse strumentali sono previste per il continuo aggiornamento dei nuovi programmi software
comunale e parco hardware.

PROGRAMMA 06 — TUTELA E VALORIZZAZIONE DELLE RISORSE IDRICHE

Finalita: Amministrazione e funzionamento delle attivita per la tutela e valorizzazione risorse idriche
Motivazione: L’amministrazione intende dotarsi di uno strumento di pianificazione e regolamentazione
dei corsi d’acqua presenti nel territorio comunale.

Investimenti: Non sono previsti investimenti per il programma.

Risorse strumentali: Le risorse strumentali impiegate sono quelle in dotazione ai servizi ed agli uffici.
Nuove risorse strumentali sono previste per il continuo aggiornamento dei nuovi programmi software
comunale e parco hardware.

Risorse finanziarie://

MISSIONE 10 - TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA’
Finalita: Amministrazione, funzionamento e regolamentazione delle attivita inerenti la pianificazione,
la gestione e l'erogazione di servizi relativi alla mobilita sul territorio.

PROGRAMMA 05 - VIABILITA’ ED INFRASTRUTTURE STRADALL
Finalita: Amministrazione e funzionamento delle attivita per la viabilita e lo sviluppo e il miglioramento
della circolazione stradale. Amministrazione e funzionamento delle attivita relative all’illuminazione
stradale.
Motivazione: Gestione ordinaria e manutenzione dei servizi e delle infrastrutture della viabilita,
illuminazione pubblica.
Garantire 1l mantenimento dell'efficienza delle infrastrutture comunali e il loro corretto utilizzo a
beneficio della collettivita.
Investimenti: eventuali manutenzioni straordinarie, completamento opere in corso gia programmate,
» completare, qualora non conclusa nel 2023, la pista ciclabile di Via Dalmastro (progetto di €
120.000,00 gia finanziati con fondi propri) e sistemazione via Verdi-Donizetti - opere accordo
sottoscritto con ditta AMCOR FLEXIBLES S.R.L. come delibera di C.C. n. 58 del 29/12/2021;
» destinare il contributo per Efficienza energetica 2024 PNRR M2C4-12.2 pari ad € 50.000,00,
eventualmente integrato con risorse proprie, per potenziamento impianto illuminazione pubblica
(con priorita per la parte collinare Mortisa-Mare);
» realizzazione percorso protetto e attraversamento pedonale via Cartiera € 490.000,00 (di cui €
147.000,00 fondi propri gia previsti nell’anno 2023 ed € 343.000,00 con contributo Provinciale
concesso e previsto nell’anno 2024);




» miglioramento della sicurezza strade via Boschetti, Maredane, Palladio e Mortisa con contributo
Ministeriale PNRR M2C4-12.2 — CUP C35F22000070001 di € 500.000,00 dei quali previsti €
400.000,00 nell’anno 2024 (per € 100.000,00 si prevede incasso quale anticipo del 20%
nell’anno 2023);

L’ Amministrazione prevede inoltre i seguenti lavori, previo reperimento di risorse anche tramite la
partecipazione a bandi e avvisi:

- di una pista ciclabile in Via Roma, intervento stimato in circa € 620.000,00
(progettazione gia finanziata nel 2023);

- realizzazione di una nuova pista ciclabile in Via Dalmastro, Via Verdi e Argine Rigon
per una spesa prevista di € 400.000,00;

- lavori di adeguamento e messa in sicurezza della strada comunale di via Palladio
dall’accesso al Colle di Lonedo fino al confine con Fara Vicentino, con realizzazione di
un nuovo marciapiede, pubblica illuminazione, sottoservizi e rifacimento dei muri di
contenimento per € 900.000,00;

- lavori di adeguamento e messa in sicurezza di via San Giorgio e via Matteotti con
realizzazione di un nuovo marciapiede a servizio delle esistenti attivita, per € 550.000,00;

- programma di asfaltature generali della viabilita comunale (essendo completati i lavori
della fibra) con priorita alle strade maggiormente degradate (vie della lottizzazione a
valle di via Div. Julia, etc);

- completare la messa in sicurezza della strada comunale di via Peronia, oltre ai lavori gia
finanziati con contributo regionale, con asfatatura e sistemazione dissesto a valle, se non
conclusa nel 2023;

- sistemazione dell’area di via Serra per creazione di un parcheggio a sevizio della
contrada (area ceduta al comune nell’accordo della pista ciclabile appena realizzata);

Completamento nel 2024 delle opere funzionali all’accordo sottoscritto con ditta AMCOR FLEXIBLES
S.R.L. come delibera di C.C. n. 58 del 29/12/2021, qualora non concluse nel 2023.

Risorse strumentali: Le risorse strumentali impiegate sono quelle in dotazione ai servizi ed agli uffici.
Nuove risorse strumentali sono previste per il continuo aggiornamento dei nuovi programmi software
comunale e parco hardware.

MISSIONE 11 - SOCCORSO CIVILE

Finalita:

Amministrazione e funzionamento delle attivita relative agli interventi di protezione civile sul territorio,
per la previsione, la prevenzione, il soccorso ed il superamento delle emergenze e per fronteggiare le
calamita naturali. Programmazione, coordinamento e monitoraggio degli interventi di soccorso civile
sul territorio, ivi comprese anche le attivita in forma di collaborazione con le altre amministrazioni
competenti in materia.

PROGRAMMA 01 — SISTEMA DI PROTEZIONE CIVILE

Finalita: Amministrazione e funzionamento delle attivita relative agli interventi di protezione civile.
Motivazione: Proseguire il rapporto di collaborazione instaurato sia a livello comunale, mediante
interventi monitoraggio e sorveglianza del territorio, sia in occasione di calamita, maltempo ecc., per le
quali sia necessaria la presenza di personale preparato a tali evenienze, attraverso Convenzione tra
Unione Montana, Comune di Lugo di Vicenza e ODV di Protezione Civile “El Castelo™ di Lugo di
Vicenza e convenzione tra I’Ente e ODV di Protezione Civile “El Castelo”.

Aggiornamento del piano di protezione civile (anche con il coinvolgimento dell’Unione Montana) e
successiva campagna informativa alla popolazione.

Investimenti: Completamento della copertura scivolo della palestra per ricovero dei mezzi della
Protezione Civile (qualora non conclusi i lavori entro 1’anno 2023) e la realizzazione della tabellazione
nell’anno 2024 del territorio sulla base del Piano di protezione civile aggiornato (punti di raccolta,
ammassamento ecc...).




Risorse strumentali: Le risorse strumentali impiegate sono quelle in dotazione ai servizi ed agli uffici.
Nuove risorse strumentali sono previste per il continuo aggiornamento dei nuovi programmi software
comunale e parco hardware.

MISSIONE 12 — DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIE

Finalita: Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita in materia di protezione
sociale a favore e a tutela dei diritti della famiglia, dei minori, degli anziani, dei disabili, dei soggetti a
rischio di esclusione sociale, ivi incluse le misure di sostegno e sviluppo alla cooperazione e al terzo
settore che operano in tale ambito. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche.

PROGRAMMA 01 — INTERVENTI PER I INFANZIA E 1 MINORI E PER L’ASILO NIDO.
Finalita: Amministrazione e funzionamento delle attivita per l'erogazione di servizi e il sostegno a
interventi a favore dell'infanzia, dei minori.

Motivazione:

CENTRI ESTIVI: I’amministrazione intende continuare con I’organizzazione dei centri estivi a favore
degli alunni della scuola dell’infanzia, primaria e secondaria, anche con 1’eventuale collaborazione di
associazioni e volontari locali.

CONTRIBUTO FAMIGLIE NUMEROSE: gestione domande di contributo regionale e statale a
sostegno delle famiglie con figli minori.

CONTRIBUTO ASSEGNO DI MATERNITA’: gestione domande di contributo dello Stato a sostegno
della maternita.

Adesione al progetto “Rete famiglie solidali” con Ulss, promuovendo la partecipazione di famiglie
locali.

Progetti personalizzati a sostegno della poverta educaiva. Contributi a genitori di ragazzi e giovani in
difficolta per il pagamento della retta del doposcuola e trasporti, ma anche dei centri estivi e di attivita
sportive per promuovere 1’aggregazione e la partecipazione a contesti sociali di relazione. Inoltre si
intende garantire e supportare la continuita tra le cure e I’assistenza erogate dalle strutture sanitarie con
quelle offerte dal territorio al fine di promuovere la salute del nuovo nato e della sua famiglia. In tale
ottica si intende dare continuita al progetto di accompagnamento domiciliare al puerperio (visita
domiciliare ostetrica, incontri di gruppo mensili e per tutto il primo anno di vita del bambino,
collaborazione con altri professionisti).

Investimenti: Non sono previsti investimenti per il programma.

Risorse strumentali: Le risorse strumentali impiegate sono quelle in dotazione ai servizi ed agli uffici.
Nuove risorse strumentali sono previste per il continuo aggiornamento dei nuovi programmi software
comunale e parco hardware.

PROGRAMMA 02 — INTERVENTI PER LA DISABILITA’

Finalita- Amministrazione e funzionamento delle attivita per |’erogazione di servizi e il sostegno a
interventi per le persone inabili, in tutto o in parte, a svolgere attivita economiche o a condurre una
vita normale a causa di danni fisici o mentali, a carattere permanente o che si protraggono oltre in
periodo di tempo minimo stabilito.

Motivazione:

SERVIZIO ASSISTENZA DOMICILIARE: sostegno in convenzione con Cooperativa sociale alle
persone disabili assistite presso il loro domicilio.

SERVIZIO PASTI A DOMICILIO: servizio che viene erogato dal comune sulla base delle segnalazione
dell’Assistente e sociali e nel rispetto del vigente regolamento per la realizzazione di interventi,
prestazioni e servizi sociali.

BARRIERE ARCHITETTONICHE: gestione delle domande di contributo statale e regionale per
I’eliminazione delle barriere architettoniche negli edifici privati.

Attivazione di laboratori scolastici per alunni con L. 104/92 per aumentare le opportunita di supporto
delle famiglie e degli alunni.




Gestione ICD (impegnativa di cure domiciliari).

Promozione del progetto “Dopo di Noi” in collaborazione con ULSS.

Collaborazione e sostegno alle iniziative di soggiorno estivo anche come forma di sollievo alle famiglie,
in collaborazione con le associazioni di volontariato locale.

Promozione delle informazioni e delle opportunita offerte dalla rete territoriale locale (Ulss, privato
sociale...).

Investimenti: Non sono previsti investimenti per il programma.

Risorse strumentali: Le risorse strumentali impiegate sono quelle in dotazione ai servizi ed agli uffici.
Nuove risorse strumentali sono previste per il continuo aggiornamento dei nuovi programmi software
comunale e parco hardware.

PROGRAMMA 03 — INTERVENTI PER GLI ANZIANI

Finalita: Amministrazione e funzionamento delle attivita per l'erogazione di servizi e il sostegno a
interventi a favore degli anziani.

Motivazione: Il programma per questa fascia di popolazione persegue I’obiettivo di promuovere e
sostenere il benessere e la qualita della vita della persona.

Pertanto sono privilegiati gli interventi che consentono la permanenza al domicilio dell’anziano, il
superamento dell’isolamento sociale attraverso forme di mobilita e I’attivazione di tutti gli interventi
necessari per la messa in protezione di anziani fragili in condizione di rischio e pregiudizio.
SERVIZIO TRASPORTO CON VOLONTARI: accompagnamento presso uffici o centri di cura
destinato a utenti soli o non autosufficienti, con auto attrezzata e I’impiego di personale volontario per
il tramite di convenzione con I’ Associazione Lugo Solidale.

ICD (Impegnativa cure domiciliari, ex Assegno di cura) gestione del contributo regionale ex assegno di
cura per persone non autosufficienti (anche non anziane) assistite a domicilio.

SERVIZIO ASSISTENZA DOMICILIARE: sostegno in convenzione con Cooperativa sociale alle
persone incapaci di provvedere alla propria cura.

SERVIZIO PASTI A DOMICILIO: il servizio ¢ stato affidato ad una ditta esterna e viene erogato dal
comune sulla base delle segnalazione dell’ Assistente e sociali e nel rispetto del vigente regolamento per
la realizzazione di interventi, prestazioni e servizi sociali.

TELESOCCORSO: gestione richieste del servizio regionale di telecontrollo e telesoccorso.
SOGGIORNI CLIMATICI PER ANZIANI: divulgazione ai cittadini dei soggiorni climatici e altre
iniziative di soggiorno potenziando la partecipazione anche come forma di sollievo alle famiglie, in
collaborazione con le associazioni di volontariato locale.

CONTRIBUTI ECONOMICI INTEGRAZIONE RETTE CENTRI DI SERVIZIO RESIDENZIALE,
R.S.A. E ALTRE STRUTTURE SOCIO-ASSISTENZIALI: viene garantita la copertura di spese di
inserimento e della quota spese personali per 1 soggetti per i1 quali si rende necessario il ricovero stabile
presso strutture residenziali protetti.

Gestione emergenza caldo per anziani e soggetti fragili secondo le direttive regionali e ULSS.
Supporto per ingresso in strutture temporaneo o permanente, contributo integrazione retta € nomina
Amministratore di Sostegno (ADS).

L’organizzazione di iniziative a favore della terza eta sara gestita dal responsabile del servizio su
direttiva dell’ Assessore competente.

Investimenti: Non sono previsti investimenti per il programma.

Risorse strumentali: Le risorse strumentali impiegate sono quelle in dotazione ai servizi ed agli uffici.
Nuove risorse strumentali sono previste per il continuo aggiornamento dei nuovi programmi software
comunale e parco hardware.

PROGRAMMA 04 - INTERVENTI PER SOGGETTI A RISCHIO DI ESCLUSIONE SOCIALE
Finalita: Amministrazione e funzionamento delle attivita per l'erogazione di servizi e il sostegno a
interventi a favore di persone socialmente svantaggiate o a rischio di esclusione sociale.
Motivazione:

INSERIMENTO PERSONE DISAGIATE IN STRUTTURE: in caso di gravi emergenze familiari o
sociali, in collaborazione con 1’Ulss, inserimenti in strutture protette.




ATTIVITA’ ASSISTENZIALI VARIE: sostegno economico a persone o famiglie in temporanea
difficolta. Gestione contributi vari (bonus gas, bonus energia, bandi regionali emergenza sociale, reddito
di inclusione — REI, Reddito di Cittadinanza, ecc.).

Investimenti: Non sono previsti investimenti per il programma.

Risorse strumentali: Le risorse strumentali impiegate sono quelle in dotazione ai servizi ed agli uffici.
Nuove risorse strumentali sono previste per il continuo aggiornamento dei nuovi programmi software
comunale e parco hardware.

PROGRAMMA 05 - INTERVENTI PER SOGGETTI A RISCHIO DI ESCLUSIONE SOCIALE
Finalita: Amministrazione e funzionamento delle attivita per [’erogazione di servizi e il sogno a
interventi per le famiglie non ricompresi negli altri programmi della missione

Motivazione:

SOSTEGNO ALLE FAMIGLIE: erogazioni contributi o agevolazioni per famiglie in difficolta.
Investimenti: Non sono previsti investimenti per il programma.

Risorse strumentali: Le risorse strumentali impiegate sono quelle in dotazione ai servizi ed agli uffici.
Nuove risorse strumentali sono previste per il continuo aggiornamento dei nuovi programmi software
comunale e parco hardware.

PROGRAMMA 06 — INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLA CASA

Finalita: Amministrazione e funzionamento delle attivita per il sostegno al diritto alla casa.
Motivazione:

RIPARTO FONDO SOSTEGNO ACCESSO ABITAZIONI IN LOCAZIONE: gestione contributi
regionali a sostegno delle spese di locazione. CONTRIBUTO ALLOGGI ERP: gestione contributo
fondo sociale Ater per famiglie in difficolta nel pagamento affitti su alloggi di edilizia residenziale
pubblica.

EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA: gestione istruttoria domande, graduatoria provvisoria e
definitiva e assegnazione alloggi di edilizia residenziale pubblica.

Investimenti: Non sono previsti investimenti per il programma.

Risorse strumentali: Le risorse strumentali impiegate sono quelle in dotazione ai servizi ed agli uffici.
Nuove risorse strumentali sono previste per il continuo aggiornamento dei nuovi programmi software
comunale e parco hardware.

PROGRAMMA 07 — PROGRAMMAZIONE E GOVERNO DELLA RETE DEI SERVIZI
SOCIO SANITARI E SOCIALI

Finalita: Amministrazione e funzionamento delle attivita per la formulazione, |’amministrazione, il
coordinamento e il monitoraggio delle politiche, dei piani, dei programmi socio assistenziali sul
territorio, anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti comunitari e statali.
Motivazione:

ASSISTENTE SOCIALE: Sportello sociale con accessi previo appuntamento per visite domiciliari
finalizzate a supporto della famiglia o del singolo in situazione di bisogno, istruttoria domande
inserimento in case riposo, per ricovero sia permanente che temporaneo, rapporti con i servizi del
territorio, segretariato sociale.

ULSS: deleghe all’ULSS per servizi socio-sanitari, tutela minori ecc.

Promozione di incontri informativi sui temi del benessere e della salute, sia con gli enti socio-
assistenziali del territorio, sia con le associazioni.

Investimenti: Non sono previsti investimenti per il programma.

Risorse strumentali: Le risorse strumentali impiegate sono quelle in dotazione ai servizi ed agli uffici.

PROGRAMMA 8 —-COOPERAZIONE ED ASSOCIAZIONISMO

Finalita: Amministrazione e funzionamento delle attivita e degli interventi a sostegno e per lo sviluppo
della cooperazione e dell associazionismo nel sociale.

Motivazione: gestione contributi a istituzioni varie per servizi sociali (associazioni, enti pubblici ecc),
collaborando con le associazioni comunali per I’iscrizione all’albo regionale.




Coordinamento dell’associazionismo a supporto dell’attivita sociale, sia in funzione cooperazione
(servizi di prevenzione, monitoraggi parametro — es. Amici del Cuore, Fidas), sia come ricettore di
segnalazioni e necessita della cittadinanza, in particolare della parte debole.

Adesione al progetto “Emporio solidale” con Citta di Thiene e Caritas Vicariale.

Contributo a favore della Fondazione QUVi — Fondazione di Comunita Vicentina per la qualita della
vita, che attraverso la propria attivita fondata sulla cultura della solidarieta e della responsabilita sociale,
mira ad aumentare la qualita di vita della Comunita.

Investimenti: Non sono previsti investimenti per il programma.

Risorse strumentali: Le risorse strumentali impiegate sono quelle in dotazione ai servizi ed agli uffici.

PROGRAMMA 09 — SERVIZIO NECROSCOPICO E CIMITERIALE

Finalita: Amministrazione, funzionamento e gestione dei servizi e degli immobili cimiteriali.
Motivazione: gestire e garantire la pronta manutenzione del cimitero comunale attraverso appalto a
ditta esterna, gestire con procedure informatiche le concessioni cimiteriali.

Aggiornamento del regolamento e del sistema delle concessioni.

Investimenti: eventuali manutenzioni straordinarie, tra le quali I’eliminazione barriere architettoniche
nel cimitero.

Risorse strumentali: Le risorse strumentali impiegate sono quelle in dotazione ai servizi ed agli uffici.

MISSIONE 13 - TUTELA DELLA SALUTE
Finalita: Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita per la prevenzione, la
tutela e la cura della salute.

PROGRAMMA 07 — ULTERIORI SPESE IN MATERIA SANITARIA

Finalita: Interventi igienico-sanitari quali canili pubblici, servizi igienici pubblici e strutture analoghe.
Comprende, inoltre, le spese per interventi di igiene ambientale, quali derattizzazioni e disinfestazioni.
Motivazione: Sono previsti interventi di derattizzazione del territorio comunale a mezzo appalto esterno
I servizi per il controllo del territorio e il contestuale trattamento delle caditoie stradali nonché delle
caditoie presenti nelle aree ad uso pubblico (cortili delle scuole, parco giochi, campi da tennis)
dell’intero territorio comunale, con esclusione della zona montana, al fine di contrastare la
proliferazione della zanzara tigre (aedes albopictus) verranno effettuati dal ODV di Protezione Civile
“El Castelo” di Lugo di Vicenza. Poiché uno degli obiettivi del ODV di Protezione Civile “El Castelo”
¢ la salvaguardia, la protezione del territorio e dell’ambiente, nonché della salute pubblica,
I’ Amministrazione intende continuare con la collaborazione della Protezione civile a contrastare la
proliferazione della zanzara tigre.

Nuovo appalto per la disinfestazione e derattizzazione ¢ stato affidato fino al 31.12.2023.

La prevenzione del randagismo viene attuata tramite 1’Ulss n. 7 Pedemontana.

Collaborazione con i medici di medicina generale, protezione civile, Polisportiva, Associazione Lugo
Solidale per supporto alla vaccinazione antinfluenzale over 60.

I1 Comune di Lugo di Vicenza ¢ riconosciuto dalla Regione Veneto"comune attivo", avendo attivato
adeguati percorsi di promozione di uno stile di vita attivo per tutti i suoi cittadini, validati dall'Azienda
Aulss competente secondo quanto prevsito dal Programma "comunita attive" del Piano Regionale della
Prevenzione 2020-2025 (DGR n. 1858/2021).

Investimenti: Non sono previsti investimenti per il programma.

Risorse strumentali: Le risorse strumentali impiegate sono quelle in dotazione ai servizi ed agli uffici.
Nuove risorse strumentali sono previste per il continuo aggiornamento dei nuovi programmi software
comunale e parco hardware.




MISSIONE 14 — SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA’

Finalita: Amministrazione e funzionamento delle attivita per la promozione dello sviluppo e della
competitivita del sistema economico locale, ivi inclusi i servizi e gli interventi per lo sviluppo sul
territorio delle attivita produttive, del commercio, dell'artigianato, dell'industria e dei servizi di
pubblica utilita.

PROGRAMMA 02 - COMMERCIO RETI DISTRIBUTIVE A TUTELA DEL
CONSUMATORE

Finalita: Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi per la programmazione di
interventi e progetti di sostegno e di sviluppo del commercio locale.

Motivazione: Applicazione delle disposizioni di legge vigenti per la nuova apertura o per il subingresso
in attivita commerciali relative al commercio fisso, ambulante, elettronico, pubblici esercizi, agriturismo
ed altre attivita economiche, tramite SUAP dell’Unione Montana Astico.

Investimenti: Non sono previsti investimenti per il programma.

Risorse strumentali: Le risorse strumentali impiegate sono quelle in dotazione ai servizi ed agli uffici.
Nuove risorse strumentali sono previste per il continuo aggiornamento dei nuovi programmi software
comunale e parco hardware.

Risorse finanziarie://

MISSIONE 15 — POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE
Finalita: Amministrazione e funzionamento delle attivita di supporto: alle politiche attive di sostegno
e promozione dell'occupazione e dell'inserimento nel mercato del lavoro, alle politiche passive del
lavoro a tutela dal rischio di disoccupazione; alla promozione, sostegno e programmazione della rete
dei servizi per il lavoro e per la formazione e l'orientamento professionale.

PROGRAMMA 01 — SERVIZI PER LO SVILUPPO DEL MERCATO DEL LAVORO

Finalita: Amministrazione e funzionamento dei servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro.
Comprende le spese per 1'organizzazione e la gestione, la vigilanza e la regolamentazione dei centri per
I'impiego e dei relativi servizi offerti.

Motivazioni: Sviluppare la collaborazione avviata in tema di collocamento con il centro di servizio per
I’impiego di Vicenza avente una sede a Schio, con le modalita gia adottate per gli anni passati.
Investimenti: Non sono previsti investimenti per il programma.

Risorse strumentali: Le risorse strumentali impiegate sono quelle in dotazione ai servizi ed agli uffici.
Nuove risorse strumentali sono previste per il continuo aggiornamento dei nuovi programmi software
comunale e parco hardware.

PROGRAMMA 03 - SOSTEGNO ALL’OCCUPAZIONE

Finalita: Amministrazione e funzionamento delle attivita per la promozione e il sostegno alle politiche
per il lavoro.

Comprende le spese a sostegno dei disoccupati, per l'erogazione di indennita di disoccupazione e di altre
misure di sostegno al reddito a favore dei disoccupati. Comprende le spese per il funzionamento o il
supporto ai programmi o ai progetti generali per facilitare la mobilita del lavoro, le Pari Opportunita,
per combattere le discriminazioni di sesso, razza, eta o di altro genere. Per favorire il reinserimento di
lavoratori espulsi dal mercato del lavoro o il mantenimento del posto di lavoro, per favorire
'autoimprenditorialita e il lavoro autonomo.

Comprende le spese a favore dei lavoratori socialmente utili.

Motivazione: Al fine di contribuire in modo concreto al sostegno all’occupazione, sia nei confronti di
soggetti disoccupati, che nei confronti di soggetti maggiormente vulnerabili si intende partecipare ai
bandi per I’inserimento di lavoratori di pubblica utilita al fine di individuare delle persone da adibire ad
alcuni servizi comunali (es. servizi bibliotecari, di manutenzione del verde, ecc.....).

Potranno essere individuate risorse per sostegni alle attivita economiche.



Collaborazione con Amministrazione Provinciale a seguito adesione dell’Ente alla rete per le pari
opportunita.

Gestione convenzione con Tribunale di Vicenza per I’utilizzo di lavoratoratori di pubblica utilita ai sensi
degli artt. 54 del D.Lgs. 274/2000 e 2 del D.M. 26/03/2001, rapporti con tribunale e uffici collegati,
iscrizione all’INAIL della posizione per la copertura assicurativa del lavoratore.

Investimenti: Non sono previsti investimenti per il programma.

Risorse strumentali: Le risorse strumentali impiegate sono quelle in dotazione ai servizi ed agli uffici.
Nuove risorse strumentali sono previste per il continuo aggiornamento dei nuovi programmi software
comunale e parco hardware.

Risorse finanziarie: //

MISSIONE 16 — AGRICOLTURA, POLITICHE AGRO ALIMENTARI E PESCA

Finalita: Amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi inerenti lo sviluppo sul territorio
delle aree rurali, dei settori agricolo e agroindustriale, alimentare, forestale, zootecnico, della caccia,
della pesca e dell'acquacoltura.

PROGRAMMA 01 — SVILUPPO DEL SETTORE AGRICOLO E DEL_SISTEMA
AGROALIMENTARE

Finalita: Amministrazione e funzionamento delle attivita connesse all agricoltura, per lo sviluppo sul
territorio delle aree rurali, dei settori agricolo e agroindustriale, alimentare, forestale e zootecnico.
Motivazione: Gestione dei servizi a sostegno dell'attivita agricola, quali ad esempio la lotta alle
infestanti ed interventi per miglioramento pascoli ai sensi Legge Regionale 52/78.

Produzioni agricole: favorire la commercializzazione delle produzioni agricole locali in collaborazione
con le associazioni di categoria.

Investimenti: Non sono previsti investimenti per il programma.

Risorse strumentali: Le risorse strumentali impiegate sono quelle in dotazione ai servizi ed agli uffici.
Nuove risorse strumentali sono previste per il continuo aggiornamento dei nuovi programmi software
comunale e parco hardware.

Risorse finanziarie: //

MISSIONE 17 — ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE
Finalita: Programmazione del sistema energetico e razionalizzazione delle reti energetiche nel
territorio, nell’ambito del quadro normativo e istituzionale comunitario e statale. Attivita per
incentivare ['uso razionale dell’energia e ['utilizzo delle fonti rinnovabili. Programmazione e
coordinamento per la realizzazione e lo sviluppo delle infrastrutture e delle reti energetiche sul
territorio

PROGRAMMA 01 - FONTI ENERGETICHE

Finalita: Amministrazione e funzionamento delle attivita e servizi relativi all’impiego delle fonti
energetiche, incluse 1’energia elettrica e il gas naturale, spese per redazione piani energetici, spese
derivanti dall’affidamento della gestione di pubblici servizi (gas e energia elettrica).

Motivazione:

Si da indirizzo al Responsabile Area Tecnica curare I’attuazione del contratto relativo alla gestione del
servizio di distribuzione gas metano, di alle condizioni di cui all’ultima gara, tenuto conto che la nuova
gara d’ambito ¢ stata rinviata.

Investimenti: Eventuali investimenti per installazione di pannelli fotovoltaici sugli immobili pubblici a
seguito degli studi affidati per la creazione della comunita energetica (cfr. Comuni per la sostenibilita e
Impianti Astico), previo repereimento dei finanziamenti.




Risorse strumentali: Le risorse strumentali impiegate sono quelle in dotazione ai servizi ed agli uffici.
Nuove risorse strumentali sono previste per il continuo aggiornamento dei nuovi programmi software
comunale e parco hardware.

MISSIONE 18 — RELAZIONI CON LE ALTRE AUTONOMIE TERRITORIALI E LOCALI
Finalita: Erogazioni ad altre amministrazioni territoriali e locali per finanziamenti non riconducibili
a specifiche missioni, per trasferimenti a fini perequativi, per interventi in attuazione del federalismo
fiscale di cui alla legge delega n.42/2009.

PROGRAMMA 01 - RELAZIONI FINANZIARIE CON LE ALTRE AUTONOMIE
TERRITORIALI E LOCALI

Finalita: Trasferimenti a carattere generale tra diversi livelli di amministrazione non destinati ad una
missione e ad un programma specifico. Comprende le spese per interventi di sviluppo dell'economia di
rete nell'ambito della PA e per la gestione associata delle funzioni degli enti locali non riconducibili a
specifiche missioni di spesa.

Motivazione: Contributo economico per la gestione dei servizi associati (autorizzazioni paesaggistiche,
gestione dello sportello unico per le attivita produttive, in forma associata commissione di collaudo
impianti di distribuzione carburanti) ora svolti dall’Unione Montana Astico.

Investimenti: Non sono previsti investimenti per il programma.

Risorse strumentali: Le risorse strumentali impiegate sono quelle in dotazione ai servizi ed agli uffici.
Nuove risorse strumentali sono previste per il continuo aggiornamento dei nuovi programmi software
comunale e parco hardware.

MISSIONE 20- FONDI E ACCANTONAMENTO

Accantonamenti a fondi di riserva per le spese obbligatorie e per le spese impreviste, a fondi speciali
per leggi che si perfezionano successivamente all’approvazione del bilancio, al fondo crediti di dubbia
esigibilitd. Non comprende il fondo pluriennale vincolato.

PROGRAMMA 1 FONDO DI RISERVA
Finalita: Fondi di riserva per le spese obbligatorie e fondi di riserva per le spese impreviste
Motivazione: stanziare i fondi di riserva nel rispetto delle percentuali previste dalla vigente normativa.

PROGRAMMA 2 FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA’

Finalita: Accantonamenti al fondo crediti di dubbia esigibilita

Motivazione: Individuare i capitoli di entrata che possono dar luogo a crediti di dubbia e difficile

esazione

Successivamente:

- calcolare la media semplice tra incassi in conto competenza e accertamenti degli ultimi 5 esercizi
(2022-2018) con riferimento agli incassi in ¢/competenza, sommando anche le riscossioni effettuate
nell’esercizio successivo in conto residui dell’anno precedente (con slittamento del quinquennio di
riferimento come da esempio 5 dell’appendice tecnica del principio contabile applicato 4/2).

- determinare il fondo crediti di dubbia esigibilita applicando all’importo complessivo dello
stanziamento del capitolo una percentuale pari al completamento a 100 delle medie di cui al punto
precedente.

PROGRAMMA 3 ALTRI FONDI

Finalita: Accantonamenti diversi

Motivazione: individuare i fondi che danno lugo ad altri accantonamenti.

Previsti fondo rinnovi contrattuali, fondo rischi spese legali e fondo indennita fine mandato.




MISSIONE 50- DEBITO PUBBLICO

PROGRAMMA 02 — QUOTE CAPITALI AMMORTAMENTO MUTUI E PREESTITI
OBBLIGAZIONARI

Finalita: Pagamento delle quote capitale sui mutui e sui prestiti assunti dall’ente. Comprende le
anticipazioni straordinarie.

Motivazione: Le quote previste riguardano mutui e prestiti obbligazionari assunti negli anni precedenti
il bilancio di previsione 2024/2026, come da allegato al bilancio di previsione.

MISSIONE 60- ANTICIPAZIONI DI TESORERIA

PROGRAMMA 01 — RESTITUZIONI ANTICIPAZIONI DI TESORERIA

Finalita: Spese sostenute per la restituzione delle risorse finanziarie anticipate dall Istituto di credito
che svolge il servizio di tesoreria, per fare fronte a momentanee esigenze di liquidita. Sono incluse le
connesse spese per interessi contabilizzate nel titolo 1 della spesa.

Motivazione: Ai sensi dell’art. 222 del D.Lgs n. 267 del 18/08/2000 ¢ prevista la possibilita di ottenere
anticipazioni di Tesoreria fino ad un importo massimo pari a 5/12 delle entrate accertate nel penultimo
anno precedente, afferenti ai primi tre titoli dell’entrata del bilancio. La L. 27 dicembre 2019, n. 160
come modificata dalla L. 29 dicembre 2022, n. 197, ha disposto (con l'art. 1, comma 555) che “Al fine
di agevolare il rispetto dei tempi di pagamento di cui al decreto legislativo 9 ottobre 2002, n. 231, il
limite massimo di ricorso da parte degli enti locali ad anticipazioni di tesoreria, di cui al comma 1
dell'articolo 222 del testo unico di cui al decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, ¢ elevato da tre a
cinque dodicesimi per ciascuno degli anni dal 2020 al 2025".

ACCERTAMENTI CONSUNTIVO 2022

€

Titolo I Entrate tributarie 1.884.755,04
Titolo II Entrate da trasferimenti correnti 210.282,21
Titolo III Entrate extra-tributarie 446.016,11

Totale generale 2.541.053,36
Limite max anticipazione tesoreria 2024/2025 (5/12) €
1.058.772,23
Limite max anticipazione tesoreria 2026 (3/12) €
635.263,34

L’anticipazione viene prevista contabilmente in bilancio in € 540.000,00 nel 2024/2025/2026, oltre ad
€ 300,00 per eventuali interessi passivi in caso di utilizzo.



OBIETTIVI GENERALI

OBIETTIVO N. 1

ADEGUAMENTO DEI PROCESSI ORGANIZZATIVI

Al FINI DELLA

ATTUAZIONE DELLE DISPOSIZIONI IN TEMA DI TRASPARENZA Al

SENSI DEL D.LGS. 33/2013

FASI E TEMPI DI
REALIZZAZIONE

DESCRIZIONE

PERIODO DI
TEMPO

ATTIVAZIONE DI MISURE ORGANIZZATIVE E
PRASSI IDONEE A GARANTIRE L’ATTUAZIONE
DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE NELLA
SEZIONE AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE DEL
SITO INTERNET COMUNALE. RICOGNIZIONE DEI
PROCESSI, DEI = RESPONSABILI E DELLE
MODALITA OPERATIVE PER L’ATTUAZIONE.
FORMAZIONE DEL PERSONALE INCARICATO.

ENTRO IL 31.12.2024

INDICATORI

DESCRIZIONE

PESO INDICATORE

ATTESTAZIONE OIV Al SENSI DELL’ART. 14, COMMA
4, LETT. G) DEL D.LGS. 150/2009

25%

RISORSE UMANE
ASSEGNATE
ALL’OBIETTIVO

SEGRETARIO COMUNALE, RESPONSABILI DEL SERVIZIO, DIPENDENTI

OBIETTIVO N. 2

FORMAZIONE IN TEMA DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

ALL’OBIETTIVO

FASI E TEMPI DI DESCRIZIONE PERIODO DI
REALIZZAZIONE TEMPO
PERMETTERE Al DIPENDENTI DELL’ENTE DI ENTRO IL 31.12.2024
IAGGIORNARSI IN MERITO ALLA DISCIPLINA
ANTICORRUZIONE AL FINE DI GARANTIRE IL
RISPETTO DELLE NORME VIGENTIL.
IEROGAZIONE DI FORMAZIONE OBBLIGATORIA E
PARTECIPAZIONE DI TUTTI 1 DIPENDENTI
COINVOLTI.
INDICATORI DESCRIZIONE PESO INDICATORE
ATTESTAZIONE DEL RESPONSABILE 25%
ANTICORRUZIONE DELL’AVVENUTA FORMAZIONE
RISORSE UMANE SEGRETARIO COMUNALE, RESPONSABILI DEL SERVIZIO, DIPENDENTI
ASSEGNATE




OBIETTIVO N. 3

FORMAZIONE IN TEMA DI COMPETENZE DIGITALI “SYLLABUS”

FASI E TEMPI DI DESCRIZIONE PERIODO DI
REALIZZAZIONE TEMPO
PERMETTERE Al DIPENDENTI DELL’ENTE DI ENTRO IL 31.12.2024
MIGLIORARE LE  PROPRIE COMPETENZE
DIGITALI CON PARTECIPAZIONE DI TUTTI I
IDIPENDENTI IMPIEGATI NEGLI UFFICI
INDICATORI DESCRIZIONE PESO INDICATORE
VERIFICA E MONITORAGGIO DEL LIVELLO DI 15%
RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI DA PARTE DEL
REFERENTE DELL’ENTE
RISORSE UMANE SEGRETARIO COMUNALE, RESPONSABILI DEL SERVIZIO, DIPENDENTI
ASSEGNATE

ALL’OBIETTIVO

OBIETTIVO N. 4

APPROVAZIONE DEL BILANCIO DI PREVISIONE 2024/2026

FASI E TEMPI DI
REALIZZAZIONE

DESCRIZIONE

PERIODO DI
TEMPO

APPROVAZIONE DEL BILANCIO DI PREVISIONE
2025-2027 ENTRO IL 31/12/2024. PARTECIPAZIONE
PRO-ATTIVA DEI RESPONSABILI DI AREA ALLA
IDETERMINAZIONE DEI CONTENUTI DEI
IDOCUMENTI DI PROGRAMMAZIONE INCLUSI NEL
DUP, NELLA DETERMINAZIONE DELLE TARIFFE E
NELLA QUANTIFICAZIONE DELLE RISORSE
INECESSARIE AL RAGGIUNGIMENTO DEGLI
OBIETTIVI PREVISTI

ENTRO IL 31.12.2024

INDICATORI

DESCRIZIONE

PESO INDICATORE

IAPPROVAZIONE DELIBERA IN CONSIGLIO
COMUNALE

35%

RISORSE UMANE
ASSEGNATE
ALL’OBIETTIVO

SEGRETARIO COMUNALE, RESPONSABILI DEL SERVIZIO




OBIETTIVI INDIVIDUALI ASSEGNATI AL SEGRETARIO COMUNALE E Al
RESPONSABILI DEL SERVIZIO

SEGRETARIO COMUNALE

OBIETTIVO N. 5 COLLABORAZIONE E ASSISTENZA GIURIDICO AMMINISTRATIVA E
OGNI ALTRA FUNZIONE ATTRIBUITA DA STATUTO, REGOLAMENTI O
CONFERITA DAL SINDACO

FASI E TEMPI DI DESCRIZIONE PERIODO DI

REALIZZAZIONE TEMPO
RISOLUZIONE PROBLEMATICHE,
RAZIONALIZZAZIONE E SEMPLIFICAZIONE ENTRO IL 31.12.2024
DELL’ENTE, PRESIDENZA DELEGAZIONE
TRATTANTE DI PARTE PUBBLICA,
EFFETTUAZIONE CONTROLLI INTERNI

INDICATORI DESCRIZIONE PESO INDICATORE
RISPOSTA A RICHIESTE PRESENTATE, SUPPORTO 35%
INELLA REDAZIONE DI ATTIL, VERBALE SUI
CONTROLLI INTERNI

RISORSE UMANE SEGRETARIO COMUNALE

ASSEGNATE

ALL’OBIETTIVO

OBIETTIVO N. 6

AGGIORNAMENTO CODICE DI COMPORTAMENTO

ALL’OBIETTIVO

FASI E TEMPI DI DESCRIZIONE PERIODO DI

REALIZZAZIONE TEMPO
AGGIORNAMENTO DEL CODICE DI
COMPORTAMENTO DEI = DIPENDENTI DEL ENTRO LA
COMUNE DI LUGO DI VICENZA ADEGUATO ALLE SCADENZA DI
LINEE GUIDA ANAC APPROVATE CON DELIBERA LEGGE
IN° 177/19-02-2020 - ART. 54 D.LGS. 165/2001 E
SS.MM.II, E AL NUOVO CONTRATTO FUNZIONI
ILOCALI 2019/2021

INDICATORI DESCRIZIONE PESO INDICATORE
APPROVAZIONE DELLA DELIBERAZIONE DI 35%
IAPPROVAZIONE DEL CODICE

RISORSE UMANE SEGRETARIO COMUNALE

ASSEGNATE

OBIETTIVO N. 7

CONTRATTAZIONE, REVISIONE GRADUAZIONE DELLE POSIZIONI

ORGANIZZATIVE
FASI E TEMPI DI DESCRIZIONE PERIODO DI
REALIZZAZIONE TEMPO
IAvvio contrattazione per definizione CCDI economico
2024 30/10/2024




Studio e revisione graduazione delle posizioni
organizzative

INDICATORI

PESO INDICATORE

Sottoscrizione CCDI economico 2024
Proposta di Giunta Comunale per revisione graduazione

30%

RISORSE UMANE
ASSEGNATE
ALL’OBIETTIVO

SEGRETARIO COMUNALE

RESPONSABILE AREA FINANZIARIA

OBIETTIVO N. 8

RISPETTO DEI TEMPI DI PAGAMENTO DELL’ENTE

FASI E TEMPI DI
REALIZZAZIONE

DESCRIZIONE

PERIODO DI
TEMPO

IN ADEMPIMENTO DELL’ART. 4 BIS, COMMA 2, AL
D.L. 24/02/2023, N. 13, CONVERTITO CON L. N. 41
DEL 21/04/2023, E NECESSARIO CHE CIASCUN
IDIRIGENTE RESPONSABILE

PROVVEDA AL PAGAMENTO DELLE FATTURE
COMMERCIALI DI COMPETENZA RISPETTANDO IL
TERMINE NORMATIVO PREVISTO AFFINCHE
L’'INDICATORE DI RITARDO ANNUALE DI ENTE DI
CUI ALL’ART. 1, COMMI 859, LETTERA B) E 8§61
DELLA LEGGE 30 DICEMBRE 2018, N. 145 SIA
INFERIORE A ZERO

ENTRO IL 31.12.2024

INDICATORI

DESCRIZIONE

PESO INDICATORE

IL RAGGIUNGIMENTO DELL'INDICATORE A LIVELLO
COMPLESSIVO DI ENTE SARA RILEVATA TRAMITE LE
RISULTANZE DELL’INDICATORE DI RITARDO
ANNUALE DI CUI ALL’ART. 1, COMMI 859, LETTERA
B) E 861 DELLA LEGGE 30 DICEMBRE 2018, N. 145
MISURATO AL 31/12/2023, CON RIFERIMENTO
ALL’ANNO SOLARE, NELL'APPOSITA PIATTAFORMA
E A LIVELLO DI SINGOLI SETTORI (INTESI QUALI
AREE) ATTRAVERSO LA MISURAZIONE DEL
MEDESIMO INDICATORE PER SETTORE NEL

SISTEMA DI CONTABILITA’

30%

RISORSE UMANE
ASSEGNATE
ALL’OBIETTIVO

SEGRETARIO COMUNALE (QUALE COORDINATORE FUNGERA DA
ORGANO DI REGOLARITA CONTABILE Al SENSI DELL’ART.
4 BIS, COMMA 2, DEL D.L. 24/02/2023, N. 13), RESPONSABILI DEL SERVIZIO

OBIETTIVO N. 9

MANTENIMENTO STANDARD UFFICIO RAGIONERIA

FASI E TEMPI DI
REALIZZAZIONE

DESCRIZIONE

PERIODO DI
TEMPO

PROGRAMMAZIONE, GESTIONE E
RENDICONTAZIONE  DEL  BILANCIO NEL
RISPETTO DELLE TEMPISTICHE PREVISTE DALLA
LEGGE (RTACCERTAMENTO RESIDUI,

RENDICONTO DI GESTIONE, DUP, NOTA DI

ENTRO LE
SCADENZE DI
LEGGE




AGGIORNAMENTO DUP, BILANCIO DI
IPREVISIONE, EQUILIBRI DI BILANCIO,
IASSESTAMENTO, VARIAZIONI DI BILANCIO E
PRELIEVI FONDO RISERVA). RISPETTO DELLE
TEMPISTICHE RELATIVAMENTE A
CERTIFICAZIONI E RAPPORTI CON CORTE DEI
CONTI E ALTRI ENTI

INDICATORI DESCRIZIONE PESO INDICATORE
IAPPROVAZIONE DELLE RELATIVE DELIBERAZIONI, 30%
INVIO CERTIFICAZIONI

RISORSE UMANE RESPONSABILE AREA

ASSEGNATE

ALL’OBIETTIVO

OBIETTIVO N. 10

RELAZIONE DI FINE MANDATO E INIZIO MANDATO

FASI E TEMPI DI DESCRIZIONE PERIODO DI
REALIZZAZIONE TEMPO
REDAZIONE RELAZIONE DI FINE MANDATO Al
SENSI ART.4 D.LGS 149/2011 Entro i termini di legge
REDAZIONE RELAZIONE DI INIZIO MANDATO Al
SENSI ART. 4 BIS DEL D.LGS 149/2011
INDICATORI DESCRIZIONE PESO INDICATORE
TRASMISSIONE RELAZIONE DI FINE MANDATO 2019- 30%
2024 PER SOTTOSCRIZIONE DA PARTE DEL SINDACO
TRASMISSIONE RELAZIONE DI INIZIO MANDATO
2024-2029 PER LA SOTTOSCRIZIONE DA PARTE DEL
SINDACO
RISORSE UMANE RESPONSABILE AREA
ASSEGNATE

ALL’OBIETTIVO

OBIETTIVO N. 11

GARA AFFIDAMENTO SERVIZIO TESORERIA 2025-2029

FASI E TEMPI DI DESCRIZIONE PERIODO DI
REALIZZAZIONE TEMPO
DEFINIZIONE TIPOLOGIA DI SERVIZIO RICHIESTO  |[Entro il 31/12/2024
CON PARTICOLARE RIFERIMENTO AGLI ASPETTI
QUALITATITI CON SCHEMA DI CONVENZIONE DA
IAPPROVARE IN CONSIGLIO COMUNALE
INDICATORI DESCRIZIONE PESO INDICATORE
IDETERMINA AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA
10%
RISORSE UMANE RESPONSABILE AREA
ASSEGNATE

ALL’OBIETTIVO




AREA AMMINISTRATIVA

OBIETTIVO N. 12

RISPETTO DEI TEMPI DI PAGAMENTO DELL’ENTE

FASI E TEMPI DI
REALIZZAZIONE

DESCRIZIONE

PERIODO DI
TEMPO

IN ADEMPIMENTO DELL’ART. 4 BIS, COMMA 2, AL
D.L. 24/02/2023, N. 13, CONVERTITO CON L. N. 41
DEL 21/04/2023, E NECESSARIO CHE CIASCUN
IDIRIGENTE RESPONSABILE

PROVVEDA AL PAGAMENTO DELLE FATTURE
COMMERCIALI DI COMPETENZA RISPETTANDO IL
TERMINE NORMATIVO PREVISTO AFFINCHE
L’INDICATORE DI RITARDO ANNUALE DI ENTE DI
CUI ALL’ART. 1, COMMI 859, LETTERA B) E 8§61
DELLA LEGGE 30 DICEMBRE 2018, N. 145 SIA
INFERIORE A ZERO

ENTRO IL 31.12.2024

INDICATORI

DESCRIZIONE

PESO INDICATORE

IL RAGGIUNGIMENTO DELL'INDICATORE A LIVELLO
COMPLESSIVO DI ENTE SARA RILEVATA TRAMITE LE
RISULTANZE DELL’INDICATORE DI RITARDO
ANNUALE DI CUI ALL’ART. 1, COMMI 859, LETTERA
B) E 861 DELLA LEGGE 30 DICEMBRE 2018, N. 145
MISURATO AL 31/12/2023, CON RIFERIMENTO
ALL’ANNO SOLARE, NELL'APPOSITA PIATTAFORMA
E A LIVELLO DI SINGOLI SETTORI (INTESI QUALI
AREE) ATTRAVERSO LA MISURAZIONE DEL
MEDESIMO INDICATORE PER SETTORE NEL

SISTEMA DI CONTABILITA’

30%

RISORSE UMANE
ASSEGNATE
ALL’OBIETTIVO

SEGRETARIO COMUNALE (QUALE COORDINATORE FUNGERA DA
ORGANO DI REGOLARITA CONTABILE Al SENSI DELL’ART.

4 BIS, COMMA 2, DEL D.L. 24/02/2023, N. 13), RESPONSABILI DEL SERVIZIO

OBIETTIVO N. 13 APPALTO MENSA SCOLASTICA

FASI E TEMPI DI DESCRIZIONE PERIODO DI

REALIZZAZIONE TEMPO
ITER AL FINE DI PERVENIRE ALL’AFFIDAMENTO 31/08/2024
DEI SERVIZIO TRAMITE PROCEDURA AFFIDATA
ALLA SUA PROVINCIA DI VICENZA

INDICATORI DESCRIZIONE PESO INDICATORE
PUBBLICAZIONE IN ALBO PRETORIO DI DETERMINA 40%
DI AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO

RISORSE UMANE RESPONSABILE AREA

ASSEGNATE

ALL’OBIETTIVO




OBIETTIVO N. 14

SERVIZIO DI ORGANIZZAZIONE E GESTIONE DEI CENTRI ESTIVI E

SERVIZIO DOPOSCUOLA

FASI E TEMPI DI
REALIZZAZIONE

DESCRIZIONE

FASI E TEMPI DI
REALIZZAZIONE

PREDISPOSIZIONE DI TUTTI GLI ATTI NECESSARI
(AVVISO DI MANIFESTAZIONE DI INTERESSE E
GARA ATTRAVERSO IL MEPA) PER ASSICURARE,
IANCHE PER I PROSSIMI ANNI, LO SVOLGIMENTO
DEI CENTRI ESTIVI E [IL SERVIZIO DI
DOPOSCUOLA

31/12/2024

INDICATORI

DESCRIZIONE

INDICATORI

DETERMINE DI AFFIDAMENTO PER IL SERVIZIO DI
ORGANIZZAZIONE E GESTIONE DEI CENTRI ESTIVI E
IPER IL SERVIZIO DI DOPOSCUOLA

40%

RISORSE UMANE
ASSEGNATE
ALL’OBIETTIVO

RESPONSABILE AREA

AREA TECNICA

OBIETTIVO N. 15

RISPETTO DEI TEMPI DI PAGAMENTO DELL’ENTE

FASI E TEMPI DI
REALIZZAZIONE

DESCRIZIONE

PERIODO DI
TEMPO

IN ADEMPIMENTO DELL’ART. 4 BIS, COMMA 2, AL
D.L. 24/02/2023, N. 13, CONVERTITO CON L. N. 41
DEL 21/04/2023, E NECESSARIO CHE CIASCUN
IDIRIGENTE RESPONSABILE

PROVVEDA AL PAGAMENTO DELLE FATTURE
COMMERCIALI DI COMPETENZA RISPETTANDO IL
TERMINE NORMATIVO PREVISTO AFFINCHE
L’INDICATORE DI RITARDO ANNUALE DI ENTE DI
CUI ALL’ART. 1, COMMI 859, LETTERA B) E 8§61
DELLA LEGGE 30 DICEMBRE 2018, N. 145 SIA
INFERIORE A ZERO

ENTRO IL 31.12.2024

INDICATORI

DESCRIZIONE

PESO INDICATORE

IL RAGGIUNGIMENTO DELL'INDICATORE A LIVELLO
COMPLESSIVO DI ENTE SARA RILEVATA TRAMITE LE
RISULTANZE DELL’INDICATORE DI RITARDO
ANNUALE DI CUI ALL’ART. 1, COMMI 859, LETTERA
B) E 861 DELLA LEGGE 30 DICEMBRE 2018, N. 145
MISURATO AL 31/12/2023, CON RIFERIMENTO
ALL’ANNO SOLARE, NELL'APPOSITA PIATTAFORMA
E A LIVELLO DI SINGOLI SETTORI (INTESI QUALI
AREE) ATTRAVERSO LA MISURAZIONE DEL
MEDESIMO INDICATORE PER SETTORE NEL

SISTEMA DI CONTABILITA’

30%

RISORSE UMANE
ASSEGNATE
ALL’OBIETTIVO

SEGRETARIO COMUNALE (QUALE COORDINATORE FUNGERA DA
ORGANO DI REGOLARITA CONTABILE AI SENSI DELL’ART.

4 BIS, COMMA 2, DEL D.L. 24/02/2023, N. 13), RESPONSABILI DEL SERVIZIO




OBIETTIVO N. 16

GESTIONE ASSOCIATA UFFICIO TECNICO

ALL’OBIETTIVO

FASI E TEMPI DI DESCRIZIONE PERIODO DI

REALIZZAZIONE TEMPO
GESTIONE AREA TECNICA IN FORMA ASSOCIATA ANNO 2024

INDICATORI DESCRIZIONE PESO INDICATORE
ORGANIZZARE LAVORO DIPENDENTI 40%

RISORSE UMANE CANALE ANNA NICOLETTA

ASSEGNATE

ALL’OBIETTIVO

OBIETTIVO N. 17 DISSESTI

FASI E TEMPI DI DESCRIZIONE PERIODO DI

REALIZZAZIONE TEMPO
AVVIO APPALTO RIQUALIFICAZIONE DISSESTI ANNO 2024
(CONTRIBUTO PNRR 500.000,00)

INDICATORI DESCRIZIONE PESO INDICATORE
IDETERMINA DI INDIZIONE DELLA PROCEDUTA DI 10%
GARA

RISORSE UMANE CANALE ANNA NICOLETTA

ASSEGNATE

OBIETTIVO N. 18

ADEGUAMENTO SISMICO SCUOLA DELL’INFANZIA “A. MAINO”

FASI E TEMPI DI DESCRIZIONE PERIODO DI

REALIZZAZIONE TEMPO
GESTIONE CANTIERE, ORGANIZZAZIONE ANNO 2024
AMBIENTI SCOLASTICI PER L’AVVIO DEL NUOVO
IANNO SCOLASTICO

INDICATORI DESCRIZIONE PESO INDICATORE
TRASFERIMENTO DELLE AULE NELLA SCUOLA 10%
DELL’INFANZIA

RISORSE UMANE CANALE ANNA NICOLETTA

ASSEGNATE

ALL’OBIETTIVO

OBIETTIVO N. 19 ANAGRAFE REGIONALE EDILIZIA SCOLASTICA

FASI E TEMPI DI DESCRIZIONE PERIODO DI

TEMPO




REALIZZAZIONE
PORTALE ARES - GESTIONE PORTALE CON ANNO 2024
CARICAMENTO DEI FABBISOGNI DI EDILIZIA
SCOLASTICA

INDICATORI DESCRIZIONE PESO INDICATORE
CARICAMENTO DATI PER PLESSO 10%

RISORSE UMANE CANALE ANNA NICOLETTA

ASSEGNATE

ALL’OBIETTIVO

OBIETTIVI INDIVIDUALI E DI GRUPPO ASSEGNATI AL PERSONALE
AREA FINANZIARIA

OBIETTIVO N. 20 ADEMPIMENTI FISCALI

FASI E TEMPI DI IDESCRIZIONE PERIODO DI

REALIZZAZIONE TEMPO
PREDISPOSIZIONE E  CALCOLO ED INVIO 31/12/2024
IDICHIARAZIONI IVA ED IRAP ANNUALI - LIPE
TRIMESTRALE

INDICATORI IDESCRIZIONE PESO INDICATORE
INVIO DICHIARAZIONI IVA ED IRAP ANNUALI - LIPE 50 %
TRIMESTRALE

RISORSE UMANE CAPPOZZO MICHELA (in collaborazione con responsabile area)

ASSEGNATE

ALL’OBIETTIVO

OBIETTIVO N. 21 GARA AFFIDAMENTO SERVIZIO TESORERIA 2025/2029

FASI E TEMPI DI IDESCRIZIONE PERIODO DI

REALIZZAZIONE TEMPO
IPREDISPOSIZIONE DOCUMENTAZIONE DI GARA PER| 31/10/2024
IL’AGGIUDICAZIONE DEL SERVIZIO DI TESORERIA
COMUNALE 2025/2029

INDICATORI IDESCRIZIONE PESO INDICATORE

PROPOSTA DI AGGIUDICAZIONE

50 %




RISORSE UMANE CAPPOZZO MICHELA (in collaborazione con responsabile area)
IASSEGNATE
ALL’OBIETTIVO
OBIETTIVO N. 22 CONTRATTAZIONE E PIANO DEI FABBISOGNI
FASI E TEMPI DI DESCRIZIONE PERIODO DI
REALIZZAZIONE TEMPO
PREDISPOSIZIONE PROPOSTA DI GIUNTA PER 30/09/2024
INDIRIZZI IN MERITO ALLA CONTRATTAZIONE,
DETERMINA COSTITUZIONE FONDO 2024,
IPREDISPOSIZIONE BOZZA IPOTESI CCDI ECONOMICO
DA INVIARE AL SEGRETARIO
PREDISPOSIZIONE ED ESECUZIONE PIANO DEI
FABBISOGNI ANNO 2024
INDICATORI IDESCRIZIONE PESO INDICATORE
ATTIVITA’ CONSEGUENTI ALLA SOTTOSCRIZIONE 40%
CCDI E ED AL PIANO DEI FABBISOGNI
RISORSE UMANE TESTOLIN MARIASSUNTA (in collaborazione con responsabile area)
IASSEGNATE
ALL’OBIETTIVO

OBIETTIVO N. 23

REGOLAMENTO COMUNALE DELLE PROCEDURE
IDI CONCORSO, SELEZIONE E ACCESSO ALL’IMPIE

GO

FASI E TEMPI DI IDESCRIZIONE IPERIODO DI

REALIZZAZIONE TEMPO
IPredisposizione regolamento delle procedure di concorso, 31/12/2024
selezione ¢ accesso all'impiego a seguito modifiche al DPR
487/1994

INDICATORI IDESCRIZIONE PESO INDICATORE
IPredisposizione schema di regolamento e proposta di delibera 30 %
Consigliare

RISORSE UMANE TESTOLIN MARIASSUNTA

ASSEGNATE

ALL'OBIETTIVO

OBIETTIVO N. 24 (di ATTIVITA’ DI ACCERTAMENTO IMU

ruppo)

FASI E TEMPI DI IDESCRIZIONE IPERIODO DI

REALIZZAZIONE TEMPO
Attivita di accertamento posizioni IMU in scadenza. 31/12/2024
\Adeguamento all’art. 1 del D.Lgs 219 del 30/12/2023, che
prevede notifica preventiva dello schema di atto al contribuente
per 'apertura del contradditorio prima di poter emanare I'atto
definitivo.

INDICATORI IDESCRIZIONE PESO INDICATORE




[Emissione avvisi di accertamento anno 2019 30 %
RISORSE UMANE TESTOLIN MARIASSUNTA - BERTOLIN LINDA
IASSEGNATE
ALL'OBIETTIVO
OBIETTIVO N. 25 ATTIVITA’ DI ACCERTAMENTO TARI
FASI E TEMPI DI DESCRIZIONE PERIODO DI
REALIZZAZIONE TEMPO
Invio solleciti di pagamento tari anno 2023, emissione 31/12/2024
avvisi di accertamento tari da parte del comune per omesso
pagamento anno 2022 e evasione tributaria dal 2019 al
2022.
IAdeguamento all’art. 1 del D.Lgs 219 del 30/12/2023, che
prevede notifica preventiva dello schema di atto al
contribuente per I'apertura del contradditorio prima di poter
emanare 'atto definitivo.
INDICATORI DESCRIZIONE PESO INDICATORE
REPORT ATTIVITA’ SVOLTA
40%
RISORSE UMANE BERTOLIN LINDA
ASSEGNATE
ALL’OBIETTIVO
AREA AMMINISTRATIVA
OBIETTIVO N. 26 [MANTENIMENTO IN GESTIONE DIRETTA DEL SERVIZIO NOTIFICHE
FASI E TEMPI DI IDESCRIZIONE PERIODO DI
REALIZZAZIONE TEMPO
EFFETTUAZIONE NOTIFICHE VARIE E 31/12/2024
IACCERTAMENTI ANAGRAFICI ANCHE IN ORARI
IDIVERSI RISPETTO A QUELLI DI SERVIZIO
INDICATORI IDESCRIZIONE PESO INDICATORE
INOTIFICHE EFFETTUATE/NOTIFICHE DA 70%
EFFETTUARE ENTRO LA SCADENZA
RISORSE UMANE CESTARO IVAN
ASSEGNATE
ALL'OBIETTIVO




OBIETTIVO N. 27 GESTIONE DELLE CERIMONIE ISTITUZIONALI

FASI E TEMPI DI IDESCRIZIONE PERIODO DI

REALIZZAZIONE TEMPO
ORGANIZZAZIONE DELLE CERIMONIE 31/12/2024
ISTITUZIONALI MEDIANTE INCONTRI CON LE VARIE
IASSOCIAZIONI, PREDISPOSIZIONE ATTI
AMMINISTRATIVI E LETTERE DI INVITO

INDICATORI IDESCRIZIONE PESO INDICATORE
RELAZIONE SULL’ATTIVITA’ SVOLTA 30%

RISORSE UMANE CESTARO IVAN

ASSEGNATE

ALL’OBIETTIVO

OBIETTIVO N. 28

2024

GESTIONE PROCEDURE ELEZIONI AMMINISTRATIVE ED EUROPEE

FASI E TEMPI DI
REALIZZAZIONE

IDESCRIZIONE

PERIODO DI
TEMPO

REGOLARE  SVOLGIMENTO DI  TUTTI  GLI
ADEMPIMENTI PREVISTI DALLA NORMATIVA
IVIGENTE.

COLLABORAZIONE PER FORNIRE OGNI UTILE
SUPPORTO-CHIARIMENTO ALLE LISTE IN SEDE DI
PRESENTAZIONE DELLE CANDIDATURE E DURANTE
LE PROCEDURE ELETTORALI IN GENERE.
PREDISPOSIZIONE DELLE TESSERE ELETTORALI
IAGLI ELETTORI AVENTI DIRITTO (NUOVI RESIDENTI,
IDICIOTTENNI, CITTADINI CHE HANNO ACQUISTATO
LA CITTADINANZA ITALIANA, ECC.) E A QUELLI CHE
HANNO COMPLETATO GLI SPAZI DELLA TESSERA
ELETTORALE OPPURE NEI CASI DI SMARRIMENTO-
FURTO.

COLLABORAZIONE CON I PRESIDENTI DEI SEGGI
ELETTORALI PER EVITARE INTOPPI NELLE
IPROCEDURE DI VOTO E DI SCRUTINIO.

UTILIZZO DELLA PIATTAFORMA MINISTERIALE
TELEMATICA PER INSERIMENTO DEI DATI RELATIVI
IAGLI ELETTORI, AI VOTANTI DURANTE E AL
TERMINE DELLE CONSULTAZIONI, E PER
L’INSERIMENTO DEI RISULTATI ELETTORALI AL
TERMINE DEGLI SCRUTINI.

TUTTO CIO° DOVRA AVVENIRE IN STRETTA
COLLABORAZIONE CON IL RESPONSABILE AREA
AMMINISTRATIVA

30/06/2024

INDICATORI

DESCRIZIONE

PESO INDICATORE

RELAZIONE SULL’ATTIVITA’ SVOLTA

80%

RISORSE UMANE
ASSEGNATE
ALL’OBIETTIVO

CAROLLO CARLA




OBIETTIVO N. 29

SEGRETARIATO SOCIALE

GESTIONE NUOVA SALA POLIVALENTE DEL COMUNE E SUPPORTO AL

FASI E TEMPI DI
REALIZZAZIONE

IDESCRIZIONE

PERIODO DI
TEMPO

GESTIONE RICHIESTE, PREDISPOSIZIONE ATTI DI
CONCESSIONE ALL’USO DEL LOCALE, CONSEGNA-
RITIRO CHIAVI, ORGANIZZAZIONE SERVIZIO DI
PULIZIA

IAGGIORNAMENTO CARTA SERVIZI SOCIALI NEL
SITO DEL COMUNE E AGGIORNAMENTO DELLA
BROCHURE.IN COLLABORAZIONE A.S. AMBITO
DEDICATA AL SEGRETARIATO SOCIALE.

31/12/2024

INDICATORI

IDESCRIZIONE

PESO INDICATORE

RELAZIONE SULL’UTILIZZO DELLA SALA

PRESENZA COSTANTE, E IN NUMERO CONGRUO,
DELLA BROCHURE DEI SERVIZI SOCIALI NEGLI
ESPOSITORI

20%

RISORSE UMANE
ASSEGNATE
ALL’OBIETTIVO

CAROLLO CARLA

OBIETTIVO N. 30

RELATIVAMENTE AL SETTORE “C”

REVISIONE PROGRAMMA “SERVIZI CIMITERIALI HALLEY”

FASI E TEMPI DI IDESCRIZIONE PERIODO DI
REALIZZAZIONE TEMPO
DOPO LA REVISIONE DEL SETTORE “A”, VIE’ LA IENTRO IL 31/12/2024
INECESSIA’ DI PROCEDERE AD UN CONTROLLO DEI
IDATI INSERITI SUL PROGRAMMA HALLEY IN
QUANTO NEL SETTORE “C” SI SONO EVIDENZIATI
IDATI MANCANTI RELATIVI Al NOMINATIVI DEI
DEFUNTI O ALL'INDIVIDUAZIONE DEL CONTRATTO
IDI CONCESSIONE.
TALI OPERAZIONI RISULTANO FONDAMENTALI PER
LA PROGRAMMAZIONE DI PROSSIME
ESTUMULAZIONI.
INDICATORI IDESCRIZIONE PESO INDICATORE
RELAZIONE SULL’ATTIVITA’ SVOLTA 40%
RISORSE UMANE BRAVO CECILIA
IASSEGNATE
ALL’OBIETTIVO
OBIETTIVO N. 31 TRASCRIZIONI ATTI DI STATO CIVILE A SEGUITO ORDINANZA DEL

SANGUINIS

TRIBUNALE DI RICONOSCIMENTO CITTADINANZA ITALIANA JURE

FASI E TEMPI DI
REALIZZAZIONE

IDESCRIZIONE

PERIODO DI
TEMPO

TRASCRIZIONE DI ORDINANZE EMESSE DA
TRIBUNALI ITALIANI E RELATIVE AL
RICONOSCIMENTO DELLA CITTADINANZA
ITALTANA JURE SANGUINIS DA PARTE DI CITTADINI
SUDAMERICANI DISCENDENTI DA CITTADINI NATI
INEL COMUNE DI LUGO DI VICENZA ED EMIGRATI

ENTRO IL 31/12/2024




TRA FINE 1800 E PRIMI DECENNI 1900, NEL TERMINE
IDEI 30 GG. DECORRENTI DALLA DATA DI
RICEZIONE.

INDICATORI IDESCRIZIONE IPESO INDICATORE
TRASCRIZIONE DELLE SENTENZE E DEGLI ATTI DI 30%
STATO CIVILE ALLEGATI E INVIO DEI RELATIVI
IESTRATTTI (Relazione in merito)

RISORSE UMANE BRAVO CECILIA

ASSEGNATE

ALL’OBIETTIVO

OBIETTIVO N. 32

PROGETTO AGGIUNGI UN'OSTETRICA AI TUOI CONTATTI

FASI E TEMPI DI
REALIZZAZIONE

IDESCRIZIONE

PERIODO DI
TEMPO

ILLUSTRAZIONE, NEL MOMENTO DELLA
IDICHIARAZIONE DI NASCITA, AI NEO GENITORI DEL
PROGETTO “AGGIUNGI UN'OSTETRICA Al TUOI
CONTATTI” E CONSEGNA DEL MODULO DI
IADESIONE. NEL CASO DI DICHIARAZIONE RESA
IPRESSO IL CENTRO DI NASCITA L’UFFICIO DOVRA'’
CONTATTARE, ENTRO I PRIMI 10 GIORNI DI VITA
DEL NEONATO, LA FAMIGLIA PER INFORMARLA
DELL’ESISTENZA DEL PROGETTO. NEL CASO DI
RISCONTRO POSITIVO, L'UFFICIO PROVVEDERA’ AD
INVIARE IN GIORNATA IL MODULO DI ADESIONE
IALL’ASSOCIAZIONE

ALMA.THI CHE SI OCCUPA DELLA GESTIONE DEL
PROGETTO.

[ENTRO IL 31/12/2024

INDICATORI

IDESCRIZIONE

PESO INDICATORE

RELAZIONE ATTIVITA’ SVOLTA CON
INDICATAZIONE DEI NUOVI NATI, IL NUMERO DI
FAMIGLIE CONTATTATE ED ESITO DEL
PROCEDIMENTO

30%

RISORSE UMANE
ASSEGNATE
ALL’OBIETTIVO

BRAVO CECILIA

OBIETTIVO N. 33

RINNOVO DELLA GARA RBV

FASI E TEMPI DI
REALIZZAZIONE

IDESCRIZIONE

PERIODO DI
TEMPO

PREDISPOSIZIONE ATTI RELATIVI Al SERVIZI
CENTRALIZZATI DELLA RETE BIBLIOTECHE
IVICENTINTE A SEGUITO DI ADESIONE ALLA
CONVENZIONE

IENTRO IL 30/09/2024

INDICATORI

IDESCRIZIONE

IPESO INDICATORE




DETERMINA DI AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO

40%

RISORSE UMANE IMARANGON CRISTINA

IASSEGNATE

ALL’OBIETTIVO

OBIETTIVO N. 34 CATALOGAZIONE LIBRI

FASI E TEMPI DI IDESCRIZIONE PERIODO DI

REALIZZAZIONE TEMPO
CATALOGAZIONE DEI LIBRI ACQUISTATI CON IL ENTRO IL 31/12/2024
IFONDO FRANCESCHINI 2023 E DI ALTRI LIBRI
DONATI ALL'ENTE

INDICATORI IDESCRIZIONE PESO INDICATORE
RELAZIONE SULL’ATTIVITA’ SVOLTA 30%

RISORSE UMANE MARANGON CRISTINA

IASSEGNATE

ALL’OBIETTIVO

OBIETTIVO N. 35 ORGANIZZAZIONI EVENTI CULTURALI

FASI E TEMPI DI IDESCRIZIONE PERIODO DI

REALIZZAZIONE TEMPO
IACQUISIZIONE PREVENTIVI DI SPESA, STAMPA DEIENTRO IL 31/12/2024
IMANIFESTI PUBBLICITARI DELL’INIZIATIVA,
CONTATTI CON RELATORI/COMPAGNIE
TEATRALI/MUSICISTI DELLE SERATE, ECC.

INDICATORI IDESCRIZIONE IPESO INDICATORE
DETERMINE DI AFFIDAMENTO E STIPULA DI 30%
EVENTUALI CONTRATTI CON COMPAGNIE]
TEATRALI

RISORSE UMANE IMARANGON CRISTINA

ASSEGNATE

ALL’OBIETTIVO

OBIETTIVO N. 36

GESTIONE SITO WEB COMUNE SOCIAL E PAGINA FACEBOOK

COMUNE
FASI E TEMPI DI IDESCRIZIONE PERIODO DI
REALIZZAZIONE TEMPO
COSTANTE AGGIORNAMENTO DEL SITO WEB IENTRO IL 31/12/2024
ISTITUZIONALE DEL COMUNE
INDICATORI IDESCRIZIONE PESO INDICATORE




INSERIMENTO EVENTI E NEWS SULLA HOME PAGE
INCREMENTO DEI MESSAGGI WHATSAPP LUGO
INFORMA SUL DATABASE DEL SITO COMUNALE.

50%

RISORSE UMANE
ASSEGNATE
ALL’OBIETTIVO

IPOSCOLIERO AGNESE

OBIETTIVO N. 37

AGGIORNAMENTO SOFTWARE DEI SERVIZI CIMITERIALI DEFUNTI

FASI E TEMPI DI IDESCRIZIONE PERIODO DI
REALIZZAZIONE TEMPO
IAGGIORNAMENTO SOFTWARE DEI SERVIZI [ENTRO IL 31/12/2024
CIMITERIALI DEFUNTI CON CARICAMENTO DATI
INSERITI NEL REGISTRO CARTACEO E
IAGGIORNAMENTO COSTANTE, CON CONSULENZA
COLLEGA BRAVO CECILIA
INDICATORI IDESCRIZIONE PESO INDICATORE
AGGIORNAMENTO COSTANTE SOFWARE 50%
RISORSE UMANE IPOSCOLIERO AGNESE
IASSEGNATE
ALL’OBIETTIVO

OBIETTIVO N. 38

CONTROLLO PERMESSO DI SOGGIORNO DEI CITTADINI

EXTRACOMUNITARI

FASI E TEMPI DI
REALIZZAZIONE

IDESCRIZIONE

PERIODO DI
TEMPO

VERIFICA NEL PROGRAMMA ANAGRAFICO DI
EVENTUALI PERMESSI DI SOGGIORNO SCADUTI E
CONSEGUENTE INVITO AI CITTADINI A
PRESENTARE IL NUOVO DOCUMENTO DA
REGISTRARE. NEL CASO DI MANCATA RISPOSTA
INECESSITA’ DI PROCEDERE CON LE OPPORTUNE
IVERIFICHE SUL TERRITORIO PER ACCERTARE
L’EFFETTIVA PRESENZA DEL CITTADINO, E, NEL
CASO NEGATIVO, AVVIO DEL PROCEDIMENTO DI
CANCELLAZIONE PER IRREPERIBILITA'.

ENTRO IL 31/12/2024

INDICATORI

IDESCRIZIONE

IPESO INDICATORE

RELAZIONE ATTIVITA’ SVOLTA CON INDICAZIONE
DEI CASI RISCONTRATI E DELL’ESITO DEL
PROCEDIMENTO AVVIATO

30%

RISORSE UMANE
ASSEGNATE
ALL’OBIETTIVO

BERTOLIN LINDA




AREA TECNICA

OBIETTIVO N. 39

PATRIMONIO IMMOBILIARE

ALL’OBIETTIVO

FASI E TEMPI DI IDESCRIZIONE PERIODO DI

REALIZZAZIONE TEMPO
LA RILEVAZIONE PATRIMONIALE DEI BENI ANNO 2024
IMMOBILI PUBBLICI CONSISTE NEL COMUNICARE
IL PATRIMONIO IMMOBILIARE AGGIORNATO AL
IMEF E PUBBLICAZIONE SUL SITO

INDICATORI IDESCRIZIONE PESO INDICATORE
CARICAMENTO DEI DATI SUL PORTALE A SEGUITO 20%
IAGGIORNAMENTO DELLO STATO DEGLI IMMOBILI
IE CONFRONTO CON INVENTARIO COMUNALI

RISORSE UMANE ID’INCA’ PAOLA

IASSEGNATE

ALL’OBIETTIVO

OBIETTIVO N. 40 BANDO ALIENAZIONI

FASI E TEMPI DI IDESCRIZIONE PERIODO DI

REALIZZAZIONE TEMPO
REVISIONE DEL REGOLAMENTO PER ALIENAZIONI ANNO 2024
IBENI

INDICATORI IDESCRIZIONE PESO INDICATORE
REDAZIONE DOCUMENTO, PRESENTAZIONE 30%
COMMISSIONE REGOLAMENTI, REDAZIONI ATTI
AMMINISTRATIVI DI APPROVAZIONE

RISORSE UMANE D’INCA’ PAOLA

ASSEGNATE

ALL’OBIETTIVO

OBIETTIVO N. 41 COMUNITA’ DI ENERGIA RINNOVABILI

FASI E TEMPI DI IDESCRIZIONE PERIODO DI

REALIZZAZIONE TEMPO
COSTITUZIONE DI COMUNITA’ DI ENERGIA ANNO 2024
RINNOVABILI IMPIANTI ASTICO E CER DI THIENE

INDICATORI IDESCRIZIONE PESO INDICATORE
PROVVEDIMENTI, SOTTOSCRIZIONE CONVENZIONI 20%
IE TRASMISSIONE DATI ALLA DITTA INCARICATA
PER LO STUDIO DI FATTIBILITA’

RISORSE UMANE ID’INCA’ PAOLA

IASSEGNATE




OBIETTIVO N. 42

[MONITORAGGIO E ALIMENTAZIONE PORTALE MPA PER PROGETTI

ALL’OBIETTIVO

IPNRR
FASI E TEMPI DI IDESCRIZIONE PERIODO DI
REALIZZAZIONE TEMPO
MONITORAGGIO E ALIMENTAZIONE PORTALE PER ANNO 2024
PROGETTI PNRR (REGIS) - PROCEDURE COMPLESSE
OGGETTO DI RILEVAMENTO, COME DA OBBLIGO
INORMATIVO, CON CADENZA SEMESTRALE
INDICATORI IDESCRIZIONE PESO INDICATORE
POPOLAMENTO DEL PORTALE (REGIS) IN MANIERA 20%
CORRETTA E NEL RISPETTO DELLE TEMPISTICHE DI
LEGGE
RISORSE UMANE LAURA CARETTA
ASSEGNATE

OBIETTIVO N. 43

MONITORAGGIO E ALIMENTAZIONE PORTALE MPA PER PROGETTI

ALL’OBIETTIVO

IPNRR
FASI E TEMPI DI IDESCRIZIONE PERIODO DI
REALIZZAZIONE TEMPO
IACQUISIZIONE, FORMAZIONE E GESTIONE DELLE ANNO 2024
OPERE PUBBLICHE COMPRESO I MONITORAGGI NEI
PORTALI DEL MEF, BDPA, T-BELL, ECC.
INDICATORI IDESCRIZIONE PESO INDICATORE
GESTIONE PRATICHE 20%
RISORSE UMANE LAURA CARETTA
IASSEGNATE

OBIETTIVO N. 44

[MONITORAGGIO E ALIMENTAZIONE PORTALE MPA PER PROGETTI

ALL’OBIETTIVO

IPNRR

FASI E TEMPI DI DESCRIZIONE PERIODO DI

REALIZZAZIONE TEMPO
IMONITORAGGI ED AGGIORNAMETO DEL PEBA A ANNO 2024
SEGUITO DELLA CHIUSURA DELLE OPERE
PUBBLICHIE DI ADEGUAMENTO DELLE BARRIERE
ARCHITETTONICHE

INDICATORI IDESCRIZIONE PESO INDICATORE
IAGGIORNAMENTO DEHLI ALLEGATI E SCHEDE 30%
TECNICHE FACENTI PARTE DEL PEBA

RISORSE UMANE LAURA CARETTA

ASSEGNATE




OBIETTIVO N. 45

IFORMAZIONE E AUTONOMIA GESTIONE PRATICHE EDILIZIA E

ALL’OBIETTIVO

URBANISTICA

FASI E TEMPI DI IDESCRIZIONE PERIODO DI

REALIZZAZIONE TEMPO
IACQUISIZIONE, FORMAZIONE E GESTIONE DELLE ANNO 2024
PRATICHE EDILIZIE. REDAZIONE ISTRUTTORIE
TECNICHE E GESTIONE SPORTELLO EDILIZIA E
SUAP

INDICATORI IDESCRIZIONE PESO INDICATORE
IACQUISIZIONE AUTONOMIA PER 20%
DIGITALIZZAZIONE DELLE PROCEDURE SUAP-SUE
(SPORTELLO UNICO PER LE ATTIVITA PRODUTTIVE
IE SPORTELLO UNICO PER L’EDILIZIA)

RISORSE UMANE CUDIGNOTTO FRANCESCO

IASSEGNATE

ALL’OBIETTIVO

OBIETTIVO N. 46 IVARIANTE N. 7 P.1L.

FASI E TEMPI DI IDESCRIZIONE PERIODO DI

REALIZZAZIONE TEMPO
ITER AMMINISTRATIVO INERENTI LA VARIANTE N. ANNO 2024
7

INDICATORI IDESCRIZIONE PESO INDICATORE
REDAZIONE ATTI PER PEREQUAZIONE, DELIBERA DI 40%
IADOZIONE VARIANTE, PUBBLICAZIONE, GESTIONE
IDELLE OSSERVAZIONI.

RISORSE UMANE CUDIGNOTTO FRANCESCO

IASSEGNATE

ALL’OBIETTIVO

OBIETTIVO N. 47 SISTEMA INFORMATIVO TERRITORIALE

FASI E TEMPI DI IDESCRIZIONE PERIODO DI

REALIZZAZIONE TEMPO
IAGGIORNAMENTO SIT (SISTEMA INFORMATIVO ANNO 2024
TERRITORIALE), PAESC E GESTIONE DEI PIANI

INDICATORI IDESCRIZIONE PESO INDICATORE
CARICARE, AGGIORNARE IL SITO CON I PIANI E LE 20%
RELATIVE ISTRUZIONI PER LA GESTIONE E L’USO
IDA PARTE DEI CITTADINI

RISORSE UMANE CUDIGNOTTO FRANCESCO

IASSEGNATE




OBIETTIVO n. 48 (DI
GRUPPO)

IE DEI PROCEDIMENTI

AREA TECNICA ASSOCIATA — ALLINEAMENTO DELLA MODULISTICA

FASI E TEMPI DI
REALIZZAZIONE

IDESCRIZIONE

PERIODO DI
TEMPO

A SEGUITO DELLA CONVENZIONE PER LA
GESTIONE ASSOCIATA DELL’AREA TECNICA TRA IL
COMUNE DI LUGO DI VICENZA E CALVENE F’
INECESSARIO, CONTINUARE IL PROCESSO PER
UNIFORMARE LA GESTIONE DELLE RISORSE, DEI
PROCEDIMENTI E LA MODULISTICA

ANNO 2024

INDICATORI

IDESCRIZIONE

PESO INDICATORE

UNIFORMARE I PROCEDIMENTI E LA MODULISTICA
CON FORMAZIONE SUI SINGOLI PROCEDIMENTI,
IMPLEMENTARE IL SITO CON PROCEDIMENTI E
MODULISTICA

10%

RISORSE UMANE
ASSEGNATE
ALL’OBIETTIVO

PAOLA D’INCA’, FRANCESCO CUDIGNOTTO, LAURA CARETTA

OBIETTIVO N.49 (DI ARCHIVIO COMUNALE

GRUPPO)

FASI E TEMPI DI DESCRIZIONE PERIODO DI

REALIZZAZIONE TEMPO
A SEGUITO ACQUISTO STRUTTURE PER ANNO 2024
IARCHIVIO AREA TECNICA, SISTEMAZIONE DELLE
PRATICHE E FALDONI

INDICATORI DESCRIZIONE PESO INDICATORE
GESTIONE, CATOLOGAZIONE E ARCHIVIO 10%
PRATICHE

RISORSE UMANE PAOLA D’INCA’, FRANCESCO CUDIGNOTTO, LAURA CARETTA

ASSEGNATE

ALL’OBIETTIVO

OBIETTIVO N. 50 (DI ARCHIVIO COMUNALE
GRUPPO)
FASI E TEMPI DI DESCRIZIONE PERIODO DI
REALIZZAZIONE TEMPO
A SEGUITO APPROVAZIONE DEL PIANO DI ANNO 2024
PROTEZIONE CIVILE PROGRAMMARE LA NUOVA
SEGNALETICA COME DA TAVOLE ALLEGATE AL
PIANO
INDICATORI DESCRIZIONE PESO INDICATORE
ORDINE SEGNALETICA, TRACCIAMENTO IN LOCO 10%
RISORSE UMANE PAOLA D’INCA’, LAURA CARETTA
ASSEGNATE

ALL’OBIETTIVO




OBIETTIVO n. 51

STRADE COMUNALI — PULIZIA PERRCORSI PEDONALI

(SQUADRA ESTERNA)
FASI E TEMPI DI DESCRIZIONE PERIODO DI
REALIZZAZIONE TEMPO
PULIZIA DEI VARI PERCORSI PEDONALI DISLOCATI ANNO 2024
NEL TERRITORIO (STRADA MILITARE, STRADA
VILLE, STRADA SBUSA, ECC.)
INDICATORI DESCRIZIONE PESO INDICATORE
TAGLIO ROVI, MANUTENZIONE TRACCIATI 30%
RISORSE UMANE POLGA MARCO, FRANCESCO GUZZONATO
ASSEGNATE
ALL’OBIETTIVO
OBIETTIVO n. 52 NUOVO PARCO AREA VERDE
(SQUADRA ESTERNA)
FASI E TEMPI DI DESCRIZIONE PERIODO DI
REALIZZAZIONE TEMPO
A SEGUITO APPROVAZIONE DEL PIANO DI ANNO 2024
PROTEZIONE CIVILE INSTALLARE LA NUOVA
SEGNALETICA COME DA TAVOLE ALLEGATE AL
PIANO
INDICATORI DESCRIZIONE PESO INDICATORE
POSA IN OPERA NUOVA SEGNALETICA 30%
RISORSE UMANE POLGA MARCO, FRANCESCO GUZZONATO
ASSEGNATE
ALL’OBIETTIVO
OBIETTIVO n. 53 STRADE COMUNALI
(SQUADRA ESTERNA)
FASI E TEMPI DI DESCRIZIONE PERIODO DI
REALIZZAZIONE TEMPO
MANUTENZIONE STRAORDINARIA DELLE STRADE ANNO 2024
COMUNALI
INDICATORI DESCRIZIONE PESO INDICATORE
PULIZIA EXTRA DEI CIGLI DALLE ERBACCE DI 40%
TUTTE STRADE NEL PERIODO ESTIVO
RISORSE UMANE POLGA MARCO, FRANCESCO GUZZONATO
ASSEGNATE

ALL’OBIETTIVO




PIANO TRIENNALE DI AZIONI
POSITIVE PER LE PARI
OPPORTUNITA 2022/2024

(ART. 48, comMmMA 1, D. LGS. 11/04/2006 N. 198)

Approvato con delibera di G.C. n. 120 del 14/12/2021

PREMESSE

Nell’ambito delle finalita espresse dalla L. 125/1991 e successive modificazioni ed integrazioni,
ossia “favorire I’occupazione femminile e realizzare 1’'uguaglianza sostanziale tra uomini e donne nel
lavoro, anche mediante 1’adozione di misure, denominate azioni positive per le donne, al fine di
rimuovere gli ostacoli che di fatto impediscono la realizzazione di pari opportunita”, viene adottato il
presente Piano di azioni positive per il triennio 2022 —2024.

Con il presente Piano Azioni Positive I’Amministrazione Comunale favorisce 1’adozione di misure
che garantiscano effettive pari opportunita nelle condizioni di lavoro e di sviluppo professionale e
tengano conto anche della posizione delle lavoratrici e dei lavoratori in seno alla famiglia, con
particolare riferimento:

1. all’individuazione di concrete opportunita di sviluppo di carriera e di professionalita, anche
attraverso I’ attribuzione degli incentivi e delle progressioni economiche;

2. alla partecipazione ai corsi di formazione professionale che offrano possibilita di crescita e di
miglioramento;

3. agli orari di lavoro;

4. all’individuazione di iniziative di informazione per promuovere comportamenti coerenti con i
principi di pari opportunita nel lavoro.

Pertanto, la gestione del personale e le misure organizzative, compatibilmente con le esigenze di
servizio e con le disposizioni normative in tema di progressioni di carriera, incentivi e progressioni
economiche, continueranno a tenere conto dei principi generali previsti dalle normative in tema di
pari opportunitd al fine di garantire un giusto equilibrio tra le responsabilita familiari e quelle
professionali.

ANALISI DEL CONTESTO ORGANIZZATIVO

A fronte del contesto normativo di riferimento, oltre che dalla sempre piu pressante richiesta di servizi
di qualita da parte dei cittadini, il personale del Comune di Lugo di Vicenza ¢ costantemente calato e,
in assenza di turn-over, non si ¢ verificato un ricambio generazionale.

In questo contesto la valorizzazione delle persone € un elemento fondamentale che richiede politiche di
gestione e sviluppo delle risorse umane coerenti con gli obiettivi di miglioramento della qualita dei
servizi resi al cittadino e alle imprese.

L’impegno dell’ Amministrazione Comunale ¢ sempre stato orientato in questa direzione, in particolare:



¢ stato approvato nel triennio 2019/2021 il piano delle azioni positive;

¢ stata effettuata la rilevazione del tasso di assenteismo che non ha fatto emergere criticita;

sono state favorite soluzioni per conciliare i tempi di lavoro e le esigenze familiari;

¢ stata promossa la formazione dei dipendenti con partecipazione a corsi sia esterni che presso la sede
comunale a mezzo webinar;

Allo stato attuale la situazione del personale dipendente in servizio a tempo indeterminato, presenta il
seguente quadro di raffronto tra la rappresentanza maschile e femminile:

Dipendenti Categoria D Categoria C Categoria B Totale |Percentuale
4 di cui:
1 a tempo pieno
1 con part-time al
.. ) . 88,89% o
Uomini 0 atempo pieno |1 atempo pieno I con part-time al 5 29,41%
83,33%
1 con part-time al
61,11%
5 di cui:
2 a tempo pieno 2 di cui:
1 con part-time al 1 .
' 66.67% a tempo pieno
Donne 5 a tempo pieno ’ _ 1 con part-time al |12 70,59%
1 con part-time al 33339
55,56% ’
1 con part-time
72,22%
Totale 5 6 6 17 100%

11 Segretario Comunale, che non ¢ alle dirette dipendenze dell’Ente ma svolge servizio a tempo
parziale presso il Comune di Lugo di Vicenza, in virtu di una convenzione per lo svolgimento in
forma associata del servizio di Segreteria Comunale sottoscritta con altre Amministrazioni Comunali,
€ un uomo.

Gli incaricati di Posizione Organizzativa, a cui sono state conferite le funzioni e le competenze di cui
all’art. 107 del D. Lgs. 267/2000, sono:

- una donna, dipendente a tempo pieno ed indeterminato, quale Responsabile dell’ Area Tecnica;

- una donna, dipendente a tempo pieno ed indeterminato, quale Responsabile dell’ Area Finanziaria;

- una donna, dipendente a tempo pieno ed indeterminato, quale Responsabile dell’ Area Amministrativa.
Dall’analisi della situazione del personale dipendente, in un’ottica di pari opportunita di genere, si rileva
che:

e la struttura organizzativa del Comune di Lugo di Vicenza vede gia una forte presenza femminile,
collocata nei diversi livelli di inquadramento e posizione gerarchiche, pertanto non ¢ necessario
provvedere al riequilibrio di cui all’art. 48 comma 1 del D. Lgs. 198/2006;

e le azioni del Piano saranno improntate a garantire il permanere di uguali opportunita a favore di
tutti 1 lavoratori e a valorizzare le competenze di ognuno mediante 1’introduzione di eventuali
iniziative di miglioramento organizzativo.

OBIETTIVI ED AZIONI POSITIVE

1- Descrizione intervento: SVILUPPO CARRIERA E PROFESSIONALITA’

Obiettivo:




Fornire opportunita di carriera e di sviluppo della professionalita sia al personale femminile che
maschile, compatibilmente con le disposizioni normative in tema di progressioni di carriera,
incentivi e progressioni economiche.

Finalita strategica: creare un ambiente lavorativo stimolante al fine di migliorare la performance
dell’Ente e favorire I’utilizzo della professionalita acquisita all’interno.

» Azione positiva 1. programmare percorsi formativi ad alta professionalita rivolti a tutto il
personale.

» Azione positiva 2: utilizzare sistemi premianti selettivi determinati in applicazione di criteri
meritocratici basati sui principi generali di riconoscimento del valore dell’esperienza acquisita,
formazione professionale, incarichi svolti, e capacita operativa; ,I’obiettivo ¢ la valorizzazione
dei dipendenti meritevoli attraverso I’attribuzione selettiva degli incentivi economici e di
carriera, nonché delle progressioni economiche, senza discriminazioni di genere.

» Azione positiva 3: affidamento degli incarichi di responsabilita sulla base della
professionalita e dell’esperienza acquisita, senza discriminazioni.

Soggetti e Uffici coinvolti: Responsabili di P.O. — Segretario Comunale. — Ufficio personale.
A chi é rivolto: a tutti 1 dipendenti.

2- Descrizione Intervento: FORMAZIONE

Obiettivo:

Programmare attivita formative che possano consentire a tutti i dipendenti nell’arco del triennio
di sviluppare una crescita professionale, tenendo conto delle esigenze che vengono manifestate dai
medesimi.

Finalita strategica: Migliorare la gestione delle risorse umane e la qualita del lavoro attraverso la
valorizzazione delle capacita professionali dei dipendenti.

Azione positiva: 1 percorsi formativi dovranno essere, ove possibile, organizzati in orari compatibili
con quelli delle lavoratrici part-time e coinvolgere 1 lavoratori portatori di disabilita.
A tal fine, si incentivera
1- la partecipazione ai corsi in modalita webinar che consente:
a) maggiore fruibilita di accesso;
b) maggiore flessibilita oraria disponendo oltremodo della possibilita di visualizzazione degli
stessi in modalita “post-corso”;
¢) accesso a corsi svolti da Enti presenti su tutto il territorio nazionale e pertanto in grado di offrire
un piu ampio sguardo sulle tematiche di studio;
2- D’organizzazione di corsi e incontri in cooperazione con Comuni limitrofi in modo incentivare il
confronto e la collaborazione tra medesime professionalita;
3- l’organizzazione di corsi interni all’Ente al fine di consolidare le conoscenze e la cooperazione tra
colleghi, utilizzando, in qualita di docenti, formatori esterni oppure le professionalita gia presenti
nell’Ente.

Soggetti e Uffici Coinvolti: Ufficio Personale per il monitoraggio delle esigenze e la realizzazione dei
percorsi formativi e Segretario Comunale.
A chi é rivolto: a tutti 1 dipendenti.




3- Descrizione intervento: ORARI DI LAVORO

Obiettivo:

Favorire Pequilibrio e la conciliazione tra responsabilita familiari e professionali, anche mediante
una diversa organizzazione del lavoro, delle condizioni e del tempo di lavoro. Promuovere pari
opportunita fra uomini e donne in condizioni di svantaggio al fine di trovare una soluzione che
permetta di poter meglio conciliare la vita professionale con la vita familiare, anche per
problematiche non solo legate alla genitorialita.

Finalita strategica: potenziare le capacita dei lavoratori e delle lavoratrici mediante 1'utilizzo di
tempi piu flessibili. Realizzare economie di gestione attraverso la valorizzazione e 1’ottimizzazione
dei tempi di lavoro.

» Atzione positiva 1: prevedere articolazioni orarie che garantiscano la flessibilita degli orari di
lavoro per particolari esigenze familiari e personali.

» Atzione positiva 2: prevedere, implementare e regolamentare 1’utilizzo dello smart-working
anche mediante forme di integrazione tra lavoro da remoto e in presenza, per migliorare la
prestazione lavorativa e I'engagement dei dipendenti garantendo al contempo I’invarianza dei
servizi resi all’utenza.

» Azione positiva 3 tutelare il mantenimento e la concessione del part —time legato a motivi
familiari, in particolar modo per la gestione dei figli in eta pre-scolare e scolare e per
I’assistenza a familiari in particolari condizioni psico-fisiche.

» Azione positiva 4: prevedere agevolazioni per 1’utilizzo al meglio delle ferie a favore delle
persone che rientrano in servizio dopo una maternita e/o dopo assenze prolungate per
congedo parentale, anche per poter permettere rientri anticipati.

Soggetti e Uffici coinvolti: Responsabili di P.O. — Segretario Comunale — Ufficio personale

A chi e rivolto: a tutti 1 dipendenti

4- Descrizione Intervento: INFORMAZIONE

Obiettivo: Promozione e diffusione di tutte le informazioni di particolare interesse per il personale
dipendente

Finalita strategica: aumentare la consapevolezza del personale dipendente sulla tematica delle pari
opportunita e di genere. Per quanto riguarda i Responsabili di P.O., favorire maggiore condivisione e
partecipazione al raggiungimento degli obiettivi, nonché un’attiva partecipazione alle azioni che
I’ Amministrazione intende intraprendere.

» Azione positiva 1. programmare incontri di sensibilizzazione e informazione rivolti ai
Responsabili di Settore sul tema delle pari opportunita.

» Azione positiva 2: informazione e sensibilizzazione del personale dipendente sulle tematiche
delle pari opportunita tramite invio di comunicazioni allegate alla busta paga.

» Atzione positiva 3: informazione ai cittadini attraverso la pubblicazione di normative, di
disposizioni e di novita sul tema delle pari opportunita, nonché del presente Piano di Azioni

Positive sul sito internet del Comune.

Soggetti e Uffici Coinvolti: Responsabili di P.O. — Segretario - Ufficio Personale - Ufficio Segreteria




A chi é rivolto: a tutti 1 dipendenti e a tutti i cittadini.

5- DURATA E PUBBLICAZIONE

I1 presente Piano, ai sensi dell’art. 48 del D. Lgs. 198/2006, ha durata triennale per le annualita 2022-
2023-2024.

Nel periodo di vigenza, presso 1’Ufficio Personale, potranno essere presentati pareri e suggerimenti da
parte del personale dipendente, delle Organizzazioni Sindacali e dell'Amministrazione comunale, in
modo da poterlo rendere uno strumento effettivamente dinamico ed efficace.

Il presente piano viene trasmesso, per il seguito di competenza, alla Consigliera alle pari opportunita
territorialmente competente, al CUG del Comune di Lugo di Vicenza, alle OO.SS., alle RR.SS.UU. e
pubblicato sul sito istituzionale dell’Ente.



Piano Integrato di attivita e Organizzazione 2024/2026

SEZIONE 2.3

RISCHI CORRUTTIVI
E TRASPARENZA

(art. 3 lett. c) del DM 30/6/2022 n. 132)




Allegati:
A- Mappatura dei processi e Catalogo dei rischi;

B- Analisi dei rischi;

C- Individuazione e programmazione delle misure;

C1 - Individuazione delle principali misure per aree di rischio;
D- Misure di trasparenza;

E- Patto di integrita.



1. Parte generale

1.1. Isoggetti coinvolti nel sistema di prevenzione e nella gestione del rischio
1.1.1. L’Autorita nazionale anticorruzione

La strategia nazionale di prevenzione della corruzione, secondo la legge 190/2012 e smi, si
attua mediante il Piano nazionale anticorruzione (PNA) adottato dall’Autorita Nazionale
Anticorruzione (ANAC).

I PNA individua i principali rischi di corruzione, i relativi rimedi e contiene I'indicazione degli
obiettivi, dei tempi e delle modalita di adozione e attuazione delle misure di contrasto al
fenomeno corruttivo.

1.1.2. Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT)

Lalegge 190/2012 (art. 1 comma 7) prevede che I'organo di indirizzo individui il Responsabile
per la prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT).

I1 Responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT) di questo ente
e il Segretario Comunale, designato con decreto n. 6 del 03.05.2023.

L’art. 8 del DPR 62/2013 impone un dovere di collaborazione dei dipendenti nei confronti del
responsabile anticorruzione, la cui violazione é sanzionabile disciplinarmente. Pertanto, tutti
i dirigenti, i funzionari, il personale dipendente ed i collaboratori sono tenuti a fornire al
RPCT la necessaria collaborazione.

Il RPCT, svolge i compiti seguenti:

a) elabora e propone all’organo di indirizzo politico, per I’approvazione, il Piano triennale di
prevenzione della corruzione (articolo 1 comma 8 legge 190/2012);

b) verifica l'efficace attuazione e l'idoneita del piano anticorruzione (articolo 1 comma 10
lettera a) legge 190/2012);

¢) comunica agli uffici le misure anticorruzione e per la trasparenza adottate (attraverso il
PTPCT) e le relative modalita applicative e vigila sull'osservanza del piano (articolo 1
comma 14 legge 190/2012);

d) propone le necessarie modifiche del PTCP, qualora intervengano mutamenti
nell'organizzazione o nell'attivita dell'amministrazione, ovvero a seguito di significative
violazioni delle prescrizioni del piano stesso (articolo 1 comma 10 lettera a) legge
190/2012);

e) definisce le procedure per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in settori
di attivita particolarmente esposti alla corruzione (articolo 1 comma 8 legge 190/2012);

f) individua il personale da inserire nei programmi di formazione della Scuola superiore della
pubblica amministrazione, la quale predispone percorsi, anche specifici e settoriali, di
formazione dei dipendenti delle pubbliche amministrazioni statali sui temi dell'etica e della
legalita (articolo 1 commi 10, lettera c), e 11 legge 190/2012);



g)

d'intesa con il dirigente competente, verifica 1'effettiva rotazione degli incarichi negli uffici
che svolgono attivita per le quali € piu elevato il rischio di malaffare (articolo 1 comma 10
lettera b) della legge 190/2012), fermo il comma 221 della legge 208/2015 che prevede
quanto segue: “(...) non trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi dell'articolo
1 comma 5 della legge 190/2012, ove la dimensione dell'ente risulti incompatibile con la
rotazione dell'incarico dirigenziale”;

riferisce sull’attivita svolta all’organo di indirizzo, nei casi in cui lo stesso organo di
indirizzo politico lo richieda, o qualora sia il responsabile anticorruzione a ritenerlo
opportuno (articolo 1 comma 14 legge 190/2012);

entro il 15 dicembre di ogni anno, trasmette all’'OIV e all’organo di indirizzo una relazione
recante i risultati dell’attivita svolta, pubblicata nel sito web dell’amministrazione;

trasmette all’'OIV informazioni e documenti quando richiesti dallo stesso organo di
controllo (articolo 1 comma 8-bis legge 190/2012);

segnala all'organo diindirizzo e all'OIV le eventuali disfunzioni inerenti all'attuazione delle
misure in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza (articolo 1 comma 7
legge 190/2012);

indica agli uffici disciplinari i dipendenti che non hanno attuato correttamente le misure in
materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge

190/2012);

segnala all’ANAC le eventuali misure discriminatorie, dirette o indirette, assunte nei suoi
confronti “per motivi collegati, direttamente o indirettamente, allo svolgimento delle sue
funzioni” (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

quando richiesto, riferisce all’ANAC in merito allo stato di attuazione delle misure di
prevenzione della corruzione e per la trasparenza (PNA 2016, paragrafo 5.3, pagina 23);

quale responsabile per la trasparenza, svolge un'attivita di controllo sull'adempimento
degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la
completezza, la chiarezza e l'aggiornamento delle informazioni pubblicate (articolo 43
comma 1 del decreto legislativo 33/2013).

quale responsabile per la trasparenza, segnala all'organo di indirizzo politico, all'OIV,
al'l ANAC e, nei casi piu gravi, all'ufficio disciplinare i casi di mancato o ritardato
adempimento degli obblighi di pubblicazione (articolo 43 commi 1 e 5 del decreto
legislativo 33/2013);

al fine di assicurare l'effettivo inserimento dei dati nell’Anagrafe unica delle stazioni
appaltanti (AUSA), il responsabile anticorruzione & tenuto a sollecitare 'individuazione
del soggetto preposto all’iscrizione e all’aggiornamento dei dati e a indicarne il nome
all’interno del PTPCT (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 21);



r) puo essere designato quale soggetto preposto all’iscrizione e all’aggiornamento dei dati
nell’ Anagrafe unica delle stazioni appaltanti (AUSA) (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 22);

s) puo essere designato quale “gestore delle segnalazioni di operazioni finanziarie sospette”
ai sensi del DM 25 settembre 2015 (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 17).

Il RPCT svolge attivita di controllo sull'adempimento, da parte dell’amministrazione, degli
obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la
chiarezza e I'aggiornamento delle informazioni pubblicate, nonché segnalando all’organo di
indirizzo politico, all'OlV, all’ANAC e, nei casi pitt gravi, all'ufficio di disciplina i casi di
mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione (art. 43, comma 1, d.lgs.
33/2013).

I RPCT collabora con '’ANAC per favorire 'attuazione della disciplina sulla trasparenza
(ANAC, deliberazione n. 1074/2018, pag. 16). Le modalita di interlocuzione e di raccordo sono
state definite dall’ Autorita con il Regolamento del 29/3/2017.

1.1.3. L’organo di indirizzo politico

La disciplina assegna al RPCT compiti di coordinamento del processo di gestione del rischio,

con particolare riferimento alla fase di predisposizione del PTPCT e al monitoraggio. In tale

quadro, I'organo di indirizzo politico ha il compito di:

a) valorizzare, in sede di formulazione degli indirizzi e delle strategie dell’amministrazione,
lo sviluppo e la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione;

b) tenere conto, in sede di nomina del RPCT, delle competenze e della autorevolezza
necessarie al corretto svolgimento delle funzioni ad esso assegnate e ad operarsi affinché le
stesse siano sviluppate nel tempo;

c) assicurare al RPCT un supporto concreto, garantendo la disponibilita di risorse umane e
digitali adeguate, al fine di favorire il corretto svolgimento delle sue funzioni;

d) promuovere una cultura della valutazione del rischio allinterno dell’organizzazione,
incentivando l'attuazione di percorsi formativi e di sensibilizzazione relativi all’etica
pubblica che coinvolgano l'intero personale.

1.1.4. Iresponsabili delle unita organizzative

I funzionari responsabili delle unita organizzative devono collaborare alla programmazione

ed all’attuazione delle misure di prevenzione e contrasto della corruzione. In particolare,

devono:

a) valorizzare la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione in
sede di formulazione degli obiettivi delle proprie unita organizzative;

b) partecipare attivamente al processo di gestione del rischio, coordinandosi opportunamente
con il RPCT, e fornendo i dati e le informazioni necessarie per realizzare l'analisi del
contesto, la valutazione, il trattamento del rischio e il monitoraggio delle misure;



curare lo sviluppo delle proprie competenze in materia di gestione del rischio di corruzione
e promuovere la formazione in materia dei dipendenti assegnati ai propri uffici, nonché la
diffusione di una cultura organizzativa basata sull’integrita;

assumersi la responsabilita dell’attuazione delle misure di propria competenza
programmate nel PTPCT e operare in maniera tale da creare le condizioni che consentano
I'efficace attuazione delle stesse da parte del loro personale (ad esempio, contribuendo con
proposte di misure specifiche che tengano conto dei principi guida indicati nel PNA 2019
e, in particolare, dei principi di selettivita, effettivita, prevalenza della sostanza sulla
forma);

tener conto, in sede di valutazione delle performance, del reale contributo apportato dai
dipendenti all’attuazione del processo di gestione del rischio e del loro grado di
collaborazione con il RPCT.

1.1.5. Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV)

Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV) e le strutture che svolgono funzioni
assimilabili, quali i Nuclei di valutazione, partecipano alle politiche di contrasto della
corruzione e devono:

a)

offrire, nell’ambito delle proprie competenze specifiche, un supporto metodologico al
RPCT e agli altri attori, con riferimento alla corretta attuazione del processo di gestione del
rischio corruttivo;

fornire, qualora disponibili, dati e informazioni utili all’analisi del contesto (inclusa la
rilevazione dei processi), alla valutazione e al trattamento dei rischi;

tavorire I'integrazione metodologica tra il ciclo di gestione della performance e il ciclo di
gestione del rischio corruttivo.

Il RPCT puo avvalersi delle strutture di vigilanza ed audit interno, laddove presenti, per:

attuare il sistema di monitoraggio del PTPCT, richiedendo all’organo di indirizzo politico
il supporto di queste strutture per realizzare le attivita di verifica (audit) sull’attuazione e
I'idoneita delle misure di trattamento del rischio;

svolgere I'esame periodico della funzionalita del processo di gestione del rischio.

1.1.6. Il personale dipendente

I singoli dipendenti partecipano attivamente al processo di gestione del rischio e, in
particolare, alla attuazione delle misure di prevenzione programmate nel PTPCT.

Tutti i soggetti che dispongono di dati utili e rilevanti (es. uffici legali interni, uffici di statistica,
uffici di controllo interno, ecc.) hanno I'obbligo di fornirli tempestivamente al RPCT ai fini
della corretta attuazione del processo di gestione del rischio.



1.2. Le modalita di approvazione delle misure di prevenzione della corruzione e per
la trasparenza

Premesso che l'attivita di elaborazione non pud essere affidata a soggetti esterni
all'amministrazione, il RPCT deve elaborare e proporre le misure di prevenzione della
corruzione e per la trasparenza da inserire nel PIAO, ovvero lo schema del PTPCT.

1.3.  Gli obiettivi strategici

Il comma 8 dell’art. 1 della legge 190/2012 (rinnovato dal d.Igs. 97/2016) prevede che I'organo
di indirizzo definisca gli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione.

Il primo obiettivo che va posto € quello del valore pubblico secondo le indicazioni del DM
132/2022 (art. 3).

L’obiettivo della creazione di valore pubblico puo essere raggiunto avendo chiaro che la
prevenzione della corruzione e la trasparenza sono dimensioni del e per la creazione del valore
pubblico, di natura trasversale per la realizzazione della missione istituzionale di ogni
amministrazione o ente. Tale obiettivo generale va poi declinato in obiettivi strategici di
prevenzione della corruzione e della trasparenza, previsti come contenuto obbligatorio dei
PTPCT, e, quindi, anche della sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO.

L’amministrazione ritiene che la trasparenza sostanziale dell’azione amministrativa sia la
misura principale per contrastare i fenomeni corruttivi.

Pertanto, intende perseguire i seguenti obiettivi di trasparenza sostanziale:

1- la trasparenza quale reale ed effettiva accessibilita totale alle informazioni concernenti
I'organizzazione e l'attivita dell’amministrazione;

2- il libero e illimitato esercizio dell’accesso civico, come normato dal d.lgs. 97/2016, quale
diritto riconosciuto a chiunque di richiedere documenti, informazioni e dati.

Tali obiettivi hanno la funzione precipua di indirizzare l'azione amministrativa ed i
comportamenti degli operatori verso:

a) elevati livelli di trasparenza dell’azione amministrativa e dei comportamenti di dipendenti
e funzionari pubblici, anche onorari;

b) lo sviluppo della cultura della legalita e dell’integrita nella gestione del bene pubblico.

Gli obiettivi strategici sono stati formulati coerentemente con la programmazione prevista
nella sottosezione del PIAO dedicata alla performance.

2.L’analisi del contesto

2.1. L’analisi del contesto esterno

Attraverso 1'analisi del contesto, si acquisiscono le informazioni necessarie ad identificare i
rischi corruttivi che lo caratterizzano, in relazione sia alle caratteristiche dell’ambiente in cui si
opera (contesto esterno), sia alla propria organizzazione ed attivita (contesto interno).

L’analisi del contesto esterno reca l'individuazione e la descrizione delle caratteristiche
culturali, sociali ed economiche del territorio, ovvero del settore specifico di intervento e di



come queste ultime - cosi come le relazioni esistenti con gli stakeholders - possano
condizionare impropriamente I'attivita dell’amministrazione. Da tale analisi deve emergere la
valutazione di impatto del contesto esterno in termini di esposizione al rischio corruttivo.

2.2. L’analisi del contesto interno

L’analisi del contesto interno riguarda, da una parte, la struttura organizzativa e, dall’altra
parte, la mappatura dei processi, che rappresenta l'aspetto centrale e pit importante
finalizzato ad una corretta valutazione del rischio.

2.2.1. La struttura organizzativa

La struttura organizzativa viene analizzata e descritta nella parte del PIAO dedicata
all’organizzazione / alla performance. Si rinvia a tale sezione.

2.3. La mappatura dei processi

La mappatura dei processi si articola in tre fasi: identificazione; descrizione; rappresentazione.

L’identificazione consiste nello stabilire I'unita di analisi (il processo), nell'identificare 1'elenco
completo dei processi svolti dall’organizzazione che, nelle fasi successive, dovranno essere
esaminati e descritti. In questa fase I'obiettivo & definire la lista dei processi che dovranno
essere oggetto di analisi e approfondimento.

Il risultato della prima fase e l'identificazione dell’elenco completo dei processi
dall’amministrazione. I processi sono poi aggregati nelle cosiddette aree di rischio, intese
come raggruppamenti omogenei di processi. Le aree di rischio possono essere distinte in
generali e specifiche:

a) quelle generali sono comuni a tutte le amministrazioni (es. contratti pubblici, acquisizione
e gestione del personale);

b) quelle specifiche riguardano la singola amministrazione e dipendono dalle caratteristiche
peculiari delle attivita da essa svolte.

I PNA 2019, Allegato n. 1, ha individuato le seguenti “ Aree di rischio” per gli enti locali:

1. acquisizione e gestione del personale;

2. affarilegali e contenzioso;

3. contratti pubblici;

4. controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

5. gestione dei rifiuti;

6. gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;
7. governo del territorio;

8. incarichi e nomine;



9. pianificazione urbanistica;

10. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto

e immediato;

11. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico
diretto e immediato.

Per la mappatura & fondamentale il coinvolgimento dei responsabili delle strutture
organizzative principali, che sono stati coinvolti e che hanno enucleato i processi elencati nelle
schede allegate, denominate “Mappatura dei processi a catalogo dei rischi” (Allegato A).

3. Valutazione del rischio

La valutazione del rischio & la macro-fase del processo di gestione in cui il rischio stesso &
identificato, analizzato e confrontato con altri rischi, al fine di individuare le priorita di
intervento e le possibili misure organizzative correttive e preventive (trattamento del rischio).
Si articola in tre fasi: identificazione, analisi e ponderazione del rischio.

3.1. Identificazione del rischio

L’identificazione del rischio ha I’obiettivo di individuare comportamenti o fatti che possono
verificarsi in relazione ai processi di pertinenza dell’amministrazione, tramite i quali si
concretizza il fenomeno corruttivo.

Tale fase deve portare con gradualita alla creazione di un “Registro degli eventi rischiosi” nel
quale sono riportati tutti gli eventi rischiosi relativi ai processi dell’amministrazione.

Il Registro degli eventi rischiosi, o Catalogo dei rischi principali, é riportato nell’Allegato B
della sottosezione Rischi corruttivi e trasparenza.

Per individuare gli eventi rischiosi € necessario: definire I'oggetto di analisi; utilizzare tecniche
di identificazione e una pluralita di fonti informative; individuare i rischi.

a) L'oggetto di analisi: ¢ I'unita di riferimento rispetto alla quale individuare gli eventi
rischiosi. L'oggetto di analisi puo essere: I'intero processo, le singole attivita che compongono
ciascun processo.

Come gia precisato, secondo gli indirizzi del PNA, il RPCT ha costituito e coordinato un
“Gruppo dilavoro” composto dai funzionari dell’ente responsabili delle principali ripartizioni
organizzative.

Data la dimensione organizzativa contenuta dell’ente, il Gruppo di lavoro ha svolto I'analisi

per singoli “processi” (senza scomporre gli stessi in “attivita”, fatta eccezione per i processi
relativi agli affidamenti di lavori, servizi e forniture).

b) Tecniche e fonti informative: per identificare gli eventi rischiosi € opportuno utilizzare una
pluralita di tecniche e prendere in considerazione il pitt ampio numero possibile di fonti. Le
tecniche sono molteplici, quali: l'analisi di documenti e di banche dati, I'esame delle



segnalazioni, le interviste e gli incontri con il personale, workshop e focus group, confronti con
amministrazioni simili (benchmarking), analisi dei casi di corruzione, ecc.

I Gruppo di lavoro, costituito e coordinato dal RPCT, ha applicato principalmente le
metodologie seguenti:
- in primo luogo, la partecipazione degli stessi funzionari responsabili, con conoscenza
diretta dei processi e quindi delle relative criticita, al Gruppo di lavoro;

- quindji, i risultati dell’analisi del contesto;

- lerisultanze della mappatura.

¢) L’identificazione dei rischi: gli eventi rischiosi individuati sono elencati e documentati. La
formalizzazione puo avvenire tramite un “registro o catalogo dei rischi” dove, per ogni oggetto
di analisi, e riportata la descrizione di tutti gli eventi rischiosi che possono manifestarsi.

Il Gruppo di lavoro, costituito e coordinato dal RPCT, composto dai funzionari dell’ente
responsabili delle principali ripartizioni organizzative, che vantano una approfondita
conoscenza dei procedimenti, dei processi e delle attivita svolte dal proprio ufficio, ha prodotto
il Catalogo dei rischi principali.

Il catalogo e riportato nelle schede allegate, denominate “Mappatura dei processi a catalogo
dei rischi”, Allegato A.

Il catalogo é riportato nella colonna G dell’Allegato A. Per ciascun processo e indicato il
rischio principale che é stato individuato.

3.2.  Analisi del rischio

L’analisi ha il duplice obiettivo di pervenire ad una comprensione pitt approfondita degli
eventi rischiosi identificati nella fase precedente, attraverso l'analisi dei cosiddetti fattori
abilitanti della corruzione, e, dall’altro lato, di stimare il livello di esposizione dei processi e
delle relative attivita al rischio.

Ai fini dell’analisi del livello di esposizione al rischio ¢ quindi necessario:

a) scegliere I'approccio valutativo, accompagnato da adeguate documentazioni e motivazioni
rispetto ad un’impostazione quantitativa che prevede l'attribuzione di punteggi;

b) individuare i criteri di valutazione;
c) rilevare i dati e le informazioni;

d) formulare un giudizio sintetico, adeguatamente motivato.

3.2.1. Scelta dell’approccio valutativo
Per stimare l'esposizione ai rischi, I'approccio puo essere di tipo qualitativo, quantitativo,
oppure di tipo misto tra i due.

Approccio qualitativo: 1'esposizione al rischio ¢ stimata in base a motivate valutazioni,
espresse dai soggetti coinvolti nell’analisi, su specifici criteri. Tali valutazioni, anche se



supportate da dati, in genere non prevedono una rappresentazione di sintesi in termini
numerici.

Approccio quantitativo: nell’approccio di tipo quantitativo si utilizzano analisi statistiche o
matematiche per quantificare il rischio in termini numerici.

L’ANAC suggerisce di adottare 1'approccio di tipo qualitativo, dando ampio spazio alla
motivazione della valutazione e garantendo la massima trasparenza.

3.2.2. I criteri di valutazione

Per stimare il rischio € necessario definire preliminarmente indicatori del livello di esposizione
al rischio di corruzione.

L’ANAC ha proposto indicatori comunemente accettati, ampliabili o modificabili (PNA 2019,
Allegato n. 1). Gli indicatori sono:
- livello di interesse esterno: la presenza di interessi rilevanti, economici o meno, e di
benefici per i destinatari determina un incremento del rischio;

- grado di discrezionalita del decisore interno: un processo decisionale altamente
discrezionale si caratterizza per un livello di rischio maggiore rispetto ad un processo
decisionale altamente vincolato;

- manifestazione di eventi corruttivi in passato: se |'attivita e stata gia oggetto di eventi
corruttivi nell’amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta poiché quella
attivita ha caratteristiche che rendono praticabile il malaffare;

- trasparenza/opacita del processo decisionale: I'adozione di strumenti di trasparenza
sostanziale, e non solo formale, abbassa il rischio;

- livello di collaborazione del responsabile del processo nell’elaborazione,
aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un
deficit di attenzione al tema della corruzione o, comunque, determinare una certa
opacita sul reale livello di rischio;

- grado di attuazione delle misure di trattamento: I’attuazione di misure di trattamento
si associa ad una minore probabilita di fatti corruttivi.

Tutti gli indicatori suggeriti dall' ANAC sono stati utilizzati per valutare il rischio nel presente
PTPCT.

Il “Gruppo di lavoro”, coordinato dal RPCT, composto dai funzionari dell’ente responsabili
delle principali ripartizioni organizzative, ha fatto uso dei suddetti indicatori.

I risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate “ Analisi dei rischi”
(Allegato B).

3.2.3. Larilevazione di dati e informazioni

La rilevazione di dati e informazioni necessari ad esprimere un giudizio motivato sugli
indicatori di rischio deve essere coordinata dal RPCT.



I PNA prevede che le informazioni possano essere rilevate: da soggetti con specifiche
competenze o adeguatamente formati; oppure, attraverso modalita di autovalutazione da
parte dei responsabili degli uffici coinvolti nello svolgimento del processo.

Qualora si applichi I'autovalutazione, il RPCT deve vagliare le stime dei responsabili per
analizzarne la ragionevolezza ed evitare la sottostima delle stesse, secondo il principio della
prudenza.

Le valutazioni devono essere suffragate dalla motivazione del giudizio espresso, fornite di
evidenze a supporto e sostenute da “dati oggettivi, salvo documentata indisponibilita degli
stessi” (Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29). L’ANAC ha suggerito i seguenti dati oggettivi:

- idati sui precedenti giudiziari e disciplinari a carico dei dipendenti, fermo restando che
le fattispecie da considerare sono le sentenze definitive, i procedimenti in corso, le
citazioni a giudizio relativi a: reati contro la PA; falso e truffa, con particolare
riferimento alle truffe aggravate alla PA (artt. 640 e 640-bis CP); procedimenti per
responsabilita contabile; ricorsi in tema di affidamento di contratti);

- le segnalazioni pervenute: whistleblowing o altre modalita, reclami, indagini di

customer satisfaction, ecc.;
- ulteriori dati in possesso dell’amministrazione (ad esempio: rassegne stampa, ecc.).

La rilevazione delle informazioni é stata coordinata dal RPCT.

Come gia precisato, il Gruppo di lavoro ha applicato gli indicatori di rischio proposti
dall' ANAC.

I Gruppo di lavoro coordinato dal RPCT e composto dai responsabili delle principali
ripartizioni organizzative (funzionari che vantano una approfondita conoscenza dei
procedimenti, dei processi e delle attivita svolte dal proprio ufficio) ha ritenuto di procedere
con la metodologia dell"autovalutazione" proposta dalll ANAC (PNA 2019, Allegato 1, pag.
29).

Si precisa che, al termine dell'autovalutazione" svolta dal Gruppo di lavoro, il RPCT ha
vagliato le stime dei responsabili per analizzarne la ragionevolezza ed evitare la sottostima
delle stesse, secondo il principio della “prudenza”.

I risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate “ Analisi dei rischi”,
Allegato B. Tutte le "valutazioni" sono supportate da chiare e sintetiche motivazioni, esposte
nell'ultima colonna a destra ("Motivazione") nelle suddette schede (Allegato B).

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in possesso dell'ente.

3.2.4. Formulazione di un giudizio motivato

In questa fase si procede alla misurazione degli indicatori di rischio. L'ANAC sostiene che
sarebbe opportuno privilegiare un’analisi di tipo qualitativo, accompagnata da adeguate
documentazioni e motivazioni rispetto ad un’impostazione quantitativa che prevede
'attribuzione di punteggi. Se la misurazione degli indicatori di rischio viene svolta con
metodologia "qualitativa" & possibile applicare una scala di valutazione di tipo ordinale: alto,
medio, basso. Ogni misurazione deve essere adeguatamente motivata alla luce dei dati e delle
evidenze raccolte.



L’ANAC raccomanda quanto segue:

- qualora, per un dato processo, siano ipotizzabili pit eventi rischiosi con un diverso
livello di rischio, si raccomanda di far riferimento al valore piut alto nello stimare
"esposizione complessiva del rischio;

- evitare che la valutazione sia data dalla media dei singoli indicatori; e necessario far
prevalere il giudizio qualitativo rispetto ad un mero calcolo matematico.

L'analisi e stata svolta con metodologia di tipo qualitativo ed e stata applicata una scala
ordinale di maggior dettaglio rispetto a quella suggerita dal PNA (basso, medio, alto):

LIVELLO DI RISCHIO
RISCHIO QUASI NULLO N
RISCHIO MOLTO BASSO B-
RISCHIO BASSO B
RISCHIO MODERATO
RISCHIO ALTO A
RISCHIO MOLTO ALTO A+
RISCHIO ALTISSIMO A++

I1 Gruppo di lavoro, coordinato dal RPCT, ha applicato gli indicatori proposti dall' ANAC ed
ha proceduto ad autovalutazione degli stessi con metodologia di tipo qualitativo.

Il Gruppo ha espresso la misurazione, di ciascun indicatore di rischio applicando la scala
ordinale di cui sopra.

I risultati della misurazione sono riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei
rischi”, Allegato B.

3.3. Laponderazione del rischio

La ponderazione e la fase conclusiva processo di valutazione del rischio. La ponderazione ha
lo scopo di stabilire le azioni da intraprendere per ridurre I’esposizione al rischio e le priorita
di trattamento dei rischi, considerando gli obiettivi dell’organizzazione e il contesto in cui la
stessa opera, attraverso il loro confronto.

I criteri per la valutazione dell’esposizione al rischio di eventi corruttivi possono essere tradotti
operativamente in indicatori di rischio (key risk indicators) in grado di fornire delle indicazioni
sul livello di esposizione al rischio del processo o delle sue attivita. Partendo dalla misurazione
dei singoli indicatori, si dovra pervenire ad una valutazione complessiva del livello di
esposizione al rischio che ha lo scopo di fornire una misurazione sintetica del livello di rischio
associabile all’oggetto di analisi (processo/attivita o evento rischioso).



4.11 trattamento del rischio

Il trattamento del rischio consiste nell'individuazione, la progettazione e la programmazione
delle misure generali e specifiche finalizzate a ridurre il rischio corruttivo identificato mediante
le attivita propedeutiche sopra descritte.

Le misure generali intervengono in maniera trasversale sull’intera amministrazione e si
caratterizzano per la loro incidenza sul sistema complessivo della prevenzione della
corruzione e per la loro stabilita nel tempo. Le misure specifiche, che si affiancano ed
aggiungono sia alle misure generali, sia alla trasparenza, agiscono in maniera puntuale su
alcuni specifici rischi e si caratterizzano per l'incidenza su problemi peculiari.

4.1. Individuazione delle misure

Il primo step del trattamento del rischio ha l'obiettivo di identificare le misure di prevenzione,
in funzione delle criticita rilevate in sede di analisi.

In questa fase, il Gruppo di lavoro coordinato dal RPCT, ha individuato misure generali e
misure specifiche, in particolare per i processi che hanno ottenuto una valutazione del livello
di rischio A++.

Le misure sono state puntualmente indicate e descritte nelle schede allegate denominate
"Individuazione e programmazione delle misure", Allegato C.

Le misure sono elencate e descritte nella colonna E delle suddette schede.

Per ciascun oggetto analisi e stata individuata e programmata almeno una misura di
contrasto o prevenzione, secondo il criterio del "miglior rapporto costo/efficacia".

La seconda parte del trattamento € la programmazione operativa delle misure.

5.Le misure di prevenzione e contrasto

5.5. 1l Codice di comportamento

Il comma 3, dell'art. 54 del d.Igs. 165/2001 e smi, dispone che ciascuna amministrazione elabori
un proprio Codice di comportamento.

Tra le misure di prevenzione della corruzione, i Codici di comportamento rivestono un ruolo
importante nella strategia delineata dalla legge 190/2012 costituendo lo strumento che pit di
altri si presta a regolare le condotte dei funzionari e ad orientarle alla migliore cura
dell’interesse pubblico, in una stretta connessione con i Piani triennali di prevenzione della
corruzione e della trasparenza (ANAC, deliberazione n. 177 del 19/2/2020 recante le “Linee
guida in materia di Codici di comportamento delle amministrazioni pubbliche”, Paragrafo 1).

L’amministrazione intende aggiornare il Codice di comportamento ai contenuti della
deliberazione ANAC n. 177/2020.



5.6. Conflitto di interessi

L’art. 6-bis della legge 241/1990 (aggiunto dalla legge 190/2012, art. 1, comma 41) prevede che
i responsabili del procedimento, nonché i titolari degli uffici competenti ad esprimere pareri,
svolgere valutazioni tecniche e atti endoprocedimentali e ad assumere i provvedimenti
conclusivi, debbano astenersi in caso di “conflitto di interessi”, segnalando ogni situazione,
anche solo potenziale, di conflitto.

Il DPR 62/2013, il Codice di comportamento dei dipendenti pubblici, norma il conflitto di
interessi agli artt. 6, 7 e 14. Il dipendente pubblico ha il dovere di astenersi in ogni caso in cui
esistano “gravi ragioni di convenienza”. Sull'obbligo di astensione decide il responsabile
dell'ufficio di appartenenza. L’art. 7 stabilisce che il dipendente si debba astenere sia
dall’assumere decisioni, che dallo svolgere attivita che possano coinvolgere interessi:

a) dello stesso dipendente;
b) disuoi parenti o affini entro il secondo grado, del coniuge o di conviventi;
) di persone con le quali il dipendente abbia “rapporti di frequentazione abituale”;

d) disoggetti od organizzazioni con cui il dipendente, ovvero il suo coniuge, abbia una causa
pendente, ovvero rapporti di “grave inimicizia” o di credito o debito significativi;

e) disoggetti od organizzazioni di cui sia tutore, curatore, procuratore o agente;

f) di enti, associazioni anche non riconosciute, comitati, societa o stabilimenti di cui sia
amministratore o gerente o dirigente.

Ogni qual volta si configurino le descritte situazioni di conflitto di interessi, il dipendente &
tenuto a darne tempestivamente comunicazione al responsabile dell’ufficio di appartenenza,
il quale valutera, nel caso concreto, I’eventuale sussistenza del contrasto tra 'interesse privato
ed il bene pubblico.

All’atto dell’assegnazione all’'ufficio, il dipendente pubblico ha il dovere di dichiarare
l'insussistenza di situazioni di conflitto di interessi.

Deve informare per iscritto il dirigente di tutti i rapporti, diretti o indiretti, di collaborazione
con soggetti privati, in qualunque modo retribuiti, che lo stesso abbia in essere o abbia avuto
negli ultimi tre anni.

La suddetta comunicazione deve precisare:

a) se il dipendente personalmente, o suoi parenti, o affini entro il secondo grado, il suo
coniuge o il convivente abbiano ancora rapporti finanziari con il soggetto con cui ha avuto
i predetti rapporti di collaborazione;

b) e se tali rapporti siano intercorsi, o intercorrano tuttora, con soggetti che abbiano interessi
in attivita o decisioni inerenti all'ufficio, limitatamente alle pratiche a lui affidate.

I dipendente, inoltre, ha 1'obbligo di tenere aggiornata l’amministrazione sulla
sopravvenienza di eventuali situazioni di conflitto di interessi.



Qualora il dipendente si trovi in una situazione di conflitto di interessi, anche solo potenziale,
deve segnalarlo tempestivamente al dirigente o al superiore gerarchico o, in assenza di
quest’ultimo, all’organo di indirizzo.

Questi, esaminate le circostanze, valuteranno se la situazione rilevata realizzi un conflitto di
interessi che leda l'imparzialita dell’agire amministrativo. In caso affermativo, ne daranno
comunicazione al dipendente.

La violazione degli obblighi di comunicazione ed astensione integra comportamenti contrari
ai doveri d’ufficio e, pertanto, ¢ fonte di responsabilita disciplinare, fatte salve eventuali
ulteriori responsabilita civili, penali, contabili o amministrative. Pertanto, le attivita di
prevenzione, verifica e applicazione delle sanzioni sono a carico della singola
amministrazione.

L’ente applica con puntualita la esaustiva e dettagliata disciplina di cui agli artt. 53 del d.lgs.
165/2001 e 60 del DPR 3/1957.

5.7. Inconferibilita e incompatibilita degli incarichi dirigenziali

Si provvede a acquisire, conservare e verifica le dichiarazioni rese ai sensi dell’art. 20 del d.1gs.
n. 39/2013. Inoltre, si effettua il monitoraggio delle singole posizioni soggettive, rivolgendo
particolare attenzione alle situazioni di inconferibilita legate alle condanne per reati contro la
pubblica amministrazione.

La procedura di conferimento degli incarichi prevede:

- la preventiva acquisizione della dichiarazione di insussistenza di cause di
inconferibilita o incompatibilita da parte del destinatario dell’incarico;

- la successiva verifica annuale della suddetta dichiarazione;

- il conferimento dell’incarico solo all’esito positivo della verifica (ovvero assenza di
motivi ostativi al conferimento stesso);

- la pubblicazione contestuale dell’atto di conferimento dell’incarico, ove necessario ai
sensi dell’art. 14 del d.1gs. 33/2013, e della dichiarazione di insussistenza di cause di
inconferibilita e incompatibilita, ai sensi dell’art. 20, co. 3, del d.1gs. 39/2013.

5.8. Regole per la formazione delle commissioni e per 1’assegnazione degli uffici

Secondo l'art. 35-bis, del d.lgs. 165/2001 e smi, coloro che siano stati condannati, anche con

sentenza non passata in giudicato, per i reati previsti nel Capo I del Titolo II del libro secondo

del Codice penale:

a) non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per l'accesso o la
selezione a pubblici impieghi;

b) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla gestione

delle risorse finanziarie, all'acquisizione di beni, servizi e forniture,



¢) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla
concessione o all'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o
attribuzioni di vantaggi economici a soggetti pubblici e privati;

d) non possano fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per l'affidamento di
lavori, forniture e servizi, per la concessione o l'erogazione di sovvenzioni, contributi,
sussidi, ausili finanziari, nonché per l'attribuzione di vantaggi economici di qualunque
genere.

I soggetti incaricati di far parte di commissioni di gara, seggi d’asta, commissioni di concorso
e di ogni altro organo deputato ad assegnare sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari
o vantaggi economici di qualsiasi genere, all’atto della designazione devono rendere, ai sensi
del DPR 445/2000, una dichiarazione di insussistenza delle condizioni di incompatibilita
previste dall’ordinamento.

L’ente verifica a campione la veridicita delle suddette dichiarazioni.

I soggetti incaricati di funzioni dirigenziali e di posizione organizzativa che comportano la
direzione ed il governo di uffici o servizi, all’atto della designazione, devono rendere, ai sensi
del DPR 445/2000, una dichiarazione di insussistenza delle condizioni di incompatibilita
previste dall’ordinamento.

I’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

5.9. Divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito della cessazione del rapporto
di lavoro (pantouflage)

L'art. 53, comma 16-ter, del d.1gs. 165/2001 e smi vieta ai dipendenti che, negli ultimi tre anni
di servizio, abbiano esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche
amministrazioni, di svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico
impiego, attivita lavorativa o professionale presso i privati destinatari dell'attivita della
pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri.

Eventuali contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del divieto sono nulli.

E fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di contrattare con le pubbliche
amministrazioni per i successivi tre anni, con obbligo di restituzione dei compensi
eventualmente percepiti e accertati ad essi riferiti.

Ogni contraente e appaltatore dell’ente, all’atto della stipulazione del contratto deve rendere
una dichiarazione, ai sensi del DPR 445/2000, circa l'inesistenza di contratti di lavoro o
rapporti di collaborazione vietati a norma del comma 16-ter del d.Igs. 165/2001 e smi.

5.10. La formazione in tema di anticorruzione

Il comma 8, art. 1, della legge 190/2012, stabilisce che il RPCT definisca procedure appropriate
per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in settori particolarmente esposti
alla corruzione.

La formazione puo essere strutturata su due livelli:

livello generale: rivolto a tutti i dipendenti e mirato all’aggiornamento delle
competenze/comportamenti in materia di etica e della legalita;



livello specifico: dedicato al RPCT, ai referenti, ai componenti degli organismi di controllo, ai
dirigenti e funzionari addetti alle aree a maggior rischio corruttivo, mirato a valorizzare le
politiche, i programmi e gli strumenti utilizzati per la prevenzione e ad approfondire tematiche
settoriali, in relazione al ruolo svolto da ciascun soggetto nell’amministrazione.

Si demanda al RPCT il compito di individuare, di concerto con i responsabili di settore, i
collaboratori cui somministrare formazione in materia di prevenzione della corruzione e
trasparenza, nonché di programmare la formazione.

5.11. Larotazione del personale

La rotazione del personale puo essere classificata in ordinaria e straordinaria.

Rotazione ordinaria: la rotazione c.d. “ordinaria” del personale addetto alle aree a pit1 elevato
rischio di corruzione rappresenta una misura di importanza cruciale tra gli strumenti di
prevenzione della corruzione, sebbene debba essere contemperata con il buon andamento,
I'efficienza e la continuita dell’azione amministrativa.

I'art. 1, comma 10 lett. b), della legge 190/2012 impone al RPCT di provvedere alla verifica,
d'intesa con il dirigente competente, dell'effettiva rotazione degli incarichi negli uffici preposti
allo svolgimento delle attivita nel cui ambito e piu elevato il rischio che siano commessi reati
di corruzione.

La dotazione organica dell’ente € assai limitata e non consente, di fatto, 'applicazione concreta
del criterio della rotazione.

Non esistono figure professionali perfettamente fungibili.

La legge di stabilita per il 2016 (legge 208/2015), al comma 221, prevede quanto segue: “(...)
non trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi dell'art. 1 comma 5 della legge 190/2012, ove
la dimensione dell'ente risulti incompatibile con la rotazione dell'incarico dirigenziale” .

In sostanza, la legge consente di evitare la rotazione dei dirigenti/funzionari negli enti dove
cio non sia possibile per sostanziale infungibilita delle figure presenti in dotazione organica.

Rotazione straordinaria: & prevista dall’art. 16 del d.Igs. 165/2001 e smi per i dipendenti nei
confronti dei quali siano avviati procedimenti penali o disciplinari per condotte di natura
corruttiva.

L’ANAC ha formulato le “Linee guida in materia di applicazione della misura della rotazione
straordinaria” (deliberazione n. 215 del 26/3/2019).

E’ obbligatoria la valutazione della condotta “corruttiva” del dipendente, nel caso dei delitti
di concussione, corruzione per l'esercizio della funzione, per atti contrari ai doveri d"ufficio e
in atti giudiziari, istigazione alla corruzione, induzione indebita a dare o promettere utilita,
traffico di influenze illecite, turbata liberta degli incanti e della scelta del contraente (per
completezza, Codice penale, artt. 317, 318, 319, 319-bis, 319-ter, 319-quater, 320, 321, 322, 322-
bis, 346-bis, 353 e 353- bis).

L’adozione del provvedimento ¢ solo facoltativa nel caso di procedimenti penali avviati per
tutti gli altri reati contro la pubblica amministrazione, di cui al Capo I, del Titolo II, del Libro

secondo del Codice Penale, rilevanti ai fini delle inconferibilita ai sensi dell’art. 3 del d.Igs.
39/2013, dell’art. 35-bis del d.Igs. 165/2001 e del d.Igs. 235/2012.



Secondo 1" Autorita, “non appena venuta a conoscenza dell’avvio del procedimento penale,
I'amministrazione, nei casi di obbligatorieta, adotta il provvedimento” (deliberazione
215/2019, Paragrafo 3.4, pag. 18).

5.12. Misure per la tutela del dipendente che segnali illeciti (whistleblower)

1. L’art. 54-bis del d.Igs. 165/2001 e smi, riscritto dalla legge 179/2017, stabiliva che il pubblico
dipendente che, nell'interesse dell'integrita della pubblica amministrazione, segnalasse
condotte illecite di cui € venuto a conoscenza in ragione del proprio rapporto di lavoro non
possa essere sanzionato, demansionato, licenziato, trasferito, o sottoposto ad altra misura
organizzativa avente effetti negativi, diretti o indiretti, sulle condizioni di lavoro determinata

dalla segnalazione. Tutte le amministrazioni pubbliche erano tenute ad applicare I'articolo 54-
bis.

2. L’art. 54-bis accordava al whistleblower le seguenti garanzie: la tutela dell'anonimato; il
divieto di discriminazione; la previsione che la denuncia sia sottratta all’accesso.

3. La nuova disciplina del whistleblowing & normata dal d.lgs. n. 24/2023 Attuazione della
direttiva (UE) 2019/1937 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 23 ottobre 2019,
riguardante la protezione delle persone che segnalano violazioni del diritto dell'Unione e
recante disposizioni riguardanti la protezione delle persone che segnalano violazioni delle
disposizioni normative nazionali (GU Serie Generale n. 63 del 15/03/2023), decreto entrato in
vigore lo scorso 30 marzo 2023 e produttivo di effetti a decorrere dal 15 luglio 2023.

La suddetta norma ha abrogato la normativa previgente, ovvero l'art. 54-bis del d.lgs. n.
165/2021, I'art. 6 commi 2-ter e 2-quater del d.1gs. n. 231/2001 e I’art. 3 della legge n. 179/2017;
e il testo normativo che raccoglie la disciplina delle segnalazioni sia nel settore pubblico che
nel settore privato e che annovera ANAC quale autorita amministrativa nazionale di
riferimento in materia di whistleblowing nel settore pubblico e nel settore privato con la
prerogativa di applicare sanzioni amministrative pecuniarie.

Le principali novita della normativa di whistleblowing sono:

a) la specificazione dell'ambito soggettivo con riferimento agli enti di diritto pubblico, di quelli
di diritto privato e l'estensione del novero di questi ultimi;

b) 'ampliamento dei soggetti che possono essere protetti per le segnalazioni, denunce o
divulgazioni pubbliche;

¢) 'espansione di cio che e considerato violazione rilevante ai fini della protezione;

d) la disciplina di tre canali di segnalazione: interno, esterno e divulgazione pubblica;

e) la disciplina dettagliata degli obblighi di riservatezza e del trattamento dei dati personali;
f) i chiarimenti su che cosa si intende per ritorsione e ampliamento della relativa casistica;

g) I'introduzione di apposite misure di sostegno per le persone segnalanti e il coinvolgimento
a tal fine degli enti del Terzo settore;

h) la tutela anche durante il periodo di prova e anteriormente o successivamente alla
costituzione del rapporto di lavoro;

i) la tutela dei soggetti diversi dal segnalante che potrebbero essere destinatari di ritorsioni in
ragione del ruolo assunto nell'ambito del processo di segnalazione;

1) la revisione della disciplina delle sanzioni applicabili da ANAC.



ANAC, in ottemperanza dell’art. 10 del d.lgs. n. 24/2023, ha approvato le Linee guida in
materia di protezione delle persone che segnalano violazioni con delibera n. 311 del 12 luglio
2023: tali linee guida, oltre a disciplinare le procedure per la presentazione e la gestione delle
segnalazioni esterne, forniscono indicazioni e principi a cui gli enti pubblici e privati possono
tenere conto per i propri canali e modelli organizzativi interni.

ANAC nelle suddette linee guida si e riservata di adottare successivi atti di indirizzo e
raccomandazioni non obbligatorie, in ragione dei quali il presente atto potra essere
aggiornato.

Le Linee guida n. 311/2023 sopra richiamate sostituiscono le Linee guida n. 469/2021,
superate dalla nuova normativa e ora abrogate.

In ragione del rinnovato contesto, si sottolinea che le segnalazioni effettuate fino al 14 luglio
2023 sono disciplinate dal previgente assetto normativo, mentre le segnalazioni effettuate dal
15 luglio 2023 sono soggette alla nuova normativa.

4. Tutela del segnalante, visto l'art. 3 del D.1gs n. 24 /2023, & attualmente riconosciuta a:

+ idipendenti del Comune di Lugo di Vicenza che, in ragione del proprio rapporto di lavoro,
siano venuti a conoscenza di violazioni e che presentano la segnalazione secondo le
modalita indicate nel presente atto organizzativo. Il personale in posizione di comando,
distacco o altre situazioni analoghe dovra presentare la segnalazione al RPCT della

amministrazione alla quale si riferiscono;

+ ilavoratori autonomi che svolgono la propria attivita lavorativa in favore del Comune di
Lugo di Vicenza che siano venuti a conoscenza di violazioni relative rispettivamente al
Comune di Lugo di Vicenza;

« ilavoratori e i collaboratori delle imprese fornitrici di beni e servizi e che realizzano opere
a favore del Comune di Lugo di Vicenza che siano venuti a conoscenza di violazioni
relative rispettivamente al Comune di Lugo di Vicenza;

+ iliberi professionisti e consulenti che prestano la propria attivita in favore del Comune di
Lugo di Vicenza che siano venuti a conoscenza di violazioni relative rispettivamente al

Comune di Lugo di Vicenza;

+ volontari e tirocinanti, retribuiti e non retribuiti che prestano la propria attivita presso il
Comune di Lugo di Vicenza che siano venuti a conoscenza di violazioni relative
rispettivamente al Comune di Lugo di Vicenza;

* persone con funzioni di amministrazione, direzione, controllo, vigilanza o rappresentanza
in favore del Comune di Lugo di Vicenza che siano venuti a conoscenza di violazioni
relative rispettivamente al Comune di Lugo di Vicenza.

Per i soggetti sovra elencati la tutela si applica anche durante il periodo di prova e
anteriormente (esempio: durante il processo di selezione o in altre fasi precontrattuali) e
successivamente alla costituzione del rapporto di lavoro o altro rapporto giuridico, purché le
informazioni sulle violazioni siano state acquisite nel corso dello stesso rapporto giuridico.

Novita del d.1gs. n. 24 /2023 é che il segnalante deve in via prioritaria effettuare la segnalazione
interna secondo le modalita individuate nel presente atto e solo via successiva, ricorrendone i



presupposti, effettuare la segnalazione esterna ad ANAC, la divulgazione pubblica (via
stampa o via social), la denuncia all’ Autorita giudiziaria o contabile.

E esclusa la tutela del whistleblowing ai soggetti non richiamati dall’art. 3 del d.Igs. n. 24 /2023,
come per esempio i cittadini, le organizzazioni sindacali, le associazioni, gli stakeholders.

5. I soggetti che godono di protezione diversi dal segnalante. La normativa riconosce tutela
anche ai quei soggetti che potrebbero essere destinatari di ritorsioni, che, per quanto non
segnalanti, risultano comunque coinvolti nella segnalazione:

1) i facilitatori, ovvero le persone fisiche che assistono il segnalante nel processo di
segnalazione operanti all’interno del medesimo contesto lavorativo;

2) le persone del medesimo contesto lavorativo del segnalante e che sono legati a esso da uno
stabile rapporto affettivo o di parentela entro il quarto grado;

3) i colleghi di lavoro del segnalante;

4) gli enti di proprieta di chi segnala o per i quali dette persone lavorano e gli enti che operano
nel medesimo contesto lavorativo o di tali soggetti.

Questa estensione di tutela a soggetti diversi dal segnalante costituisce una novita introdotta
dall’art. 3 del d.Igs. n. 24/2023.

6. Novita ulteriore del d.Igs. n. 24/2023 e che la tutela del segnalante si applica non soltanto
quando la segnalazione avviene in costanza del rapporto di lavoro, ma anche durante il
periodo di prova e anteriormente o successivamente al rapporto di lavoro. Pertanto la tutela
del segnalante e estesa:

a) al momento in cui i rapporti giuridici non sono iniziati, se le informazioni sono state
acquisite durante il processo di selezione o in altre fasi precontrattuali;

b) durante il periodo di prova;

c) successivamente allo scioglimento del rapporto giuridico, se le informazioni sono state
acquisite nel corso dello stesso rapporto giuridico.

7. I canali di segnalazione: interno ed esterno. Come gia anticipato, se la normativa
antecedente disponeva come discrezionale la scelta del canale della segnalazione, la normativa
vigente ha introdotto una rilevante novita: & prioritario utilizzare il canale interno della
segnalazione e, solo al ricorrere di determinate condizioni di cui all’6 del d.Igs. n. 24/2023,
sara possibile utilizzare il canale esterno.

Pertanto si ricorda la necessita di utilizzare in via prioritaria il canale interno del Comune di
Lugo di Vicenza.

Per le segnalazioni esterne indirizzate ad ANAGC, si rinvia alle modalita dettagliate nel sito
web di ANAC al sottostante link:

https:/ /www.anticorruzione.it/ -/ whistleblowing

8. La segnalazione deve essere resa in modo spontaneo e non dovrebbe essere anonima, in
quanto se cosi fosse il RPCT non sarebbe in grado di verificare che la segnalazione provenga
effettivamente da un soggetto riconducibile alla categoria dei “segnalanti”, anche ai fini del
riconoscimento della tutela prevista dal citato art. 3. E sufficiente che il segnalante sia
ragionevolmente convinto della veridicita di quanto segnala.

Oggetto della segnalazione possono essere violazioni, compresi i fondati sospetti, di norme
del diritto nazionale o del diritto europeo: illeciti civili, illeciti amministrativi, illeciti penali,



illeciti contabili, violazioni che ledono l'interesse pubblico o l'integrita del Comune di Lugo di
Vicenza di cui siano venute a conoscenza nel contesto lavorativo.

Si sottolinea, e cio costituisce una novita del d.Igs. n. 24/2023, che le irregolarita nella gestione
e nell’organizzazione delle attivita, la cosiddetta maladministration, non sono pitt oggetto di
segnalazione. Pertanto non sono oggetto di segnalazione ai sensi della presente normativa le
irregolarita che non siano riconducibili alle violazioni di cui all’art. 1 del d.Igs. n. 24/2023;
tuttavia le irregolarita, come precisa ANAC nelle linee guida n. 311/2023, possono costituire
quegli elementi concreti (indici sintomatici) tali da far ritenere ragionevolmente al segnalante
che potrebbe essere commessa una delle violazioni previste dall’art. 1 del d.1gs. n. 24/2023.

La segnalazione deve essere presentata in ragione del proprio rapporto di lavoro, cioé in virtt
dell’ufficio rivestito; deve riguardare situazioni conosciute in occasione, oppure a causa, dello
svolgimento delle mansioni lavorative, anche se dette situazioni sono apprese in modo
casuale.

La segnalazione deve essere presentata nell'interesse all’integrita della pubblica
amministrazione e non nell’interesse esclusivo personale del segnalante. Questo perché lo
scopo di sollevare una segnalazione deve essere quello di salvaguardare l'integrita della
pubblica amministrazione e non nell’interesse esclusivo personale del segnalante.

Il segnalante dovra dichiarare:
e quanto ha appreso in ragione dell ufficio rivestito;

¢ le notizie acquisite anche casualmente, in occasione e/ o a causa dello svolgimento delle

mansioni lavorative;

¢ le informazioni di cui sia venuto comunque a conoscenza e che costituiscono fatto
illecito, ovvero reato contro la PA, compreso anche il solo tentativo.

La segnalazione deve pertanto essere circostanziata e devono risultare chiare:
e le circostanze di tempo e di luogo in cui si e verificato il fatto oggetto di segnalazione;

e la descrizione del fatto;

e le generalita o altri elementi che consentano di identificare il soggetto a cui attribuire i
fatti segnalati.

Nella segnalazione si raccomanda di allegare quei documenti che possono fornire elementi di
fondatezza alla segnalazione stessa.

La segnalazione, e la documentazione ad essa allegata, & sottratta all’accesso procedimentale
ex 1. n. 241/90 nonché all’accesso civico generalizzato ex d.1gs. n. 33/2013.

Nel caso in cui i fatti segnalati coinvolgano societa partecipate, il segnalante dovra inviare la
segnalazione anche ai soggetti che rivestono l'incarico di RPCT nelle rispettive Societa,
affinché gli stessi procedano con gli adempimenti di loro competenza, ferma restando la tutela
dell’identita del segnalante. Se il segnalante non provvede, il RPCT pu6 procedere d’ufficio.

Il d.Igs. n. 24/2023 dispone all’art. 1 c. 2 che non possono essere oggetto di segnalazione: le
contestazioni, le rivendicazioni o richieste legate ad un interesse di carattere personale della
persona segnalante o della persona che ha sporto denuncia all’Autorita giudiziaria che
attengano esclusivamente ai propri rapporti individuali di lavoro o di impiego pubblico,



ovvero inerenti ai propri rapporti di lavoro o di impiego pubblico con le figure
gerarchicamente sovraordinate.

Non sono ricomprese tra le informazioni sulle violazioni segnalabili o denunciabili le notizie
palesemente prive di fondamento, le informazioni che sono gia totalmente di dominio
pubblico nonché le informazioni acquisite solo sulla base di indiscrezioni o vociferazioni
scarsamente attendibili (cd. voci di corridoio).

9. Le segnalazioni anonime sono ammesse, se ben circostanziate, e saranno trattate come
segnalazioni non di whistleblowing, restando fermo che qualora il segnalante
successivamente sia manifesto lo stesso sara tutelato ai sensi della normativa vigente.

La documentazione relativa alle segnalazioni anonime sara conservata per un periodo non
superiore ai cinque anni, come prevede la normativa.

10. La modalita di invio della segnalazione interna. L'identita del segnalante é riservata e
tutelata secondo quanto previsto dalla legge. E possibile, stante le novita contenute nel d.lgs.
24/2023, effettuare segnalazioni scritte e inviate tramite il servizio postale, segnalazioni
telefoniche e segnalazioni orali.

La segnalazione scritta inviata tramite il servizio postale dovra essere indirizzata al RPCT del
Comune di Lugo di Vicenza utilizzando 1'apposito modello allegato di seguito riportato e
seguendo le seguenti istruzioni:

- Invio di posta raccomandata indirizzata direttamente al RPCT. La segnalazione dovra essere
contenuta in una busta, mentre i dati del segnalante, copia documento di identita e contatti
dovranno essere contenuti in un'altra busta; entrambe le buste dovranno essere, infine,
contenute in una terza busta chiusa che rechi all’esterno la dicitura “riservata” al gestore della
segnalazione.

MODELLO PER LA SEGNALAZIONE SCRITTA DI WHISTLEBLOWING AI SENSI DEL D.LGS. N. 24/2023
DA INVIARE TRAMITE SERVIZIO POSTALE
Si raccomanda, al fine di garantire la riservatezza dell’identita del segnalante, che la segnalazione sia

composta da due parti in modo da separare i dati identificativi del segnalante dalla segnalazione stessa:

1) una busta con i dati identificativi del segnalante, contatti e documento di identita con indicato NON APRIRE

RISERVATA WHISTLEBLOWING:;

2) una busta contenente la segnalazione, preferibilmente utilizzando il presente modello.



Entrambe le buste dovranno essere inserite in una terza busta indirizzata al RPCT del Comune di Fara
Vicentino, specificando nella busta RISERVATA e avendo cura di non indicare i propri dati personali

all’interno.

Si consiglia di specificare fatti circostanziati: se le azioni od omissioni commesse o tentate siano riconducibili
a illeciti civili, amministrativi, penali, contabili; se suscettibili di arrecare un pregiudizio all'immagine
dell’'amministrazione; se le condotte consistenti in azioni o omissioni sono poste in essere in violazione dei
Codici di comportamento o di altre disposizioni sanzionabili; il luogo fisico ove si é verificato il fatto; infine

trasmettere eventuale documentazione a sostegno della segnalazione.

Luogo e data della segnalazione

SEGNALANTE barrare casella

o Dipendente

. Lavoratore autonomo

o Lavoratore o collaboratore di impresa appaltatrice

o Libero professionista o consulente

. Volontario

o Tirocinante

o Soggetto con funzioni di amministrazione, direzione, controllo o rappresentanza

DATI E INFORMAZIONI SULLA VIOLAZIONE SEGNALATA

Descrivere la tipologia di violazione
Data/arco temporale in cui si e verificato la violazione

Attualita della condotta (la condotta e ancora in corso/si verifica ripetutamente/si e conclusa/sta per

verificarsi
Luogo della violazione

Descrizione dei fatti oggetto della segnalazione




Soggetti che hanno tratto beneficio dalla violazione

Modalita con cui si & venuti a conoscenza dei fatti

Eventuali altri soggetti coinvolti nell’'accaduto

Eventuali soggetti che possono riferire sul fatto

Informazioni utili per verificare la veridicita della segnalazione

Altri soggetti ai quali & stata presentata la segnalazione relativa ai fatti di cui sopra

Autorita, data, eventuale seguito)

La segnalazione telefonica dovra essere rivolta al n. 0445.375018 durante i giorni martedi e/o
giovedi dalle ore 14.30 alle ore 16.30: all’eventuale operatore telefonico, diverso dal RPCT, che
rispondera dovra essere anticipato che si tratta di una segnalazione di whistleblowing.
L’operatore telefonico che risponde sara cosi in grado di prendere in carico la conversazione
adottando le dovute cautele, quali 1’assoluta riservatezza della conversazione e il sollecito
interessamento da parte del RPCT.

La segnalazione orale potra essere rivolta al RPCT mediante un incontro personale, previo
appuntamento telefonico da richiedere al n. 0445.375018 durante i giorni martedi e/o giovedi
dalle ore 14.30 alle ore 16.30.

10. I tempi di gestione delle segnalazioni e il riscontro. Ricevuta la segnalazione, il RPCT
procede, considerato quanto previsto dall’art. 5 del d.1gs. n. 24 /2023:

a) al rilascio alla persona segnalante di un avviso di ricevimento della segnalazione entro 7
giorni;

b) a mantenere le interlocuzioni con la persona segnalante e alla richiesta, se necessario, di

integrazioni;

c) a dare diligente seguito alle segnalazioni ricevute per valutare la sussistenza dei fatti
segnalati, |'esito delle indagini e le eventuali misure adottate;

d) a fornire riscontro alle segnalazioni entro 3 mesi dalla data dell’avviso di ricevimento o, in
mancanza di tale avviso, entro 3 mesi dalla scadenza del termine di sette giorni dalla
presentazione della segnalazione. Per riscontro si intende la comunicazione al segnalante di
informazioni relative al seguito che viene dato o che si intende dare alla segnalazione.

L’istruttoria del RPCT si puo concludere con: a) I'archiviazione; b) la revisione di procedure o
processi interni; c) la trasmissione degli atti a soggetti terzi quali, ad esempio: Ufficio
Procedimenti disciplinari, Ispettorato della Funzione Pubblica, Procura della Repubblica,
Procura della Corte dei Conti.



5.14.1. Patti di Integrita e Protocolli di legalita

Patti d'integrita e Protocolli di legalita recano un complesso di condizioni la cui accettazione &
presupposto necessario per la partecipazione ad una gara di appalto.

Il patto di integrita € un documento che la stazione appaltante richiede ai partecipanti alle gare.
Permette un controllo reciproco e sanzioni per il caso in cui qualcuno dei partecipanti cerchi
di eluderlo. Si tratta quindi di un complesso di “regole di comportamento” finalizzate alla
prevenzione del fenomeno corruttivo e volte a valorizzare comportamenti eticamente adeguati
per tutti i concorrenti.

Il comma 17 dell’art. 1 della legge 190/2012 e smi che stabilisce che le stazioni appaltanti
possano prevedere “negli avvisi, bandi di gara o lettere di invito che il mancato rispetto delle
clausole contenute nei protocolli di legalita o nei patti di integrita [costituisca] causa di
esclusione dalla gara”.

La sottoscrizione del Patto d'integrita ¢ imposta, in sede di gara, ai concorrenti delle procedure
d’appalto di lavori, servizi e forniture. II Patto di integrita viene allegato, quale parte
integrante, al Contratto d’appalto.

Per completezza, sempre in allegato, si riporta il testo del suddetto Patto di integrita (Allegato
E).

5.14.2. Erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi e vantaggi economici di qualunque
genere

Il comma 1 dell’art. 26 del d.Igs. 33/2013 (come modificato dal d.Igs. 97/2016) prevede la
pubblicazione degli atti con i quali le pubbliche amministrazioni determinano, ai sensi dell’art.
12 della legge 241/1990, criteri e modalita per la concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi
ed ausili finanziari, nonché per attribuire vantaggi economici di qualunque genere a persone,
enti pubblici ed enti privati.

Il comma 2 del medesimo art. 26, invece, impone la pubblicazione dei provvedimenti di
concessione di benefici superiori a 1.000 euro, assegnati allo stesso beneficiario, nel corso
dell’anno solare. La pubblicazione, che ¢ dovuta anche qualora il limite venga superato con
piu provvedimenti, costituisce condizione di legale di efficacia del provvedimento di
attribuzione del vantaggio (art. 26 comma 3).

La pubblicazione deve avvenire tempestivamente e, comunque, prima della liquidazione delle
somme che costituiscono il contributo.

L’obbligo di pubblicazione sussiste solo laddove il totale dei contributi concessi allo stesso
beneficiario, nel corso dell’anno solare, sia superiore a 1.000 euro.

Il comma 4 dell’art. 26, esclude la pubblicazione dei dati identificativi delle persone fisiche
beneficiarie qualora sia possibile desumere informazioni sullo stato di salute, ovvero sulla
condizione di disagio economico-sociale dell’interessato.

L’art. 27, del d.Igs. 33/2013, invece elenca le informazioni da pubblicare: il nome dell'impresa
o dell'ente e i rispettivi dati fiscali, il nome di altro soggetto beneficiario; l'importo del
vantaggio economico corrisposto; la norma o il titolo a base dell'attribuzione; l'ufficio e il
dirigente responsabile del relativo procedimento amministrativo; la modalita seguita per



l'individuazione del beneficiario; il link al progetto selezionato ed al curriculum del soggetto
incaricato.

Tali informazioni, organizzate annualmente in wunico elenco, sono registrate in
Amministrazione trasparente (“Sovvenzioni, contributi, sussidi, vantaggi economici”, “ Atti di
concessione”) con modalita di facile consultazione, in formato tabellare aperto che ne consenta
l'esportazione, il trattamento e il riutilizzo (art. 27 comma 2).

Sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di vantaggi economici di
qualunque genere, sono elargiti esclusivamente alle condizioni e secondo la disciplina del
regolamento previsto dall'art. 12 della legge 241/1990. Detto regolamento e stato approvato
dall’organo consiliare con deliberazione n. 60 del 25.11.2014 e successivamente modificato con
deliberazione n. 42 del 29.11.2016.

Ogni provvedimento d’attribuzione/elargizione & prontamente pubblicato sul sito
istituzionale dell’ente nella sezione “amministrazione trasparente”, oltre che all’albo online e
nella sezione “determinazioni/ deliberazioni”.

5.14.3 Concorsi e selezione del personale

I concorsi e le procedure selettive si svolgono secondo le prescrizioni del d.Igs. 165/2001 e del
regolamento per la selezione pubblica del personale approvato con deliberazione
dell’esecutivo n. 61 del 06.09.2018.

Ogni provvedimento relativo a concorsi e procedure selettive & prontamente pubblicato sul
sito istituzionale dell’ente nella sezione “amministrazione trasparente”.

Ancor prima dell’entrata in vigore del d.Igs. 33/2013, che ha promosso la sezione del sito
“amministrazione trasparente, detti provvedimenti sono stati sempre pubblicati secondo la
disciplina regolamentare.

5.14.4 Il monitoraggio del rispetto dei termini di conclusione dei procedimenti

Dal monitoraggio dei termini di conclusione dei procedimenti amministrativi potrebbero
essere rilevati omissioni e ritardi ingiustificati tali da celare fenomeni corruttivi o, perlomeno,
di cattiva amministrazione.

5.14.5. La vigilanza su enti controllati e partecipati

A norma della deliberazione ANAC, n. 1134/2017, sulle “Nuove linee guida per l'attuazione
della normativa in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle societa
e degli enti di diritto privato controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e dagli
enti pubblici economici” (pag. 45), in materia di prevenzione della corruzione, gli enti di diritto
privato in controllo pubblico e necessario che:

- adottino il modello di cui al d.1gs. 231/2001;

- provvedano alla nomina del Responsabile anticorruzione e per la trasparenza.



6.La trasparenza

6.1. Latrasparenza e l’accesso civico

La trasparenza ¢ una delle misure generali pitt importanti dell’intero impianto delineato dalla
legge 190/2012. Secondo l'art. 1 del d.lgs. 33/2013, come rinnovato dal d.Igs. 97/2016, la
trasparenza e 1'accessibilita totale a dati e documenti delle pubbliche amministrazioni. Detta
“accessibilita totale” e consentita allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la
partecipazione all'attivita amministrativa, favorire forme diffuse di controllo sul
perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche.

La trasparenza ¢ attuata:

- attraverso la pubblicazione dei dati e delle informazioni elencate dalla legge sul sito
web istituzionale nella sezione “ Amministrazione trasparente”;

- listituto dell’accesso civico, classificato in semplice e generalizzato.

Il comma 1, dell’art. 5 del d.Igs. 33 /2013, prevede: “L'obbligo previsto dalla normativa vigente
in capo alle pubbliche amministrazioni di pubblicare documenti, informazioni o dati comporta
il diritto di chiunque di richiedere i medesimi, nei casi in cui sia stata omessa la loro
pubblicazione” (accesso civico semplice). Il comma 2, dello stesso art. 5, recita: “Allo scopo di
favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e
sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito pubblico,
chiunque ha diritto di accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle pubbliche
amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione” obbligatoria ai sensi del
d.lgs. 33/2013 (accesso civico generalizzato).

6.2. Ilregolamento ed il registro delle domande di accesso

L’ Autorita suggerisce 'adozione, anche nella forma di un regolamento, di una disciplina che
fornisca un quadro organico e coordinato dei profili applicativi relativi alle diverse tipologie
di accesso.

La disciplina regolamentare dovrebbe prevedere: una parte dedicata alla disciplina
dell’accesso documentale di cui alla legge 241/1990; una seconda parte dedicata alla disciplina
dell’accesso civico “semplice” connesso agli obblighi di pubblicazione; una terza parte
sull’accesso generalizzato.

L’Autorita propone il Registro delle richieste di accesso da istituire presso ogni
amministrazione.

Il registro dovrebbe contenere 1'elenco delle richieste con oggetto e data, relativo esito e
indicazione della data della decisione. Il registro e pubblicato, oscurando i dati personali
eventualmente presenti, e tenuto aggiornato almeno ogni sei mesi in “amministrazione

trasparente”, “altri contenuti - accesso civico”.

In attuazione di tali indirizzi dell’ ANAC, questa amministrazione si ¢ dotata del registro.

Del diritto all’accesso civico e stata data ampia informazione sul sito dell’ente.



6.3. Le modalita attuative degli obblighi di pubblicazione

L’Allegato n. 1, della deliberazione ANAC 28/12/2016 n. 1310, integrando i contenuti della
scheda allegata al d.lgs. 33/2013, ha rinnovato la struttura delle informazioni da pubblicarsi
sui siti delle pubbliche amministrazioni, adeguandola alle novita introdotte dal d.Igs. 97/2016.

Il legislatore ha organizzato in sotto-sezioni di primo e di secondo livello le informazioni, i
documenti ed i dati da pubblicare obbligatoriamente nella sezione “Amministrazione
trasparente”.

Le sotto-sezioni devono essere denominate esattamente come indicato dalla deliberazione
ANAC 1310/2016.

Le schede allegate denominate "Allegato D - Misure di trasparenza" ripropongono fedelmente
i contenuti, assai puntuali e dettagliati, quindi pitt che esaustivi, dell’Allegato n. 1 della
deliberazione ANAC 28/12/2016, n. 1310.

Rispetto alla deliberazione 1310/2016, le tabelle di questo piano sono composte da sette
colonne, anziché sei.

E stata aggiunta la “Colonna G” (a destra) per poter individuare, in modo chiaro, 'ufficio
responsabile delle pubblicazioni previste nelle altre colonne.

Le tabelle, organizzate in sette colonne, recano i dati seguenti:
COLONNA CONTENUTO

A denominazione delle sotto-sezioni di primo livello
denominazione delle sotto-sezioni di secondo livello
disposizioni normative che impongono la pubblicazione

denominazione del singolo obbligo di pubblicazione

m g N W

contenuti dell’obbligo (documenti, dati e informazioni da pubblicare in
ciascuna sotto-sezione secondo le linee guida di ANAC);

F(*) periodicita di aggiornamento delle pubblicazioni;

G (*Y) ufficio responsabile della pubblicazione dei dati, delle informazioni e dei
documenti previsti nella colonna E secondo la periodicita prevista in
colonna F.

(*) Nota ai dati della Colonna F:

la normativa impone scadenze temporali diverse per I’aggiornamento delle diverse tipologie
di informazioni e documenti.

L’aggiornamento delle pagine web di “Amministrazione trasparente” puod avvenire
“tempestivamente”, oppure su base annuale, trimestrale o semestrale.

L’aggiornamento di numerosi dati deve avvenire “tempestivamente”. Il legislatore, pero, non
ha specificato il concetto di tempestivita, concetto relativo che puo dar luogo a comportamenti
anche molto difformi.

(**) Nota ai dati della Colonna G:

L'art. 43 comma 3 del d.lgs. 33/2013 prevede che “i dirigenti responsabili degli uffici
dell’amministrazione garantiscano il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da
pubblicare ai fini del rispetto dei termini stabiliti dalla legge”.

I dirigenti responsabili della trasmissione dei dati sono individuati nei Responsabili dei
settori/uffici indicati nella colonna G. I dirigenti responsabili della pubblicazione e



dell’aggiornamento dei dati sono individuati nei Responsabili dei settori/uffici indicati nella
colonna G.

6.4. L’organizzazione dell’attivita di pubblicazione
I referenti per la trasparenza, che coadiuvano il RPCT nello svolgimento delle attivita previste
dal d.Igs. 33/2013, sono gli stessi Responsabili dei settori/uffici indicati nella colonna G.

Le limitate risorse dell’ente non consentono l’attivazione di strumenti di rilevazione circa
“I'effettivo utilizzo dei dati” pubblicati.

6.5. La pubblicazione di dati ulteriori
La pubblicazione puntuale e tempestiva dei dati e delle informazioni elencate dal legislatore &
piu che sufficiente per assicurare la trasparenza dell’azione amministrativa di questo ente.
Pertanto, non e prevista la pubblicazione di ulteriori informazioni.

In ogni caso, i dirigenti Responsabili dei settori/uffici indicati nella colonna G, possono
pubblicare i dati e le informazioni che ritengono necessari per assicurare la migliore
trasparenza sostanziale dell’azione amministrativa.

7.11 monitoraggio e il riesame delle misure

Il processo di prevenzione della corruzione si articola in quattro macrofasi: 1’analisi del
contesto; la valutazione del rischio; il trattamento; infine, la macro fase del “monitoraggio” e
del “riesame” delle singole misure e del sistema nel suo complesso.

Monitoraggio e riesame periodico sono stadi essenziali dell’intero processo di gestione del
rischio, che consentono di verificare attuazione e adeguatezza delle misure di prevenzione
della corruzione, nonché il complessivo funzionamento del processo consentendo, in tal modo,
di apportare tempestivamente i correttivi che si rendessero necessari.

Monitoraggio e riesame sono attivita distinte, ma strettamente collegate tra loro:

il monitoraggio e I'"“attivita continuativa di verifica dell’attuazione e dell’idoneita delle singole
misure di trattamento del rischio”;

e ripartito in due “sotto-fasi”: 1- il monitoraggio dell’attuazione delle misure di trattamento
del rischio; 2- il monitoraggio della idoneita delle misure di trattamento del rischio;

il riesame, invece, € Iattivita “svolta ad intervalli programmati che riguarda il funzionamento
del sistema nel suo complesso” (Allegato n. 1 del PNA 2019, pag. 46).

I risultati del monitoraggio devono essere utilizzati per svolgere il riesame periodico della
funzionalita complessiva del sistema e delle politiche di contrasto della corruzione.

Il RPCT organizza e dirige il monitoraggio delle misure programmate ai paragrafi precedenti.

L’ufficio Segreteria, che collabora con il RPCT, svolge il monitoraggio con cadenza almeno
semestrale e pud sempre disporre ulteriori verifiche nel corso dell’esercizio.
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SEZIONE 3.1

STRUTTURA
ORGANIZZATIVA

Presenta il modello organizzativo dell’Ente ed in particolare illustra:
- L’organigramma
- Livelli di responsabilita organizzativa e numero di Posizioni organizzative sulla base di:
> Inquadramento contrattuale
> Profilo professionale
> Competenze tecniche
> Competenze trasversali
- Numero di dipendenti medi per ciascuna unita organizzativa
- Dotazioni strumentali




Comune di Lugo di
Vicenza

Organigramma

Responsabile
AREA FINANZIARIA
Funzionario amm-contabile Areq
dei Funzionari ed E.Q.)

n.2 Istruttori Amministrativo
Contabili

n. 1 Istrutt. Amm-contabile part.
time 20/36

Area degli Istruttori

Segretario
Comunale

Responsabile
AREA AMMINISTRATIVA
(Funzionario amministratio

Area dei Funzionari ed E.Q)

n.1 Funzionario amministrativo

Area dei Funzionari ed E.Q.

n. 1 Istruttore Amme-Informatico
(in comando, sostituito da n. 1
lavoratore interinale)+ n. 1
Istruttore amministrativo

part-time 26/36 +1 Istruttore
Amministrativo C part-time
18/36 +n. 1 Istruttore
Amm.Contabile 10/36 Area degli
Istruttori

n. 2 operatori amministrativi
esperti (di cui n. 1 part-time
12/36)

Area degli Operatori esperti

Responsabile
AREA TECNICA
(Funzionario tecnico Area dei
Funzionari ed E.Q )

n.2 Istruttori Tecnici

Area degli Istruttori

n. 1 Istruttore Amministrativo

Area degli Istruttori

n. 2 operatori tecnici esperti (1
part. time 30/36 ore e 1 part.
time 22/36)

Area degli operatori esperti




ARTICOLAZIONE DELLA
STRUTTURA ORGANIZZATIVA
DELL’ENTE
E RELATIVE MACRO COMPETENZE



AREA FINANZIARIA

1. L’Area finanziaria comprende i seguenti servizi:

personale (stato giuridico ed economico);

sviluppo del personale (formazione);

amministrazione dei collaboratori (Lavoratori di pubblica utilita, lavoratori socialmente utili,
nonni vigili, ecc.);

gestione dei tirocini;

gestione del sistema delle relazioni sindacali;

contabilita, anche fiscale, bilancio e programmazione;

tributi e tariffe;

economato;

coperture assicurative;

attivita negoziale dei servizi di pertinenza (compresa la stipulazione del contratto);
coordinamento dei rapporti finanziari con aziende partecipate e controllo economico
finanziario degli enti sottoposti a vigilanza del comune e delle societa partecipate;

1. gestione servizio pubbliche affissioni e pubblicita, escluso il rilascio del titolo abilitativo per
la realizzazione e modifica degli impianti pubblicitari;

gestione indennita di funzione ed oneri per permessi retribuiti degli amministratori;

ogni altra attivita che per natura e affinita di materia rientri nell'Area Finanziaria.
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AREA AMMINISTRATIVA

1. L’Area Amministrativa comprende i seguenti servizi:

a. comunicazione, immagine e gestione del sito internet istituzionale;

b. assistenza agli organi istituzionali e segreteria del Sindaco;

c. segreteria e affari generali;

d. cerimonie;

e. procedure informatiche;

f.  pubblica istruzione, diritto allo studio e servizi complementari;

g. gestione amministrativa degli immobili di proprieta dell'ente, ad eccezione di quelli di
competenza dell’Area Tecnica;

h. protocollo e archivio;

i. notifiche;

j- alboon-line;

k. demografici, leva ed elettorale;

.  toponomastica;

m. servizi cimiteriali (adempimenti amministrativi);

n. statistica;

0. promozione cultura, sport e politiche giovanili;

p. biblioteca comunale;

g. servizisociali;

r. commercio e pubblici esercizi;

s. sportello unico per le imprese (limitatamente alle attivita economiche);

t.  attivita artigianali, agricole e turistiche;

u. polizia amministrativa;

v. polizia municipale (servizio gestito in forma associata);

w. attivita negoziale dei servizi di pertinenza (compresa la stipulazione del contratto);

X. ogni altra attivita che per natura e affinita di materia rientri nell’Area Amministrativa.



AREA TECNICA

1. L’Area Tecnica comprende i seguenti servizi:

a.
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urbanistica;

. edilizia privata ed abusi edilizi;

sportello unico per le imprese (limitatamente alla parte relativa all’edilizia);

. attivita negoziale dei servizi di pertinenza (compresa la stipulazione del contratto);

protezione civile;

tutela dell'ambiente, corsi d’acqua e verde pubblico;
progettazione, direzione e gestione dei lavori pubblici;
servizi pubblici nel territorio;

manutenzione immobili e patrimonio;

servizi cimiteriali (adempimenti tecnici);

gestione squadra operai;

manutenzione rete viaria;

. segnaletica orizzontale e verticale;

espropriazioni;

gestione del patrimonio montano, demaniale e delle cave, compresi tutti i terreni di
proprieta comunale, i magazzini e garage comunali e gli immobili non utilizzati o destinati
quali sede di uffici comunali, servizi pubblici o sedi associative; gestione degliimpianti a rete
e delle reti infrastrutturali;

usi civici;

ogni altra attivita che per natura e affinita di materia rientri nell'area tecnica;

“Centrale Unica di Committenza” (servizio gestito in forma associata).



PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE
DELL’UTILIZZO DELLE DOTAZIONI

DI PROPRIETA' COMUNALE TRIENNIO
2024/2026

(Art. 2, c 594, Legge n. 244/2007)



Il piano di razionalizzazione consiste nell’analisi e relativa predisposizione delle misure adottabili
dall’ente al fine di conseguire economie e risparmi, aggiuntivi rispetto a quelli gia previsti dalla
normativa vigente.

Il presente Piano di razionalizzazione tiene conto delle disposizioni normative contenute nei commi 594
e 595 dell’articolo 2 della Legge n. 244/2007 e di quelle contenute nell’art. 16 del D.L. n. 98/2011 e
viene adottato ai fini del contenimento delle spese di funzionamento delle proprie strutture nonché al
fine di assicurare il consolidamento delle misure di razionalizzazione e contenimento della spesa in
materia di pubblico impiego.

In particolare, ai sensi dell’art. 16 del D.L. n. 98/2011 si puo, pertanto, procedere alla razionalizzazione,
con conseguente riduzione, della spesa di un ente locale coinvolgendo il personale dipendente, soggetto
indispensabile per rendere attuabili le misure proposte e consolidare nel tempo i benefici ottenuti
dall’introduzione delle stesse.

1. RAZIONALIZZAZIONE DELLE SPESE PER ENERGIA

Dal 2018 si ¢ provveduto ad attuare il progetto denominato “Interventi di efficienza e risparmio
energetico reti di illuminazione pubblica del Comune di Lugo di Vicenza” con interventi annuali per
efficientare I'illuminazione pubblica con corpi illuminanti a Led.

Sono finora stati attuati i seguenti interventi:

1° intervento: anello via don Minzoni - via Matteotti

2° intervento: versante Boschetti/Volpente/Roveri

3° intervento: via Cartiera (con completa sostituzione dell'impianto esistente e separazione della linea)
4° intervento: via Venzo Venanzio e laterale via Minzoni

5° intervento affidato nel mese di settembre 2023: versante Oltrastico (Vie Molan, S.Maria, Rosa,
Cerchiarolla, Tripoli e Graziani) e porzioni di Via Valdellette ¢ Via Mare

Nel 2024 si proseguira l'intervento con i fondi statali/PNRR o altre risorse (contributi, bandi etc).

I Comune ha inoltre aderito per ’anno 2023 alla convenzione Consip Energia elettrica 19 — lotto 5
(Veneto), che consiste nell’erogazione del servizio di illuminazione pubblica e stabili comunali, tramite
contratto a risultato volto a garantire I’efficienza e la qualita, incentivando il risparmio energetico. Si
procedera per il 2024 ad aderire ad una nuova convenzione.

A seguito del continuo lievitare dei costi, I’ Amministrazione ha valutato lo spegnimento notturno della
pubblica illuminazione a partire dal mese di ottobre 2022 (con revisione dell'orario nel periodo estivo);
in considerazione dell’aumento del costo del gas si provveduto a segnalare ai dipendenti e utenti degli
edifici pubblici (scuole, biblioteca, palestre, sedi associazioni) un utilizzo responsabile per quanto
riguarda 1 termoconvettori (sia periodo estivo che invernale).

2. RAZIONALIZZAZIONE DELLE DOTAZIONI STRUMENTALI

Per quanto riguarda la razionalizzazione delle dotazioni strumentali le misure sono le seguenti:

GESTIONE DELLA CARTA

Nelle procedure di stampa sono sempre utilizzate, ove possibile, impostazioni fronte/retro, ¢ di norma
sono usate le stampe in bianco e nero.

Le comunicazioni interne e la gestione documentale viene fatta con apposito software informatico che
non prevede la stampa cartacea.

GESTIONE DELLE DOTAZIONE INFORMATICHE
Gli acquisti vengono effettuati sul Mepa.

GESTIONE DELLE STAMPANTI E DEI TONER

Ove possibile sono state rimosse le stampanti individuali laser e a getto d’inchiostro ed ¢ stato fatto il
collegamento degli utenti a stampanti di rete o a fotocopiatori con funzionalita di stampante di rete con
conseguente riduzione del costo copia e riduzione delle tipologie di toner da tenere in magazzino.



GESTIONE DEI FOTOCOPIATORI
Gli interventi per aumentare 1’efficacia e I’economicita si sono avuti con fotocopiatori a noleggio: con
previsione, compresa nel prezzo del noleggio, della manutenzione e del materiale di consumo.

GESTIONE DELLE SPESE DI CANCELLERIA E STAMPATI
In via generale gli uffici dovranno tendere a ridurre il consumo di cancelleria.

3. RAZIONALIZZAZIONE DELLE AUTOVETTURE DI SERVIZIO
Le autovetture in dotazione del Comune sono:

Renault Kangoo 5 porte potenza fiscale 59 Kw, data immatricolazione 04.04.2002, alimentazione a
gasolio;
Fiat Grande Punto 5 porte potenza fiscale 48 Kw, data di immatricolazione 31.01.2007, alimentazione a
benzina;
Fiat Doblo 5 porte potenza fiscale 57 Kw, data di immatricolazione 13.05.2009, alimentazione a benzina.

Non vi sono automezzi di rappresentanza e destinati esclusivamente o principalmente all’utilizzo di
membri degli organi istituzionali.

I mezzi comunali sono utilizzati dai dipendenti per esclusivo motivo di servizio. A tal fine ogni mezzo
¢ dotato di una scheda riassuntiva di ogni utilizzo con annotazione dell’utilizzatore, dei km percorsi e
della motivazione dell’utilizzo.

La fornitura del carburante avverra presso la stazione di servizio convenzionata utilizzando apposita
tessera carburante, acquistata tramite convenzione/accordo quadro Consip.

La Fiat Doblo ¢ stata data in comodato gratuito all’ Aps “Lugo Solidale” per la realizzazione del servizio
di trasporto sociale.
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SEZIONE 3.2

ORGANIZZAZIONE DEL
LAVORO AGILE

(art. 14, comma 1, L. 07.08.2015 n. 124)




PREMESSA

La disciplina di riferimento per 1’adozione del POLA ¢ contenuta nell’art. 14, comma 1, della L. n.
124/2015, come modificato dall’art. 263, comma 4-bis, del D.L. n. 34/2020 (c.d. “Decreto Rilancio™),
convertito, con modificazioni, dalla L. n. 77/2020.

Si riporta il testo vigente dell’art. 14 della 1. 124/2015:

“Art. 14. Promozione della conciliazione dei tempi di vita e di lavoro nelle amministrazioni pubbliche

1. Le amministrazioni pubbliche, nei limiti delle risorse di bilancio disponibili a legislazione vigente e senza nuovi o
maggiori oneri per la finanza pubblica, adottano misure organizzative volte a fissare obiettivi annuali per l'attuazione
del telelavoro. Entro il 31 gennaio di ciascun anno, le amministrazioni pubbliche redigono, sentite le organizzazioni
sindacali, il Piano organizzativo del lavoro agile (POLA), quale sezione del documento dicui all'articolo 10, comma I,
lettera a), del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150. Il POLA individua le modalita attuative del lavoro agile
prevedendo, per le attivita che possono essere svolte in modalita agile, che almeno il 60 per cento dei dipendenti possa
avvalersene, garantendo che gli stessi non subiscano penalizzazioni ai fini del riconoscimento di professionalita e della
progressione di carriera, e definisce, altresi, le misure organizzative, i requisiti tecnologici, i percorsiformativi-del
personale, anche dirigenziale, e gli strumenti di rilevazione e di verifica periodica dei risultati conseguiti anche in termini
di miglioramento dell'efficacia e dell'efficienza dell'azione amministrativa, della digitalizzazione dei processi, nonché
della qualita dei servizi erogati, anche coinvolgendo i cittadini, sia individualmente, sia nelle loro forme associative. In
caso di mancata adozione del POLA, il lavoro agile si applica almeno al 30 per cento dei dipendenti, ove lo richiedano.
1l raggiungimento delle predette percentuali é realizzato nell'ambito delle risorse disponibili a legislazione vigente. Le
economie derivanti dall'applicazione del POLA restano acquisite al bilancio di ciascuna amministrazione pubblica.

2. Le amministrazioni pubbliche, nei limiti delle risorse di bilancio disponibili a legislazione vigente e senza nuovi o
maggiori oneri per la finanza pubblica, procedono, al fine di conciliare i tempi di vita e di lavoro dei dipendenti, a
stipulare convenzioni con asili nido e scuole dell'infanzia e a organizzare, anche attraverso accordi con altre
amministrazioni pubbliche, servizi di supporto alla genitorialita, aperti durante i periodi di chiusura scolastica.

3. Con decreto del Ministro per la pubblica amministrazione, sentita la Conferenza unificata di cui all'articolo 8 del
decreto legislativo 28 agosto 1997, n. 281, possono essere definiti, anche tenendo conto degli esiti del monitoraggio del
Dipartimento della funzione pubblica della Presidenza del Consiglio dei ministri nei confronti delle pubbliche
amministrazioni; ulteriori e specifici indirizzi per l'attuazione dei commi 1 e 2 del presente articolo e della legge 22
maggio 2017, n. 81, per quanto applicabile alle pubbliche amministrazioni, nonché regole inerenti all'organizzazione del
lavoro finalizzate a promuovere il lavoro agile e la conciliazione dei tempi di vita e di lavoro dei dipendenti.

3-bis. Presso il Dipartimento della funzione pubblica della Presidenza del Consiglio dei ministri é istituito ['Osservatorio
nazionale del lavoro agile nelle amministrazioni pubbliche. Con decreto del Ministro per la pubblica amministrazione, da
adottare entro sessanta giorni dalla data di entrata in vigore della presente disposizione, sono definiti la composizione, le
competenze e il funzionamento dell'Osservatorio. All'istituzione e al funzionamento dell'Osservatorio si provvede nei limiti
delle risorse umane, strumentali e finanziarie disponibili a legislazione vigente, senza nuovi o maggiori oneri per la finanza
pubblica. La partecipazione all'Osservatorio non comporta la corresponsione di emolumenti, compensi, indennita o
rimborsi di spese comunque denominati.

4. Gli organi costituzionali, nell'ambito della loro autonomia, possono definire modalita e criteri per l'adeguamento
dei rispettivi ordinamenti ai principi di cui ai commi 1, 2 e 3.

Con 1 vari provvedimenti (legislativi e non) del periodo emergenziale del 2020 e 2021, il concetto di
lavoro agile si ¢ ulteriormente accelerato e rimodulato, prevedendo, ad esempio, contingenti di
personale da individuare come “smartabili”.

L’ultimo passaggio in ordine temporale ¢ rappresentato dalle “Linee guida sul Piano Organizzativo del
Lavoro Agile ( POLA ) e indicatori di performance”, elaborate dal Dipartimento della Funzione
Pubblica elaborate dal Dipartimento della Funzione Pubblica e adottate con decreto del 9 dicembre
2020 .



Durante la prima fase della pandemia, periodo Febbraio-Aprile 2020, I’attivita del Comune di Lugo
di Vicenza si ¢ caratterizzata per la sperimentazione del lavoro da remoto, che ha consentito di
riorganizzare, seppure per un breve periodo le attivita del Comune, assicurando I’erogazione dei servizi
essenziali per i quali la Delibera di Giunta nr. 28 del 16/03/2020, non aveva individuato la necessita di
svolgimento in presenza.

Le attivita, per le quali, in una prima fase, ¢ stata identificata la necessita di svolgimento in presenza,
sono essenzialmente quelle che richiedono un necessario contatto con 1I’utenza, distinti per Area ed
Ufficio:

Ufficio di stato civile, anagrafe, elettorale (limitatamene agli atti urgenti ed

i indifferibili):

Ufficio segreteria/servizi al cittadino: servizi amministrativi e di assistenza diretta

i alla cittadinanza in relazione ai provvedimenti emergenziali,

Ufficio Ragioneria/personale (provvedimenti relativi al personale, pagamento di
stipendi,

Ufficio tecnico (coordinamento protezione civile)

i Ufficio tecnico (Servizi manutentivi)

L’elencazione di queste attivita rimane un’indicazione senz’altro utile. Rimane comunque che in
un’ottica di programmazione I’elenco di queste attivita pud essere aggiornato, alla luce di una
riprogrammazione dei processi e dell’implementazione della dotazione infrastrutturale necessaria, in
quanto in questa prima fase tutta I’attivita si ¢ svolta con una dotazione di emergenza spesso di
proprieta dei dipendenti stessi.

Finita la fase emergenziale, si pone la necessita di rivedere le considerazioni fatte a suo tempo,
traghettando I’ente verso una riorganizzazione del lavoro a regime che erediti dalla fase emergenziale
alcuni principi, in quanto si ¢ dimostrato che alcune attivita, se svolte con modalitapiu flessibili
consentono al lavoratore di conciliare i tempi di vita e i tempi di lavoro e “costringono™ i responsabili
di servizio a verificare costantemente il lavoro svolto dai propri dipendenti.

La Giunta Comunale con deliberazione n. 53 del 25/05/2021 ha poi approvato il Piano Organizzativo
del Lavoro Agile per il triennio 2021-2023.

Piano Organizzativo del Lavoro Agile per il triennio 2024 - 2026

CHE COS’E’ IL POLA E SUE ARTICOLAZIONI:

I1 POLA ¢ il “Piano Organizzativo del Lavoro Agile”, cio¢ il piano che il Comune di Lugo di Vicenza
(anche in attuazione ed in applicazione del principi ed indirizzi dettati dalle “Linee guida sul Piano
Organizzativo del Lavoro Agile (POLA) e indicatori di performance”, elaborate dal Dipartimento della
Funzione Pubblica e adottate con decreto del 9 dicembre 2020) adotta per organizzare la propria attivita
lavorativa in base ai principi di informatizzazione, responsabilizzazione, conciliazione tempi di
lavoro/tempi di vita, flessibilita operativa .
Si tratta di elaborare una strategia a medio-lungo termine per affrontare le dinamiche collegate alla
trasformazione della modalita della prestazione lavorativa dipendente dai seguenti fattori:
e Incremento, negli ultimi anni, delle tecnologie informatiche che hanno spostato la
bilancia sempre piu verso una prestazione “informatizzata” e sempre meno verso quella
“cartacea”;



» Conseguente riduzione della necessita della presenza fisica del dipendente sul luogo
di lavoro e aumento della possibilita dello svolgimento della prestazione “da remoto”,
cio¢ da luoghi “altri” rispetto all’ufficio;

e Possibilita di conciliare maggiormente il rapporto tra prestazione e tempi di vita del
dipendente, organizzando modalita ed orari differenziati per i turni di lavoro;

e Necessita di agganciare la valutazione della performance non piu esclusivamente —
come, purtroppo avveniva sovente nel passato — al concetto di rispetto dell’“orario
lavorativo” edi mera presenza fisica nel luogo di lavoro, bensi alla produzione di
risultati concreti ed al raggiungimento di obiettivi prefissati (efficacia — efficienza)
indipendentemente dal rispetto di regole e comportamenti meramente formali;

e Opportunita di collegare la prestazione e la valutazione dei risultati non piu al rispetto
di rigidi vincoli formali (orario, rispetto delle direttive superiori, zelo, etc.) ma all’
“auto responsabilizzazione dei risultati” del dipendente, il quale potra auto-
organizzare le modalita delle prestazioni con maggiore autonomia e discrezionalita,
nei limiti — ovviamente — delle regole organizzative interne (macro € micro);

I1 POLA comunale deve avere le seguenti caratteristiche:

e Semplicita e snellezza, essendo collegata ad una realta lavorativa di dimensioni
relativamente contenute; evitare, quindi, voli pindarici o elucubrazioni meramente
dogmatiche che nulla apportano alla comprensione e gestione concreta del fenomeno;

e Concretezza, dovendo rapportarsi a quelle che sono le realta sussistenti nel Comune
“qui e adesso”, in termini sia di risorse umane che di strumentazione tecnologica;

e Compartecipazione, essendo elaborato con la cooperazione partecipativa, in varie
modalita, di tutti gli attori: dirigenti, dipendenti, amministratori, forze sindacali,
organismi divalutazione, etc.;

e Flessibilita: essendo soggetto a continue verifiche e a possibili eventuali revisioni nel
corso del triennio;

I1 POLA del Comune di Lugo di Vicenza si articolera nelle seguenti quattro parti:

Situazione organizzativa e delle risorse attuale; Mappatura dei processi e delle attivita
che ¢ possibile svolgere in smart working

Individuazione dei dipendenti che possono svolgere attivita in smart working, sulla
base deiprocedimenti ad esso assegnati

Programmazione delle modalita di svolgimento delle prestazioni nell’arco del prossimo
triennio

Sistemi di valutazione della performance (individuale e di gruppo, rinvio
all’aggiornamento del Sistema di misurazione e valutazione della performance)

A) Situazione organizzativa e delle risorse attuale; Mappatura dei processi e delle attivita
che ¢ possibile svolgere in smart working

La realta organizzativa e strumentale attuale del Comune ¢ la seguente:

N. totale di dipendenti: 17;



N. responsabili con funzioni dirigenziali: 3;

N. di dipendenti che, potenzialmente — possono svolgere la prestazione del lavoro

interamente da remoto, in base alle caratteristiche proprie ed oggettive della prestazione:

1;

e N. di dipendenti che, potenzialmente — possono svolgere la prestazione del lavoro
parzialmente da remoto, in base alle caratteristiche proprie ed oggettive della prestazione
7

e N. di dipendenti che — in base ad un veloce sondaggio informale — dichiarano di optare
per il lavoro da remoto totalmente: 0;

e N. di dipendenti che — in base ad un veloce sondaggio informale — dichiarano di optare
per il lavoro da remoto parzialmente: 9;

e N. di dipendenti che — in base ad un veloce sondaggio informale — dichiarano di optare

per il lavoro in presenza sul luogo di lavoro: 5.

L’individuazione delle attivita e dei dipendenti che possono svolgere attivita in smart working ¢ stata
identificata grazie ad un sistema di pesatura delle attivita identificate negli strumenti di
programmazione degli obiettivi dell’ente.

Le attivita attivita possono essere definitive smartizzabili, sulla scorta dei seguenti criteri:

A - La strumentazione necessaria per svolgere l'attivita si puo utilizzare "fuori sede";

B - L'attivita non ha rapporti con il pubblico;

C - 1l personale addetto a questa attivita ¢ professionalmente in grado di svolgere le attivita a
distanza in quanto dotato di autonomia organizzativa e gestionale;

D - Le relazioni con gli altri settori e con gli amministratori si possono svolgere a distanza;

E - L'acquisizione delle informazioni per lo svolgimento delle attivita (es. protocollo) pudavvenire
anche a distanza;

F — Presenza di un archivio digitale.

Dagli elementi descrittivi di cui sopra emergono

» Le criticita attualmente esistenti sono solamente relative alla connettivita a disposizione nelle
abitazioni dei dipendenti comunali che spessonon permette di ottimizzare lo smart working

e La consapevolezza che I’informatica assume sempre pit un ruolo fondamentale
nell’organizzazione generale in modo assolutamente trasversale, quasi a costituire 1’“olio
lubrificante” di qualsivoglia attivita lavorativa e di qualunque prestazione ai cittadini/utenti
finali;

e La necessita di adeguare — sia quantitativamente che qualitativamente — la strumentazione
informatica del Comune;

e Lanecessita di assicurare al Comune una dotazione organica tecnicamente idonea e stabile (in
termini sia di preparazione professionale che di qualificazione formale), capace di attuare,
monitorare e valutare la funzionalita del presente POLA, proponendo anche modifiche in
itinere;

e Lanecessita di implementare i percorsi formativi soprattutto in materia informatica.

B) Individuazione dei dipendenti che possono svolgere attivita in smart working, sulla
base dei procedimenti ad esso assegnati




Perché il POLA possa funzionare — sia nella sua fase di elaborazione e formazione che in quella
di attuazione e verifica — ¢ indispensabile la cooperazione di tutti i seguenti attori della scena
comunale:

e [ Responsabili di Area;

e [ Dipendenti;

 IICED;

e [’Amministrazione;

e [’OIV (Organismo Interno di Valutazione);

e Il CUG (Comitato Unico di Garanzia);

e L’RDT (Responsabile della Transizione Digitale);

e Le Organizzazioni Sindacali

o Stakeholder vari (Organizzazioni di categoria, associazione di utenti, etc.) che

possonoapportare un proficuo supporto mediante pratiche di customer satisfaction.

C) Programmazione delle modalita di svolgimento delle prestazioni nell’arco del prossimo
triennio

Nel corso del prossimo triennio ci si propone 1 seguenti obiettivi:

A. PERSONALE E PRESTAZIONE

2024 2025 2026

IN. dipendenti con lavoro da remoto parziale 1 1 1
IN. dipendenti con lavoro da remoto integrale 0 0 0

B. DOTAZIONI INFORMATICHE

2024 2025 2026
INUMERO PC (portatili) 4 4 6
Numero stampanti (disponibili) 0 4 6
Numero router (portatili) 0 4 6

C. MISURE ORGANIZZATIVE DI ALTRO TIPO

2024 2025 [2026

Accordo individuale finalizzato alla regolazione dell’attivita, | SI SI SI
luogo di svolgimento, orario, individuazione giornate
lavorative, individuazione dei luoghi, strumentazione
tecnologica, fasce orarie, disconnessione

Rimodulazione e revisione degli orari di entrata e di uscita,| SI SI SI
alfine di ridurre le occasioni di contatto fra 1 dipendenti e di
spostamento degli stessi sul territorio

Adeguamento di tutti gli spazi al rispetto delle misure sanitariel SI SI SI
in materia di distanze minime fra le persone
[Adeguamento di tutte le dotazioni strumentali al rispetto SI SI SI

dellemisure sanitarie in materia di igienizzazione degli
strumenti e degli spazi di lavoro
Implementazione dei percorsi formativi in materia informatica| NO SI SI




D) Sistemi di valutazione della performance (individuale e di gruppo, rinvio
all’aggiornamento delSistema di misurazione e valutazione della performance)

Per quanto riguarda i dipendenti che svolgeranno il proprio lavoro, le metodologie concrete della
valutazione della performance non potranno che essere quelle attualmente vigenti, anche perché non
puo (né potrebbe) essere questo POLA la sede giuridicamente corretta per procedere amodifiche
del sistema di valutazione, il quale deve seguire percorsi amministrativo di diverso tipo. Stesso
discorso vale sia per la valutazione dei dirigenti che per la valutazione della performance
organizzativa.
Per quanto concerne, invece, il lavoro c.d. “da remoto”, ¢ necessario che ciascun responsabile, in sede
di valutazione della performance individuale dei propri dipendenti, integri adeguatamente 1 criteri a
tutt’oggi vigenti con i seguenti elementi:
> Analisi periodica (quindicinale) dello stato di raggiungimento degli obiettivi assegnati
» In caso di mancato (totalmente o parzialmente) raggiungimento degli obiettivi:
o Comunicarlo al dipendente
o Indicare al dipendente le misure migliorative da adottare per incrementare la
performance
o Valutare, motivatamente, eventuale passaggio al lavoro in presenza
Come si vede, dunque, i criteri di valutazione sopra indicati non si sostituiscono a quelli attualmente
vigenti,ma si integrano con questi.

MONITORAGGIO PERIODICO DEL POLA
Come si ¢ detto precedentemente, affinché il POLA possa funzionare ¢ necessario che esso venga
costantemente monitorato per valutarne la funzionalita 1’adeguatezza nel tempo, 1’eventuale
necessitad/opportunita di modifiche, etc.
Il Monitoraggio deve concernere:
a. Irisultati attesi in termini di efficacia ed efficienza
b. I risultati attesi in termini di impatto interno (riflessi sulla “vivibilita” del luogo di lavoro,
sulla socializzazione dei dipendenti, sul grado di soddisfacimento da parte di questi ultimi
sulla modalita lavorative, minore quantita di stampe, minore spazio fisico occupato,
risparmio per i dipendenti dei costi per gli spostamenti abitazione/ufficio, etc.)
c. [Irisultati attesi in termini di impatto esterno (minori code agli sportelli, limitazione delle
occasioni di spostamenti da parte dei dipendenti con effetti benefici sulle emissioni
inquinanti, etc.).

A tal fine, si prevede il seguente percorso:
» Con cadenza semestrale, ciascun dirigente, relativamente alla propria struttura,
relaziona brevemente sugli elementi a), b) e ¢) di cui sopra al Sindaco, alla Giunta, al
Segretario e all’OIV, per eventuali modifiche al POLA con delibera di Giunta;
> Con la stessa cadenza di cui sopra (o entro tempi anche minori, qualora ritenuto
necessario e/o opportuno) il dirigente propone modifiche al POLA, motivandone la
necessita

DISPOSIZIONI FINALI
Ai sensi del paragrafo 2.1 dalle “Linee guida sul Piano Organizzativo del Lavoro Agile ( POLA) e
indicatori di performance”, elaborate dal Dipartimento della Funzione Pubblica elaborate dal



Dipartimento della Funzione Pubblica e adottate con decreto del 9 dicembre 2020 Piano ¢ soggetto a
“scorrimento” annuale e costituisce una sezione del Piano della performance da adottare e pubblicare
entro il 31 gennaio di ogni anno.
Ai sensi del paragrafo 2.1 delle Linee guida suddette, il presente POLA viene adottato “sentite le
organizzazioni sindacali’.
Sempre il paragrafo 2.1 delle Linee guida suddette (sottoparagrafo IV.II) ci ricorda che “/la norma
prevede che possa avvalersene almeno il 60% dei dipendenti impegnati in attivita che possono essere
svolti in modalita agile”. Cid comporta che:
- Il 60 % non deve essere calcolato sull’intero organico ma solo su quella parte che ¢
c.d.“smartabile”, nel senso specificato elle premesse;
- 11 60% deve essere considerato come una opportunita (possibilitd) data ai dipendenti ma non
necessariamente una effettiva e concreta attuazione, qualora le condizioni oggettive non
permettessero il raggiungimento di tale percentuale.




Piano Integrato di attivita e Organizzazione 2024/2026

SEZIONE 3.3

PIANO TRIENNALE
DEL FABBISOGNO
DI PERSONALE

Rappresenta la programmazione strategica delle risorse umane per il triennio
successivo valutata sullabase dei seguenti fattori:

- Capacita assunzionale calcolata sulla base dei vigenti vincoli di spesa

- Stima del trend delle cessazioni sulla base dei pensionamenti

- Stima dell’evoluzione dei bisogni di spesa di personale in base alle scelte della Giunta
Comunale.




Programmazione triennale del fabbisogno di personale

2024-2026

Indice:

a) Premessa
b) Fabbisogno di personale a tempo indeterminato

¢) Fabbisogno di personale a tempo determinato o alte forme flessibili di lavoro

a) Premessa

PREMESSO CHE:

- ’art. 2 del D.Lgs n. 165/2001 stabilisce che le amministrazioni pubbliche definiscono le linee
fondamentali di organizzazione degli uffici;

- Iart. 4 del D.Lgs n. 165/2001 stabilisce che gli organi di governo esercitano le funzioni di
indirizzo politico amministrativo attraverso la definizione di obiettivi, programmi e direttive
generali;

- I’art. 6 del D. Lgs n. 165/2001 prevede che le amministrazioni pubbliche adottano il piano
triennale dei fabbisogni di personale, in coerenza con la pianificazione pluriennale delle attivita e
della performance, nonché con le linee di indirizzo emanate dal Ministro per la semplificazione e
la pubblica amministrazione di concerto con il Ministro dell’economia e delle finanze. Qualora
siano individuate eccedenze di personale, si applica I’articolo 33, del D.Lgs. 165/2001. Nell’ambito
del piano, le amministrazioni pubbliche curano [’ottimale distribuzione delle risorse umane
attraverso la coordinata attuazione dei processi di mobilita e di reclutamento del personale. Il piano
triennale indica le risorse finanziarie destinate all’attuazione del piano, nei limiti delle risorse
quantificate sulla base della spesa per il personale in servizio e di quelle connesse alle facolta
assunzionali previste a legislazione vigente;

- I’art. 89 del D.Lgs n. 267/2000 prevede che gli enti locali provvedono alla rideterminazione delle
proprie dotazioni organiche, nonché all'organizzazione e gestione del personale nell'ambito della
propria autonomia normativa ed organizzativa, con i soli limiti derivanti dalle proprie capacita di
bilancio e dalle esigenze di esercizio delle funzioni, dei servizi e dei compiti loro attribuiti;

- I’art. 33 del D.Lgs n. 165/2001 dispone: “1. Le pubbliche amministrazioni che hanno situazioni
di soprannumero o rilevino comunque eccedenze di personale, in relazione alle esigenze funzionali
o alla situazione finanziaria, anche in sede di ricognizione annuale prevista dall’articolo 6, comma
1, terzo e quarto periodo, sono tenute ad osservare le procedure previste dal presente articolo
dandone immediata comunicazione al Dipartimento della funzione pubblica. 2. Le amministrazioni
pubbliche che non adempiono alla ricognizione annuale di cui al comma 1 non possono effettuare
assunzioni o instaurare rapporti di lavoro con qualunque tipologia di contratto pena la nullita degli
atti posti in essere. 3. La mancata attivazione delle procedure di cui al presente articolo da parte
del dirigente responsabile ¢ valutabile ai fini della responsabilita disciplinare.”;

- in materia di dotazione organica I’art. 6, comma 3, del D.Lgs 165/2001 stabilisce in sede di
definizione del piano di cui al comma 2, ciascuna amministrazione indica la consistenza della
dotazione organica e la sua eventuale rimodulazione in base ai fabbisogni (....), garantendo la



neutralita finanziaria della rimodulazione. Resta fermo che la copertura dei posti vacanti avviene
nei limiti delle assunzioni consentite a legislazione vigente;

DATO ATTO che, a seguito della ricognizione disposta in attuazione dell’art. 33, comma 1, d.Lgs.
n. 165/2001, sono state acquisite le relazioni dei singoli Dirigenti/Responsabili dalle quali non
sono emerse situazioni di soprannumero o eccedenze di personale;

DATO ATTO che I'ente puo variare in corso d’anno il Piano triennale dei fabbisogni solo a fronte
di nuove e non prevedibili situazioni e la modifica deve essere in ogni caso adeguatamente
motivata;

PRESO ATTO che I’art. 16 del decreto-legge 24 giugno 2016, n. 113 ha abrogato la lettera a)
all’art.1 comma 557 della legge 27 dicembre 2006, n. 296, ossia 1’obbligo di riduzione della
percentualetra le spese di personale e le spese correnti;

RICORDATO che il valore medio di riferimento del triennio 2011/2013 da rispettare ai sensi
dell’art.1, comma 557-quater, della 1. 296/2006, introdotto dall’art. 3 del D.L. 90/2014, ¢ pari a €
740.624,83:

SPESA DI PERSONALE IN VALORE ASSOLUTO AL NETTO DELLE COMPONENTI ESCLUSE Al
SENSI ART.1 COMMA 557DELLA L. 296/2006

ANNO 2011 ANNO 2012 ANNO 2013 VALORE MEDIO TRIENNIO

€ 768.580,78 € 728.156,09 € 725.137,63 € 740.624,83

CONSIDERATO che il DPR 24 giugno 2022, n. 81, recante I"“individuazione degli adempimenti
relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di attivita' e organizzazione”, con I’articolo 1, comma
1, lett. a) ha soppresso, in quanto assorbito dalle rispettive disposizioni del PIAO, tra gli altri la
programmazione del fabbisogno di cui all’articolo 6 del D. Lgs. 165/2001, esclusivamente per gli enti
con piu di 50 dipendenti;

DATO ATTO che il medesimo DPR, all’articolo 1 comma 3, stabilisce che le amministrazioni con
non piu di 50 dipendenti sono tenute al rispetto degli adempimenti stabiliti nel decreto del Ministro
della pubblica amministrazione di cui all'articolo 6, comma 6, del decreto-legge n. 80 del 2021;

VISTO il Decreto Crescita (D.L. 34/2019), convertito dalla Legge n. 56/2019, in vigore dal 7 luglio
2019, che all’art. 33 ha introdotto una modifica significativa del sistema di calcolo delle capacita
assunzionali per i comuni, prevedendo il superamento delle attuali regole del turn-over e
I’introduzione di un sistema basato sulla sostenibilita finanziaria della spesa di personale, come
segue:

“ 2. A decorrere dalla data individuata dal decreto di cui al presente comma, anche per le finalita
di cui al comma 1, i comuni possono procedere ad assunzioni di personale a tempo indeterminato
in coerenza con i piani triennali dei fabbisogni di personale e fermo restando il rispetto
pluriennale dell'equilibrio di bilancio asseverato dall'organo di revisione, sino ad una spesa
complessiva per tutto il personale dipendente, al lordo degli oneri riflessi a carico
dell'amministrazione, non superiore al valore soglia definito come percentuale, differenziata per
fascia demografica, della media delle entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati,
considerate al netto del fondo crediti dubbia esigibilita stanziato in bilancio di previsione. Con
decreto del Ministro della pubblica amministrazione, di concerto con il Ministro dell'economia e
delle finanze e il Ministro dell'interno, previa intesa in sede di Conferenza Stato-citta ed
autonomie locali, entro sessanta giorni dalla data di entrata in vigore del presente decreto sono



individuate le fasce demografiche, i relativi valori soglia prossimi al valore medio per fascia
demografica e le relative percentuali massime annuali di incremento del personale in servizio
per i comuni che si collocano al di sotto del valore soglia prossimo al valore medio, nonché un
valore soglia superiore cui convergono i comuni con una spesa di personale eccedente la predetta
soglia superiore. I comuni che registrano un rapporto compreso tra i due predetti valori soglia non
possono incrementare il valore del predetto rapporto rispetto a quello corrispondente registrato
nell'ultimo rendiconto della gestione approvato. I comuni con popolazione fino a 5.000 abitanti
che si collocano al di sotto del valore soglia di cui al primo periodo, che fanno parte delle
"unioni dei comuni" ai sensi dell'articolo 32 del testo unico di cui al decreto legislativo 18
agosto 2000, n. 267, al solo fine di consentire l'assunzione di almeno una unita possono
incrementare la spesa di personale a tempo indeterminato oltre la predetta soglia di un valore non
superiore a quello stabilito con decreto di cui al secondo periodo, collocando tali unita in
comando presso le corrispondenti unioni con oneri a carico delle medesime, in deroga alle vigenti
disposizioni in materia di contenimento della spesa di personale. [ predetti parametri possono
essere aggiornati con le modalita di cui al secondo periodo ogni cinque anni. I comuni in cui il
rapporto fra la spesa di personale, al lordo degli oneri riflessi a  carico
dell'amministrazione, e la media delle predette entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti
approvati risulta superiore al valore soglia superiore adottano un percorso di graduale riduzione
annuale del suddetto rapporto fino al conseguimento nell'anno 2025 del predetto valore soglia
anche applicando un turn over inferiore al 100 per cento. A decorrere dal 2025 i comuni che
registrano un rapporto superiore al valore soglia superiore applicano un turn over pari al 30 per
cento fino al conseguimento del predetto valore soglia. Il limite al trattamento accessorio
del personale di cui all'articolo 23, comma 2, del decreto legislativo 25 maggio 2017, n. 75, e
adeguato,in aumento o in diminuzione, per garantire l'invarianza del valore medio pro-capite,
riferito all'anno 2018, del fondo per la contrattazione integrativa nonché delle risorse per
remunerare gli incarichi di posizione organizzativa, prendendo a riferimento come base di calcolo
il personale in servizio al 31 dicembre 2018.”

VISTO il D.M. 17 marzo 2020 ad oggetto: “Misure per la definizione delle capacita assunzionali di
personale a tempo indeterminato dei comuni” il quale, con decorrenza 20 aprile 2020, permette di
determinare la soglia di spesa per nuove assunzioni;

PRESO ATTO che per calcolare le facolta assunzionali:

- si ¢ fatto riferimento alle definizioni di spesa di personale e entrate correnti come indicato all’art. 2
del DM 17 marzo 2020 in correlazione con il paragrafo 1.2 della circolare;

- nei costi del 2024-2025-2026 non sono stati considerati gli incentivi tecnici alla luce della
deliberazioni della Corte dei Conti: Sezione regionale di controllo per la Lombardia n.73/2021 della
Sezione regionale di controllo per I’Abruzzo n. 249/2021, i costi per il personale assunto ai sensi
dell’art. 31 bis del DLgs 152/2021 per I’attuazione dei progetti PNRR;

- nei costi del 2024-2025-2026 ¢ stato invece incluso il costo delle convenzioni per la quota a carico
dell’ente visto I’art. 3, comma 2 del DM 21/10/2020 ed il parere espresso dalla Corte dei Conti Sezione
regionale di controllo per il Veneto n. 17/2022;

DATO ATTO che, ai sensi dell’art. 3, D.M. 17 marzo 2020, il Comune di Lugo di Vicenza
appartiene alla fascia demografica d) (popolazione al 31/12/2022: n. 3560 abitanti);

RILEVATO che:

- sulla base della Tabella 1 dell’art. 4, D.M. 17 marzo 2020, il valore soglia di massima spesa del
personale corrispondente ¢ pari al 27,20% (A);

- sulla base della Tabella 3 dell’art. 6, D.M. 17 marzo 2020, il valore soglia di rientro della
maggiore spesa del personale corrispondente ¢ pari al 31,20% (B);

VERIFICATO che, sulla base sulla base dei dati ricavati dai rendiconti, per le entrate anni 2020-
2021-2022 e per le spese di personale anno 2022, tenuto conto anche di quanto sopra, il valore della



soglia percentuale applicabile al Comune di Lugo di Vicenza ¢ pari al 23,32%, come sotto
evidenziato:

Calcolo rapporto Spesa di personale su entrate correnti - art. 2

IMPORTI DEFINIZIONI
SPESA DI PERSONALE definizione art. 2,
RENDICONTO ANNO 2022 563.849,63 comma 1, lett. a)
ENTRATE RENDICONTO

ANNO 2020 2.332.631,87 2.418.038,56

ENTRATE RENDICONTO

ANNO 2021 2.518.664,74 definizione art. 2,
ENTRATE RENDICONTO comma 1, lett. b)
ANNO 2021 2.540.741,76

FCDE PREVISIONE

ASSESTATA ANNO 2022 45.974,23

RAPPORTO SPESA PERSONALE / ENTRATE CORRENTI 23,32% | TAB 1 27,2%

PRESO ATTO che tale valore ¢ inferiore al valore della soglia di virtuosita;

PRESO ATTO quindi che, trovandosi il comune di Lugo di Vicenza, al di sotto del valore soglia
massimo di cui all’art. 4 del Decreto 17 marzo 2020, si applica la disposizione del comma 2 del
medesimo articolo, la quale dispone che: “a decorrere dal 20 aprile 2020, i comuni che si collocano
al di sotto del valore soglia di cui al comma 1, fermo restando quanto previsto dall’art. 5, possono
incrementare la spesa di personale registrata nell ultimo rendiconto approvato, per assunzioni di
personale a tempo indeterminato, in coerenza con i piani triennali di fabbisogno del personale e fermo
restando il rispetto pluriennale dell equilibrio di bilancio asseverato dall organo di revisione, sino
ad una spesa complessiva rapportata alle entrate correnti, non superiore al valore soglia individuato
dalla Tabella 1 del comma 1 di ciascuna fascia demografica’;

PRESO ATTO, inoltre, che I’art. 5 del Decreto 17 marzo 2020 al comma 1 stabilisce che, in sede di
prima applicazione e fino al 31 dicembre 2024, gli enti che si trovino della fascia inferiore, possono
incrementare annualmente, per assunzioni di personale a tempo indeterminato, la spesa del personale
registrata nel 2018, in misura non superiore al valore percentuale riportato nella tabella 2 del DPCM;

CONSIDERATO pertanto che, allo scopo di definire I’incremento massimo annuo di spesa dal 2020
al 2024, occorre moltiplicare la spesa di personale anno 2018 per le % in tabella 2 del DPCM in base
alla fascia demografica (ente in fascia D);

RILEVATO quindi che il potenziale incremento massimo annuo di spesa per 1’anno 2024 ¢ di €
150.645,21 (557.945,23 x 27%) e che il comma 2 del citato DPCM stabilisce che per il periodo 2020-
2024 1 comuni possono utilizzare le facolta assunzionali residue dei cinque anni antecedenti al 2020,
in deroga agli incrementi percentuali della tabella 2, fermo restando il limite del valore soglia massimo
di cui all’art. 4 comma 1 di ciascuna fascia demografica;

DATO ATTO che il nostro Ente non ha facolta assunzionali residue dei cinque anni antecedenti al
2020;

INDIVIDUATO I’incremento massimo di spesa ottenuto moltiplicando il valore soglia del 27,20%
(tabella 1 DM 17 marzo 2020) per le entrate correnti come sopra determinate da cui si desume:

2.418.038,56 x 27,2% = 657.706,49 spesa massima non superabile (valore soglia)
media entr.  val.soglia



657.706,49 — 563.849,63 = 93.856,86 incremento spesa massima tabella 1
Spesa max.  spesa personale 2022

ACCERTATO che in base alle vigenti disposizioni di legge lo spazio assunzionale per incrementare
la spesa di personale nel corso dell’anno 2024, determinato sulla base dell’ultimo rendiconto
approvato, risulta essere di € 93.856,86, come risulta anche dal prospetto sotto riportato:

ENTE CHE SI COLLOCA AL DI SOTTO DELLA PERCENTUALE DELLA TABELLA 1

A) Determinazione del massimo teorico di spesa da destinare ad assunzioni a tempo indeterminato
PTFP 23/24/25

Numeratore 563.849,63

Denominatore 2.418.038,56

Percentuale tabella 1 27,20%

Valore massimo teorico 93.856,86

B) Determinazione del valore della

Tabella 2
PTFP 23/24/25

Spesa di personale anno 2018 557.945,23

Percentuale di Tabella 2 27%

Valore massimo anno 150.645,21

C) Resti dei cinque anni antecedenti

al 2020 -

D) Capacita assunzionali a tempo

indeterminato
PTFP 23/24/25

Somma per assunzioni a tempo

indeterminato 93.856,86

VERIFICATO che il nostro Ente, in applicazione della normativa, ha capacita assunzionale pari ad €
93.856.86, relativo al budget assunzionale garantito dall’applicazione delle percentuali di incremento
massimo della spesa di personale imposte dalla Tabella 1, ex art. 4, comma 1, del D.M. attuativo 17
marzo 2020. Non ¢ possibile applicare le percentuali di incremento progressivo della spesa dell’anno
2018 individuate dalla Tabella 2, ex art. 5, comma 1, del decreto anzidetto, in quanto restituiscono un
valore superiore a quello definito sopra e pertanto inapplicabile;

DATO ATTO che dal 07 luglio 2019, data di entrata in vigore della Legge 56/2019, al fine di ridurre
1 tempi di accesso al pubblico impiego, fino al 31/12/2024 le procedure concorsuali bandite dalle
pubbliche amministrazioni, compresi gli Enti Locali, e le conseguenti assunzioni possono essere
effettuate senza il previo svolgimento delle procedure previste dall’articolo 30 del medesimo decreto



legislativo n. 165 del 2001 (art. 3 comma 8 legge 56/2019);

TENUTO CONTO che la squadra operai ¢ composta da personale assunto a tempo parziale e che lo
stesso, considerato il numero esiguo di ore, non riesce a garantire la continuita dei servizi erogati
dall’Ente;

b) Fabbisogno di personale a tempo indeterminato

Sulla base della normativa e delle motivazioni riportate al precedente punto a), di seguito si riporta
il piano triennale dei fabbisogni di personale a tempo indeterminato per gli anni 2024/2026:

ANNO 2024

- Trasformazione dipendente in servizio da part-time 30/36 ore a tempo pieno con decorrenza
15/02/2024.

Si ¢ previsto, al fine di garantire la continuita dei servizi erogati dall’Ente, la trasformazione del
contratto di lavoro di un dipendente con la qualifica di “Operatore Tecnico Esperto” in servizio presso
I’area Tecnica, da part-time 30/36 ore a tempo pieno, nel rispetto dei limiti di spesa previsti dal c. 557
della Legge 296/2006, con decorrenza dal 15/02/2024.

Costo totale trasformazione contratto di lavoro annuo € 4.715,77, per anno 2024 costo € 4.126,30
(importo comprensivo di trattamento tabellare di  accesso ed oneri previdenziali e assistenziali sulle
voci precedenti) utilizzando lo spazio disponibile per ’anno 2024;

ANNO 2025
Nessuna assunzione a tempo indeterminato

ANNO 2026
Nessuna assunzione a tempo indeterminato

Si stabilisce che, la copertura dei posti gia in dotazione organica ¢ attualmente ricoperti che si
rendessero vacanti successivamente al presente provvedimento, non necessitera di modifica del
presente fabbisogno nel rispetto dei vincoli di spesa e ordinamenti vigenti in materia, fermo restando
I’espletamento delle procedure per il medesimo posto da ricoprire.

c) Fabbisogno di personale a tempo determinato o altre forme flessibili di lavoro

RICHIAMATO il vigente art. 9, comma 28, del D.L. 78/2010, convertito con modificazioni dalla
legge 122/2010, come modificato, da ultimo, dall’art. 11, comma 4-bis, del D.L. 90/2014, e ritenuto
di rispettare il tetto complessivo della spesa sostenuta per forme di lavoro flessibile nell'anno 2009,

RICHIAMATO il nuovo comma 2, dell’articolo 36, del D.Lgs. 165/2001 — come modificato
dall’art. 9 del D.Lgs. 75/2017 —nel quale viene confermata la causale giustificativa necessaria per
stipulare nella P.A. contratti di lavoro flessibile, dando atto che questi sono ammessi
esclusivamente per comprovate esigenze di carattere temporaneo o eccezionale e nel rispetto delle
condizioni e modalita di reclutamento stabilite dalle norme generali;

Rilevata la seguente tabella riassuntiva:

Spesa complessiva lavoro flessibile: Anno 2009

Profilo/categoria Importo
“Nonni vigili” € 15.487,20
Totale € 15.487,20

VISTO il parere della Corte dei Conti sez. Autonomie deliberazione n. 1 del 05.01.2017 che
consente, nel caso in cui il Comune non abbia spesa per lavoro flessibile negli anni considerati dal



Legislatore per il calcolo, di prendere come riferimento il primo anno in cui la spesa si renda
necessaria e nel limite di quanto indispensabile per garantire i servizi istituzionali “ ... si potrebbe
ritenere funzionale consentire le assunzioni determinate dall'assoluta necessita di far fronte ad un
servizio essenziale per l'ente (cfr. Sez. reg. contr. Lombardia, delibera n. 29/2012/PAR, Sez. reg.
contr. Puglia, delibera n. 149/2016/PAR).

Questa nuova soglia di spesa, nella misura strettamente necessaria a far fronte ad esigenze
eccezionali, costituira, a sua volta, il parametro finanziario da prendere a riferimento per gli anni
successivi.”

“Particolare attenzione, in questo contesto, meritano gli enti di minori dimensioni, che, per
l'esiguitadelle risorse umane a disposizione, risultano particolarmente esposti a contingenze di
natura straordinaria e non prevedibile (si pensi, ad es., all'ipotesi di un congedo per maternita),
cui non riescono a far fronte attraverso rimedi gestionali alternativi, con conseguente rischio di
compromissione delle funzioni o dei servizi di natura essenziale.”;

DATO ATTO che per il Comune di Lugo di Vicenza, con deliberazione di G.C. n. 74 del
27/07/2021, I’anno 2021 ¢ divenuto quello di riferimento per il limite del lavoro flessibile, perché
in tale anno per la prima volta, con riferimento ai periodi considerati dal legislatore per il calcolo
del limite del flessibile, si ¢ verificata la necessita ineludibile di due assunzioni a tempo determinato;
quindi ¢ stato necessario costituire due rapporti di lavoro flessibile; che le assunzioni sono state
finalizzate a garantire i servizi che il Comune ¢ tenuto, per dovere istituzionale, quali I’espletamento
dell’attivita di erogazione dei servizi sociali e I’espletamento delle pratiche del c.d. bonus fiscale
edilizio del 110%, e che sono tuttemansioni che non possono essere garantite in assenza delle unita
di personale che in misura prevalente si occupavano dell’espletamento di detti servizi;

PRECISATO pertanto che per quanto concerne il limite del lavoro flessibile, art. 9 comma 28 del D.L.
78/2010 conv. in L. 122/2010, per le motivazioni sopra espresse, 1’anno di riferimento diventa il 2021,
per un importo complessivo di € 30.932,86;

Di seguito si riporta il piano triennale dei fabbisogni di personale a tempo determinato o altre forme
di lavoro flessibile per gli anni 2024/2026:

ANNO 2024

- Assunzione di personale a tempo determinato (fino al 31/08/2024)

Considerato che un dipendente con il profilo di istruttore amministrativo-informatico, Area degli
Istruttori, attualmente in servizio presso il nostro Ente, dal 02/10/2023 ¢ stato assegnato in comando
per un anno presso il Ministero della Giustizia - Archivio Notarile distrettuale di Vicenza, al fine di
garantire 1’erogazione dei servizi I’Ente intende avvalersi per la sua sostituzione di personale a tempo
determinato o tramite lavoro interinale, con il medesimo profilo.

Tale assunzione ¢ stata effettuata mediante contratto di somministrazione con agenzia per il lavoro
per il periodo 07/09/2023-31/08/2024.

La spesa che si andra a sostenere complessivamente nell’anno 2024 sara contenuta nel nuovo limite
di bilancio sopra indicato, di € 30.932,86, tenuto conto della SPESA PREVISTA PER LSU/LPU
di € 500,00.

- Assunzione fino al 31/07/2024 di n. 1 Istruttore Tecnico — area degli istruttori - ai sensi art.
31 bis del D. Lgs. 152/2021- a tempo parziale 22/36 ore e determinato, da destinare all’attuazione
del progetto del PNRR “Adeguamento sismico scuola dell’infanzia A. Maino” finanziato con fondi
del PNRR ai sensi del comma 5 del suddetto articolo.

L’assunzione del suddetto personale potra essere effettuata mediante scorrimento di graduatorie
proprie o di altri enti, oppure mediante concorso/selezione pubblica o mediante scavalco condiviso.
La spesa che si andra a sostenere complessivamente nell’anno 2024 ¢ in deroga all’art. 9 comma 28
D.L. 78/2010 convertito in Legge 122/2010, come stabilito dall’art. 31 bis comma 1 del D.Lgs.
152/2021.



ANNO 2025
SPESA PREVISTA PER LSU/LPU anno 2025 in € 500,00.

ANNO 2026
SPESA PREVISTA PER LSU/LPU anno 2026 in € 500,00.

I dipendenti che si assenteranno dal servizio per aspettative, congedi, o altri istituti con diritto alla
conservazione del posto, potranno essere sostituiti con assunzioni di lavoro flessibile, nel rispetto

degli stanziamenti di bilancio e dell’art. 9 comma 28 del D.L. 78/20210 senza che cid comporti la
necessita di modificare il presente PTFP.

d) Rispetto equilibrio pluriennale del bilancio 2024-2026 e obiettivo DM 17 marzo 2020

PRECISATO che con il piano sopra riportato viene garantito il rispetto dell’equilibrio pluriennale del
bilancio 2024-2026, in quanto la spesa di personale nei tre anni ¢ contenuta nella spesa massima di
personale possibile, ai sensi del D.M. 17 marzo 2020 e sulla base del rendiconto 2022, che ammonta
ad € 657.706.49, pari alla spesa del personale 2022 di € 563.849,63 sommata allo spazio assunzionale
di € 93.856.86, come segue:

- Anno 2024 totale spesa di personale ai sensi D.M. 17/03/2020 € 640.630,14;

- Anno 2025 totale spesa di personale ai sensi D.M. 17/03/2020 € 642.518,18.

- Anno 2026 totale spesa di personale ai sensi D.M. 17/03/2020 € 642.519,18.



Profili Professionali e titoli richiesti per i posti da co

prire

Modalita di copertura

Area/Settore

Tempistica di copertura

n. 1 Istruttore scorrimento

Area Tecnica

Previsione fino

Tecnico Area graduatorie proprie al 31/07/2024

ANNI 2023-2024

degli istruttori — o di altri enti
a tempo parziale
oppure
(22 ore su 36) e PP .
. concorso/selezione
determinato )
pubblica

o scavalco condiviso

Profilo: Profilo di istruttore tecnico da destinare all’attuazione del progetto del PNRR: ““ADEGUAMENTO
SISMICO SCUOLA DELL'INFANZIA A. MAINO” intervento confluito nella linea progettuale “interventi per la
resilienza, la valorizzazione del territorio e I'efficienza energetica dei comuni — M2C4 — investimento 2.2”. Sono
richieste approfondite conoscenze monospecialistiche.

Accesso: Titolo richiesto diploma quinquennale di Geometra ovvero Perito Edile ovvero Perito Industriale
ovvero Diploma quinquennale di Istituto Tecnico indirizzo “Agraria, Agroalimentare e Agroindustriale” oppure
di titolo assorbente tra quelli di seguito elencati o agli stessi equipollenti e/o equiparati:

- laurea in architettura, ingegneria civile, ingegneria edile, ingegneria edile-architettura, ingegneria per
I'ambiente e il territorio, pianificazione territoriale urbanistica e ambientale, urbanistica, scienze agrarie,
scienze ambientali, scienze forestali ed ambientali, scienze geologiche (diploma di laurea vecchio
ordinamento);

- laurea triennale DM 509/1999: classe 4 (scienze dell’architettura e ingegneria edile), classe 7 (urbanistica e
scienze della pianificazione territoriale e ambientale), classe 8 (ingegneria civile e ambientale), classe 16
(Scienze della Terra) e classe 20 (Scienze e tecnologie agrarie, agroalimentari e forestali);

- laurea triennale DM 270/2004: classe L-7 (ingegneria civile e ambientale), classe L-17 (scienze
dell’architettura), classe L-23 (scienze e tecniche dell’edilizia), classe L-21 (scienze della pianificazione
territoriale, urbanistica, paesaggistica e ambientale), classe L25 (Scienze e tecnologie agrarie e forestali),
classe L26 (Scienze e tecnologie agro-alimentari) e classe L34 (Scienze geologiche);

- laurea specialistica DM 509/1999: classe 3/S (architettura del paesaggio), classe 4/S (architettura e
ingegneria edile), classe 28/S (ingegneria civile), classe 38/S (ingegneria per 'ambiente e il territorio), classe
54/S (pianificazione territoriale urbanistica e ambientale), classe 77/S (Scienze e tecnologie agrarie), classe
82/S (Scienze e tecnologie per I'ambiente e il territorio), classe 74/S (Scienze e gestione delle risorse rurali e
forestali), classe 86/S (Scienze geologiche) e classe 85/S (Scienze geofisiche);

- laurea magistrale DM 270/2004: classe LM-3 (architettura del paesaggio), classe LM-4 (architettura e
ingegneria edile-architettura), classe LM-23 (ingegneria civile), classe LM-24 (ingegneria dei sistemi edilizi),
classe LM-26 (ingegneria della sicurezza), classe LM-35 (ingegneria per I'ambiente e il territorio), classe LM-
48 (pianificazione territoriale urbanistica e ambientale), classe LM 69 (Scienze e tecnologie agrarie), classe
LM-75 (Scienze e tecnologie per I'ambiente e il territorio), classe LM-73 (Scienze e tecnologie forestali ed
ambientali), classe LM-74 (Scienze e tecnologie Geologiche) e classe LM-79 (Scienze geofisiche).

Contenuto della prestazione: lavoratore strutturalmente inseriti nei processi tecnici e nei sistemi di erogazione
dei servizi e che ne svolgono fasi di processo e/o processi, nell’ambito di direttive di massima e di procedure
predeterminate, anche attraverso la gestione di strumentazioni tecnologiche. Tale personale & chiamato a
valutare nel merito i casi concreti e ad interpretare le istruzioni operative. Risponde, inoltre, dei risultati nel
proprio contesto di lavoro.

Specifiche professionali:

- conoscenze teoriche esaurienti;

- capacita pratiche necessarie a risolvere problemi di media complessita, in un ambito specializzatodi lavoro;

- responsabilita di procedimento o infraprocedimentale, con eventuale responsabilita di coordinare il lavoro

dei colleghi.




PROGRAMMAZIONE DELLA
FORMAZIONE DEL PERSONALE

La formazione del personale avverra in base alle concrete esigenze operative che si presenteranno nel
corso dell'anno in relazione alle problematiche ed alle novita normative connesse ai procedimenti
amministrativi.

A tal fine, il Comune aderisce, attraverso accordi € convenzioni con enti terzi, a programmi di
formazione inerenti le tematiche piu rilevanti per le varie aree nelle quali ¢ suddivisa 'organizzazione
dell’Ente.

Il Comune di Lugo di Vicenza ¢ infatti associato ad Anci Vento ed Asmel, che erogano da sempre
un'offerta formativa per il personale degli enti locali.

La formazione potra essere fatta anche con altri soggetti e utilizzando prioritariamente lo strumento
dello webinar, che permette una formazione a distanza attraverso terminale.

Il Segretario Comunale predisporra durante 1’anno formazione e aggiornamenti sui temi della
trasparenza e dell’anticorruzione.

Saranno previsti anche corsi di formazione sui temi dell'etica pubblica e del comportamento etico, in
quanto il D.L. 36/2022, convertito in Legge 79/2022, ha modificato 1'art. 54, comma 7, del D.Lgs.
165/2001 stabilendo che "Le pubbliche amministrazioni prevedono lo svolgimento di un ciclo
formativo obbligatorio, sia a seguito di assunzione, sia in ogni caso di passaggio a ruoli o a funzioni
superiori, nonché il trasferimento del personale, (...) sui temi dell'etica pubblica e sul comportamento
etico".

La Direttiva del 24/03/2023 sulla formazione del Ministro per la pubblica amministrazione, fornisce,
“indicazioni metodologiche e operative per la pianificazione, la gestione e la valutazione delle attivita
formative”, considerate uno dei principali strumenti per migliorare la qualita dei servizi a cittadini e
imprese, ¢ affidate ai dirigenti, per i quali rappresentano un obiettivo di performance. La Direttiva
prevede che entro il 30 giugno del 2023 le amministrazioni che non lo hanno ancora fatto aderiscano
a Syllabus e che, entro sei mesi dall’iscrizione, forniscano attivita di formazione digitale ad almeno il
30% del personale, e poi al 55% entro il 2024 e ad almeno il 75% entro il 2025. Le altre materie su
cui viene chiesto ai dipendenti di formarsi sono la transizione ecologica ¢ amministrativa, secondo
un’offerta formativa erogata dal Dipartimento della funzione pubblica anche avvalendosi della Sna e
di FormezPa. Secondo la Direttiva, inoltre, le Pubbliche Amministrazioni dovranno garantire a ciascun
dipendente almeno 24 ore di formazione all’anno, arrivando quindi a circa tre giornate lavorative su
base annua da dedicare all’accrescimento delle competenze.

Tenuto conto che il Comune di Lugo di Vicenza ha gia aderito nell’anno 2022 al programma Syllabus,
proseguito nel 2023, sara individuato apposito obiettivo anche per il 2024 ed il personale che dovra
partecipare alla formazione offerta.

Infine ¢ prevista una formazione obbligatoria per tutti i dipendenti sui temi della sicurezza nei luoghidi
lavoro sia per il personale operante in ufficio e per gli operai comunali.



Piano Integrato di attivita e Organizzazione 2024/2026

SEZIONE 4.

MONITORAGGIO

Il monitoraggio del PIAO ¢ effettuato:

- Per le sottosezioni Valore Pubblico e Performance secondo le modalita stabilite dagli
articoli 6 e 10 comma 1, lett. b) del D. Lgs. 27/10/2009, n. 150

- Per le sottosezioni Rischi corruttivi e trasparenza secondo le modalita definite
dall’ Autorita Nazionale Anti Corruzione (ANAC)

- Per la sezione Organizzazione e Capitale Umano su base triennale dal nucleo di
valutazione




1dway 19p

aJ03e30d

e1ens)
auoizeje|ip :21ied Ip 9ssaIRUI 3jeunwo) ouejalgas o1s9304d 1p onE Iena| |ep o 03pa.d Ip nsajoud 1ap ejeaa 0501ZU2)u0d 3 1[e8a| Leyy| T
2 ojo |9p dwesa
Jad auiIou 3jap BUOIZE|OIA 1033 2P 0INNs! ep epuewop
ayled 0}eWOU0I3 I OfZIAI3S
auojzewJoy ajuspuadip 9|euosiad
B}|IIn/assaJaiul Jad a1ojewo) BlIRIZUBUL] BAIY uod o3sinboe/onaJip oRIyN,p eAlRIZIU L
eljap auoizeSosa 3|euOsIad [ap BUOIZEWIOY IP 1ZIAIAS |9p auonsagd & auoizisNboy
19p ,e3e1o|d, duozajas ojawepye
ey|in/assaJaiul Jad ‘Buisul BlIRIZUBUL] BAIY 2ped Ip epuewop a|euosiad
onenuod auojzepenuod eAINE.SA1UI BJE1IUIIIP BUOIZENEUOD) 9
ayoue ‘auiou Ip BUOIZE[OIA | / 3jeunwo) oLe3aIdas / opuyn,p eAneiziul |ap 3uonsad 3 auoizisinboy
1uoIZe[a1 ‘Luodu}
e3|lIn/assaJa3ul Jad ‘duudjul BlIBIZUBULY BAIY 3)Jed |p epuewop . 9|euosiad
. 3leqJan |Sap ojuawig|ons (299 ‘auoizewriojul) 1jedepuls 1UOCIZE[RY S
SyouE ‘BWIOU 1P BUOIZE[OIA | / 3jeUnwWO) Oie3RIBaS / opin p eAnerzul |9p auonsagd & auoizisNboy
ajeunwo)
. ogaiup ojessatalul,||ap B .
e}|In/assaJaiul Jad ‘Buusiul 014e39.895 / ed1UdB ] *229 ‘al19) ‘Issawiiad a|euosiad
/ 3uoissaou0d epuewop v
ayue ‘auuiou p auojze|ol ealy / elieizueuly ey " |euosiad [ap ealpLINI8 aUoNsa
/ opyn p eanerziul
/ eAnEASIUIWWY Ay
1ESSIWWOD 2juapuadip
Liejzueuly ealy ajeuosiad jap ajeuosiad
nid o oun Ip eyiAn/assaiaiul |ap e21wouo2d auoizaes opueq €
/ 3jeunwo) opelau8as eJa111ed Ul 3UOISSaI50.d e| Jad 05100U0D |9p auonsad & auoizisNboy
Jad ejejo|d, auoiza|as auoissaidoid
ESSIWWOD
elieiZUBLL BALY ajeuosiad
1d 0 oun Ip e3|IN/3s53.93U auojzunsse auoizajas opueq ajeuos.ad 1p auojzunsse,| Jad 05103U0) 4
/ 3jeunwo) oleyai8as |ap 3uonsad 3 auoizisinboy
Jad eiejopd, suoizajps
essiwwod nid suozenjen ip
BlLIRIZUBUIY BAIY (03e3|NS1 Ip 1UOIZNQGLIRL B BYAININPOId) ajeuossad
3|euosiad assasul 19p auoizealylauenb 1423142 19P 3 INIDN 1
/ 3jeunwo) oleyai8as 3euosiad [ 121WOU03 IAUBdU| |ap 3uonsad 3 auoizisinboy
Jad eiejopd, suoizajps @ auoizenpeud |8ap auoiziuyap
B 4 3 a B 4 v
ossasoud ndino _UAIY anduj
d 1yosu 19p oojeie) [ELEN 0ss3%01d “eu

eAnezzjuedio eyun

0s53204d |9p 3uoIZLISAQ

1Yyasid 19p oSojeled 3 I1ssad04d 19p esnjeddely -y




ouaw o aJesuen
(oAnmnsos asazod 1p ‘o1zip
|3p 2.e|0313) ]RUNWIO) u| 13351594 ojessalaul||ep
e)1|1N/assa.3ul Jad ‘Busaqul B .
SUsUE ‘a0l b SUOZe: ole3auBas /e2IU23) | UoU Ip ‘@13.14001 | 1183 Lialed ‘eLoNNIS] | BIUNUBP O 0510DL 0501ZU3)U0) [3P BUONSAD 0501ZU23U0 3 1[e8d] LeyyY| v | TT
u 1P auoize| ealy / elieizueuld BRIY | UOU Ip ‘D131SISD)
/ eAREISIUIIWY Ay 1p ‘219110011
1p :2UOISDaP
(oAnmsos asa3od
2P 218]0313) 3]PUNWIO;
e3|1In/assaJa3ul Jad ‘Buudjul 1P 2:2l033) 21 o 2J24ed |9p auol
. 014832.895 / e21Ud3 | 12130, p BALY 1118 opoddng 0501zU23u0d 3 1|e33| Leyy | € | OT
aUoUE ‘BUUIOU Ip UOIZE|OIA pa e1salyL ‘eonnIs|
ealy / eieizueury ealy
/ eAREISIUIIWY Ay
(onnmsos asa3od
|ap 24e|0311) BjEUNWIOD) oAlMIsos auaod [ap auoizejeugas
ayied 1p assauaul owepasa
ole3au8as / e21Uda | eysodsi 218|033 [3p © 01N, ([P o owepas 0501zU2)U02 3 1|e83| Leyy| 7 | 6
Jad awiiou 3jjap auoizejoin 1P UaWIPad0.d 19p BU0NSID
ealy / eieizueury ealy ayied ep awess :avied 1p eAREIZIUY
ossasoud ndino _UAIY anduj
edipund 1yasi 19p oSojerey 19p a1 05592014 onyasi 1p ealy -eu
ennezziuedio eyun 0ss2204d |ap duoizIIsaQ




auJaiul aydue ‘jeinpadoid

eAneWwIou

auozelnyde 0pUO3s PUALINIO] 114N,P BAY
aW.oU Ip 2UOIZE|OIA : P P e 8 |6t
13p AUOIZBIAIDIE
. ©21U23] eApew.ou
suz3ul aydue ‘jeinpadoid oysodap
ealy / euieizueuy eaty | suoizeinypse 0pUO3S NUAINIOP opIN,p eAnerzIul sy £ | 8T
aW.oU Ip 2UOIZE|OIA 1P 3 21UB110 OIAILDIE, |9 BUOIISID
/ eAREISIUIIWY Ay 1ap uoIZEIAIYDIE
(onnmnsos aiarod
|2p 2Jej033) BjEUNWO) | O OJUBILIALIP
014e39.895 / ed1UdB ] 0 ojuawigodne eLonNs! @yed Ip epuewop 02IAID 0553208 ‘I3E 1|88 055320y 1ZInRS IYY| 9 | LT
ealy / elieizueuly ey 1p o3eAROW
/ eAnessuIwwY ealy d
ojuawipannold
panpao.d enne ealy 3] opiyn,p eane 9p 3|j2p auoizedlqang s | ot
Swou a)jap BuoIZe[OIA F 1°p I 44n,p AL 9P 3|19p ) qq! 9
/auoizaon
eauda). ojuawiparnod
pinpacoud ealy / eliezueuly e owawipanmoid 9p eansals 0PN p eAReIZIul 1U0IZE.I3qII3P 3]|3P BLONINIS] 1210135 1)
T —— 'V / BUBIZUBUII BRI | doud 1°p 1oL p eAerzIul 1uolzesaq1(ap 3|jap el ] wnses Y| v | ST
i / eAnensiuwwy ealy : “uased ‘elionnas)
oealqqnd
ayed 1p assauaiul auoizesaqiap
eAREASIUILIWY BAIY 3 0Y1ISON0S opIN,p eAnezIul 11e189]|02 JueB.0 1|83p OJUBWEUOIZUNY nes | € | v
Jad awilou 3|jap auojze| ‘aU0JUNLI ‘BUOIZEIOAUOD
ajeqian
suoiZEASIUIWWE, ]3P
a)Jed |p assasaiul
SUEC) ul 118 0PN p eApel |eJN)INd 13UIA3 BuOjzZezzIuedI0 |er
J1ad awiou a)jap auoize|
0puoas auoizezziuedio
eipsn
1dway |020304d
ul @ 3jesjua uj eysod 213N, p BALJEI; ojjo2030.d [3p BUONSAD T|er
19p auoizeje|ip eyeaysnisu| Ip auoizesysigal
©|]9p auoize.si3al
ossasoud ndino _UAIY anduj
edipund 1yasi 19p oSojerey 19p a1 05592014 onyasi 1p ealy -eu

ennezzjuesio eyun

0s53204d |9p 3uoiZHISAQ




ESITLETR

neynsuod

auoizejod auoizejsaid 1ydu3|2 3UOIZRYNSUOD anyjuioy
ealy / elieizueuly ealy 103esado 1j8 uod pggnd menuod| € | vz
ejeduew / eelo|id, auoizajas ©||9p oaudweplye 0 03e2J9U [P BUIBEPUI| O 1ZIAIBS ‘LIOAE] I O1IRJIP OIUBWIEPIY
enauIp auoizeizogau
1essIWwWod ©21U23 ] ouedde aunyjuioy
nid o oun Ip eYIN/assalRul | B3y / elieizuBul4 BAIY Al P auoizaes opueq “1ZIAI3S ‘110AR| Ip (e1181351 0) eYIade piggnd 3euod| 7 | €2
onenuod
Jad |, ejejo|id, auoizaas / eARRAISIUIWWY BAIY eJnpad2o.d ajue|paul ojudWEpIY
LIBSSILIWOD eauda). a|euoissajold
oAUl euoissajold
nid 0 oun Ip eyn/assaiaiul | ealy / eleizuel odLiedul auoizajas qqnd menuod| T | zz
Ip e49319] / Opueq | 1yd1IedUl Ip OJUBWEpHye | Jad BUOIZa|aS
Jad ejejopd, au / eAnRASIUIWWY B3Iy 013e43U0d
21PN B18J20 3 e21U23
8 ,24e301d,, J2d 1|eanpadoud | ealy / elieizueuly ealy 0)s3 9/ ‘uiepul 44N,p eALjel 1z
aw.ou 1p auoizejoin / BANEASIUIWWY a1y
oyedliqgnd ojuawipasnold IAjelsIulWwWe
aued ip assaaiul 3 013119501105 9p eansals n,p eAns 1€ 11)|e pa 119.09p ‘BzUBUIpIO
Jad auLou 3[jap BUOIZE[OIA L I°p DIYN,p eAleY; e lnepa P 1P. 6 | 0
ojuawipasnod ‘LaJed ‘elionnAs! ‘|UOIZEUIWLIBIBP |P BUOIZEWLIO)
ossasoud ndino _UAIY anduj
edipund 1yasi 19p oSojerey 19p a1 05592014 onyasi 1p ealy -eu

ennezzjuesio eyun

0s53204d |9p 3uoiZHISAQ




SITETYR

panpaco.d HOIEHSIUILILIE @ DUIN | )1 o e IAJ3S 1P ® 3UN}UIOY 1P AU nd menuo
auLoU 3]j2p 3UOIZe|oIA 44n,p eAL P Iuloy 1p qq! D[ TT | T
panpao.d 21U23] B3l HOIEHSIUILILIE @ DUIN | ) 1 o e “Le LIOAE] 19p Bu! nd menuo;
aW.0U 3][ap AUOIZE|OIA 123l eav ep 1nep au boe NP EAL Te e Lione) 1op 99 | 0T | 1€
1ESSIWWOD
nid 0 oun Ip eyiAN/assaaul BIIUI| e ase
J2d ‘jeanpadoud ewiou ealy / elielzUBULY BAIY 9113440 3)|9p dwesa 1}n,p eAljel ni8ge Eman_o\“a_mo\ 9 qqnd menuod| 6 | 0
S ———— Jen v eory 183e 1p d 1 VLIAILLY
uod ‘,ejeyo|id, auoizajas
11ESSIWWOD
1d © oun Ip exlin/assasul EalzaL euiosiAnod ozzaud e aseq
J4ad ‘l|esnpadosd ew.ou 31y / BlIBIZUBUIS B3J - 214340 3||9p dwess oIyN,p eAeIZIuL 121199nd B3RO
ednp v / elel 4 ealy auoizeoipnigge HoL P NP EAH ul auojzeaipni33e 1p eysodoud | VLIAILLY qandmenuod| 8 | 6z
3|[3p auoze|OIA BYL /ent v ealy
uod ‘, e3elolid, auoiza|as
9p O LessIWWOod
nm:x_ P y 1uoizeaynsnig a|jsp 13U3J102U0d
nid o oun Ip eyIN/assaaIul ©21U23,
N P e/ i L ojuawiuidsas Iep anopoud 16 "Me 3jewoue
Jad ‘ljeanpadoid ewiiou ealy / elieizueuly ealy / J. 440,p eAlRe 11340 3113P BB VLIAILLY qqnd menuod| £ | 8z
aop I / i I 1uoizeaynsnt 31
. R 1p ojuBWIpaAnoud | 3 3330 3|jap Bwess
uod ‘,eyeyo|id, auoizajas P oY P 2440 1P
BUILIOU 30
oueslo,||ap ey|nn/assaIaiul [:=IRETY euiwou eljiqnedwodul 12 e saespnid
J2d ‘jeanpadoad ewiou Baly / elielzUBULY BAIY . | ‘essaszrunip nuyuod oRIyN,p eAlRIZIU SUOISSIWLLOD €]j3P EUION *, <_._>_.:..< niqqnd menuod | 9 | £z
3||ap BUOIZE[OIA 33t /e v ealy |ENJUBAR 1P BILIDA : "
uod ‘, e3ezolid, auoiza|as
omzinias
ayed Ip ey|in/assaisiul Jad BJIUI| P ONesuod ojuawWeulp.o,|jep
eauy / eueizueug eary | P 0N asinaud n.p ene: qand menuod| s | oz
2 ojuawepiye
19p 3 3WIOU 3|[3P BUOIZEIOIA | / BAIELISIUIUWY Ay » E.“m_:_nmﬂmca 1UOIZIpUO? 3|[3P €A
1ESSIWWOD
BjlpuaA auojzeudasse uag
1d 0 oun 1p Ealan/assasuy eIosL ey 1p o11enuod 3 auoizajes opueq 1p e1PUBA Ip €31jqqNd EZUSPIAS P B.e! qand menued) v | sz
1ad ,erer0)d, auoizapes P 123] Ip ep Ip ed1qq PIAS pi 9
ossadoud andino Ay anduy
edipund 1yasi 19p oSojerey 19p a1 05592014 onyasi 1p ealy -eu

ennezzjuesio eyun

0s53204d |9p 3uoiZHISAQ




Sied ENEEG nuenque
1p 3559193} Jad BIYJ1LIAA BSSBWO | B121|0d I 01Z10SU0D Pa 13€2.5W NS BYDIYLIAA 3 eZUB|IBIA 3 juojzads} 9| 68
aued 1AaN 3]207 ess1} 9Pas Ul [[E1JaWWOD
1p ssa133ul Jad ed |0d Ip 01z105u0) 198 3]s BYIYLIAA 3 ezUE 3 uojzad s | 8¢
a1ied N3N 3[207
auojzues eI Ip BUANIE 0PN p eAneIZIul 1505 €| 3 3UOIZR|O2IID €||NS BZUB|IBIA v | L€
1p @ssa.a3ul Jad el ©BI21|0d Ip 01ZJOSUOD 3 luoizads)
aued e21U23] B3l 1p ezUBUIPIO eLIBA 1p BYUAIE opN,p eAneizIul
1p 8553.193u1 Jad EIYYLIBA BSSIWO 1221 ey P P LA 1P A PP BRI AL, [INS [[]013U0 3 RUBLIENANY 2 uojzads) €| 9
! ' / auoizues o
37UsNqLIU0>
aped |op a1ed onpyn,p 11e20|
euelZUBLL BAIY eLBA 1p BYUANIE 7 | se
1p @ss2.193ul Jad ed11I3A BSSBWO ep ojuaweded / @ued 1p eaneiziu 1INQLI} 19P BUOISIPE UOD HUIWELIINY @ |uojzads|
2 auoisape
ayed ojuaweded |ed0|
lielzueuly easy BIJLIBA Ip BUAIE 12144N,p eAn . 4 T | vE
1p 355913)u} Jad BIYJLIAA ESSIWO 1p e1saIyaL 1INGLY 19P BYILLIGA 3 NUBIELIAY 3 1uoizads! ‘aydyLIaA ‘]j0.3u0)
e21U23
einpasoud 0o)esuod auojzensigal
ealy / eliezueuly ealy ) opin,p eane qqnd menuod | ¢t | €€
30U 3|[3p BUOIZE|OIA |ap duoizeInIE 12119501105 ‘eInsals
/ eAnensiuwwy ealy
ossasoud ndino _UAIY anduj
oysu 1p easy “eu

edpunid 1yosu 12p ofojeled

13p 3

ennezzjuesio eyun

0s53204d |9p 3uoiZHISAQ

ossad01d




opziniss onenuod
eJed ayaiqgnd ojuowzed |2p
|9p 2U0IZN23S3 1P 0]|03U0D eaura) ealy |op suonsagd auoizajes , 8 | 05
1p ojejoyided @ Opueq | daJe 3||IP @ IPEJIS I AUOIZUIINUEBW | 3 3sadS 3||IP ‘DILIIUS 3||IP BUONSID
2 onesnuod
omzinias onenuod eres omowed o
2123 eaLY |op auonsas auoizajas 1pJaA 33.€ 3||3p BuoiZUAINUEW HIEC IR gy
1p o3ejoyided @ opueq 2 @sads a||ap ‘@3eJ3ua 3||3p 3UONSID
2 onesnuod
3U0ISS00SI
iy (209 oowined [9p
30U Ip 3UOIZE[OIA elieizueul4 ealy 3UOSS0SL 1p oyuBWIpaAroid opIN,p eAnezIul 43441 91eUORIPPE ‘AN 1e20] NqL| @ 353di a1jap 1e:aus 3)9p U0 9 | 8v
oluowed |9p
auwwIou 1p UoIZejolA eieizueul4 ealy ojuaweged opIN,p eAneziul aleuossad jap 1puadns| op ‘@1e13u9 ayjop auonsan| S | £
oluowed |9p
auwwIou 1p 3UoIZe|OjA eieizueuly ealy ojuaweged 440,p eAne PRI ——— I L4
oueuoizuny
N, 212padu0d € OAIpIE} LEINEETR esads ougadu oowed
1pannoud [ap oLiereunsap| eaiy / eliezueurs ealy | ejjap ojuawesed ! ) wowted 19p| -
auojzensigal 1p 3uoIZEUIWIAIAP 1p asads 3|9p eLeUIPJO 2U0IISAD| 3 asads 3||ap ‘B3e.IUB B]|aP BUONSID
2428u113502 Jad |dway / eAnReASIUIWWY BAIY 2 auoizepinby|
19p auoIzele|Ip e3eYNSNISUL
\dwisy 19p eawa ] BuoIsS0DSL ’
[SERUEHTE) ouowied (3
auoizeye|ip :a1ed |p assaualul | ealy / elejzueurj ealy | 9 e3edud,|j9p P opIN,p eAnezIul 91e.3U3 E|[3P BLIBUIPIO BUONSAD HIEC IRy
auoizensida. 2 9sads 9||ap ‘91e43UD 3||9P BUONSID
Jad awiou 3jjap auoize| ojuswepade
1dway 9] 3UOSS0DS1 3U0ISS0051
P . § epesis e|[ap 31po)d [p oowted [2p
auoizejeip :2ied Ip 9ssaIRUI BARJISIUILIWY B3IY @ ejesud,||2p 3 91eA3| lUOIZUES 3||]3p oRIyN,p BAlRIZIU SuOZe|o1A 1od 1UOIZUES B[j3P BUONSID| & 553 B[IEP ‘E1LNUB B3P SUONSD T | v
Jad awilou 3|jap auojze| OjuBWEeIAE  [1]eqIaA 19p BUOIZelIsISal 1zl . P ouonsao P P ouonseo
omzinias onenuod g
e.E
2P 3U01ZN2353,[[3p O]|0IU0D e21U23] B3Iy |2p suonsas auoizajas b orelondes 5 opue ojuaWIIeWsS 3 0JadNndaJ ‘e3joey T|w
0ssawQ °,e1e10id, auoiza|as 3 0)3eAU0D P orel0M pueq
aped
©21U23] B3l auozues e 1p BYUANIE 0PIYN,p BABIZIUI | IUBGIN NI IP OUOPUBGE,|[NS ]|0.3UO:
1p 35521291 43d BaILIBA BSSAWO U39 ealy pe 44n,p BAL q4n 1 P pueqqe,||ns Jjjouo) 8 | v
aped
©21U23] B3l auopzues eLIBA 1p BYUANIE opN,p eAneIzIul 0L10}1113) [3P OSN,[|NS 1]]0.IUO
1p 35521231 43d BaILIBA BSSAWO U39 ealy ! J1ISA 1P BIIAL DIYN,p eAlelziul 11031 1°p Ins 1| s} L | ov
ossasoud ndino _UAIY anduj
edipund 1yasi 19p oSojerey 19p a1 05592014 onyasi 1p ealy -eu
eAnezzjuesio ejun ossad04d [ap auoizIsaQ




1ZInBS onenuod
oluowed |9p
|9p 2U0IZNJ3s3,||3pP 0]|03U0d BIIUI3 3Ly |ap auonsag auoizaes 0SIAAE / Opueq 11}WID [3p BIPOISND 1P 1ZIAISS | s
@ asads 3||ap ‘233U 3||3p BUONSID
ossawQ °,ezelolid, au 2 openuod :
omzinias onenuod
e eied oowined [9p
2P 3U01ZN2353,[[3p 0]|0IU0D 2123 eaLY |2p suonsas suojzajas 1I931LUID 19 BUOZUBINUBW N 1| €5
1p o3ejoyided @ opueq 2 asads a||ap ‘23eJ3ua 3||3p 3UONSIH
2 onesnuod
onenuod
eJed ayd1|qgnd aa.e @ apeJis ns o1elys ojuowzed |2p
ea1Uda) BAIY |op auonsad suoizajes ot | zs
1p ojejoyded @ opueq |9p @ dA3U E||3p BUOIZOWL Ip J3s | @ asads a||2p ‘@3e.3UB 3||9P BUONSID
2 onesnuod
omzinias onenuod ayiiqqnd aaue a apedls
oluowyed [ap
2P 3U01ZN2353,[[3P O]|0IU0D 2123 ealY |2p auonsasd auoizajas NS ‘3[e31119A 3 3[€IU0ZZ1IO ‘BINI3[eUBIS N 6 | 15
2 9sads 9||ap ‘91e43UD 3||9P BUONSID
0ssawQ °,e1eo|id, auoiza|as 3 0)3eLU0D 3uoIZUBINUBW 3 BUOIZE||BISUl
ossasoud ndino _UAIY anduj
edpupd 1yosu 13p odojee 19p a1 o0ssad01d o1ysL 1p easy “eu

ennezzjuesio eyun

0s53204d |9p 3uoiZHISAQ




e3l|1n/assalaiul Jad ‘dulaiul oluowed |9p
DIYN,p eAlel; Gam o3s [ap uonsad €| S9
3YdUE ‘BLUIOU IP BUOIZE[OIA |op auoizegoua @ asads 3||ap ‘233U 3||3p BUONSID
opzinias onesnuod
eJed oluowed |9p
1op I ap 0]|013u0d Y ealy |ap auonsag auoizaes dnypeq 3 AJan0daJ J3)sesIp || | v9
1p ojejoyided @ opueq @ asads 3||ap ‘233U 3||3p BUONSID
0ss3WQ °, e3€30]1d,, BU0IZBJdS 2 openuod
omzinias onenuod
eieg uowsed ap
2P 3U01ZN2353,[[3p O]|0IU0D |2p suonsas suojzafas 21eM}OS 3 dJempJey Auonsas | s 12| €9
1p o3ejoyided @ opueq 2 asads a|jap ‘231eJ3ua 3||3p UONSIH
0ssawQ °,e1e1oid, auoiza|as 3 0)3eAU0D
1n/assaJaul Jad ‘auiaiul o1zInes iuowiyed [ap
P 11N, p eARel 12In3s . oc | 9
3UIUE ‘BUUIOU Ip BUOIZE|OIA |ap auoizesola 3 asads 3|[9p ‘21eJ3UB 3]|9P BUONSIY
e3l|1n/assataiul Jad ‘dulaiul 0IZIAIRS oluowed |9p
DIYYN,p eAlel; apeLe) 3||3p auonsas | 6T | 19
3YdUe ‘BLUIOU IP BUOIZE[OIA |op auoizegoua @ asads 3||ap ‘233U 3||3p BUONSID
e}|iIn/assaJaiul Jad ‘Buusiul oluowyed [ap
WoU03 Uj 3U0NSAT | OPIN,P eAne 195w auonsag Jas 8T | 09
ayue ‘auuiou Ip auojze|ol |ap auoizesoss 3 asads 3|9p ‘21eJ3U3 3||9P BUONSIY
e3|lIn/assaJa3ul Jad ‘Buudul o1zIns ojuowed |9p
WIOU023 Ul 3UoNIsas 0RIYN,p BANE! ayaa101|q1q suonsas LT | 65
3ydue ‘dwiou Ip auoize| |op auoizegoua @ asads 3||ap ‘233U 3||3p BUONSID
opzinis onesnuod
eJed auojzeujwnj|l evlqgnd 1p oluowed |9p
|9p 2U0IZN23S3 1P 0]|0.3U0D eaura) ealy |op auonsagd suoizajes 9T | 85
1p ojejoyded @ opueq |1ueldwi 13ap 3 2324 |9 uUOIZUIINUEBW | 3 3sads 3||aP ‘DILIIUS 3||IP AUONSID
0ss3WQ °, e3€30]1d,, BUOIZBJAS 2 openuod
e3|1In/assaJa3ul Jad ‘Buudul o1zInRS oluowed |9p
ea1Uda) BaIY Wwouo2s ur auonsad | oniyn,p eane suoizeuiwnyl eaqgnd ST | s
3Ydue ‘awiou Ip auoize| |op auoizegoua @ asads 3||ap ‘233U 3||3p BUONSID
opziniss onenuod
eJed oluowed |9p
|9p 3U0IZN23S3 1P 0]|0.1U0D eaura) ealy |op suonsagd suoizajes v | 95
1p olejoyided @ opueq @ 2sads a|jap ‘91eJ1UD 3||2p BUONSID
ossawQ °,e3elolid, au 2 openuod
omzinias onenuod
oluowyed [ap
2P 3U01ZN2353,[[3P O]|0IU0D 2123 ealY |2p auonsasd auoizajas €1 | 55
2 9sads 9||ap ‘91e43UD 3||9P BUONSID
0ssawQ °,e1eo|id, auoiza|as 3 0)3eLU0D
ossasoud ndino _UAIY anduj
edipund 1yasi 19p oSojerey 19p a1 05592014 onyasi 1p ealy -eu

ennezzjuesio eyun

0s53204d |9p 3uoiZHISAQ




SUoIZEWWE301d
ej|in/assaJaiul Jad ‘Buisul 1zind ejjap elwouodd 0pU0IBS 2jua,||9p eyandoid 6 |6
3Youe ‘BUiIoU 3||2p BUOIZE|OIA uj ojuaWIS|0AS P 1p nueidwi 1132p 3 1iqoww 1|33p e1ziing

opiyn,p eAnerziul

auoizewweiSoid
e3|lIn/assaJa3ul Jad ‘Budul Ind e||2p elwouodd

, 2123 BALY 01023p 3 3uai! opuodas v | 89
3youE ‘aWIou 3][ap BUOIZE[OIA U1 ojuawIB|oAs

opIN,p eAnezIul

SuoZEWWE301d

1n/assaua3ul Jad ‘Bussiul
, 2123 BaLY 01023p 3 Bua) opuodas )
aypue ‘auilou 3|jap auoizejol [ —
omzinias onenuod
2P 3U01ZN2353,[[3P O]|0IU0D 2123 ealY |2p auonsasd auoizajas 01093 3|05| 3)|2p BUONSID 7|99
0ssawQ °,e1eo|id, auoiza|as 3 0)3eLU0D
ossasoud ndino _UAIY anduj
edipund 1yasi 19p oSojerey 19p a1 05592014 onyasi 1p ealy -eu
eAnezzjuesio ejun ossad04d [ap auoizIsaQ




ayed Ip eyn/assalaiul BUOISSOISI ojuswesed
Jad jjeanpadold 2123 B3y @ ejenua,||3p 1p EIS3IYOL 3 dUouEd | OPIYNP BAREIZIUL 2J0UIW 0J1IPI 0|03 9P BUOIISID 011031413} [3p OUIBNOD | ¥ | SL
aWIou 3|[ap 3uoIZe|oIA ojusweIaIe |op auozeaynuenb
3U01ZUBAUOD 3]
aped Ip ossaw.ad . L
b opse auoizenoudde ‘(vd a.ie
2123 BALY 5P osel 0]BUOIZUBAUOD 3JINIISOD I OSSAULIA] ouolLR) [9p ousanoS | € | pL
189p @ BIw| 19p ‘Dwiou 3|[ap 9 3uojzUAAUOY epuewop
3UOIZE|OIA ‘ISS3.491UI 1P O|JUOD ©||3p 3U0IZ11S0110S
3NS [9p a1ied ep awesa
1eaud ep
ayed 1p assauaiul .
3U01ZUBAUOD BJ[3P | 1UOIZBAIBSSO ‘Vd B.)[E
e21U23] eaLY 3 ajeuly o3uaWN20p | 1p LaJed Ip auoizisinboe | e
|op auoizenoudde ‘auoizeaiqqnd
1P 031|303 [3p BUOIZE[oIA
‘au0Izope ‘eINsals
neaud ep
ayed 1p assalaiul .
1U01ZBAIBSSO ‘Y B1)[E
4ad 1p1s1uequn 11pul 11Sap @ 3|euly ojuaWNI0p 9|eJauad eansiuequn
. . 2123 eaLY 1p 1iaJed Ip auoizisinboe | opIyN,p eAnezIul 1w
Wi| 13p ‘BulIou 3||ap ‘IssaIa3ul [2p auoizenoidde “suozeangand auoizeayuerd USWIPaAADI]
1P 03[0 [3p BUOIZE|OIA el
‘au0izope ‘einsas
anje
2ped Ip assasaqul Jad (vd 223 eansi88esaed
ossaw.ad e350 e||nu/uiaJed
DIISIUBQIN PIpUI 1[83p B 111 BIUJD] BAIY auojzezziioine pe ajenaggosse 011031113} [9p OUIBAOD | 7 | TL
[ap olsell auojzisinboe ) epuewop
19p ‘aULIOU 3[|2p BUOIZE|OIA 998 U] 2JIN1IS0D I 0SSAULIAY
3NS [9p auied ep awesa
anje
2ped Ip assasaqul Jad (vd a1
ap 2 i e21U03] BBy ossauad 1P £350 Efjnu/1ia.1ed 21IN11500 Ip 0SSaWLIBY ooy jap ousanoo | T | oz
uequn pIPU
h P P : [2p o1sey| auojzisinboe 3) epuewop ’ P A P & o
19p ‘auliou 3|jap auojze|ol
3NS [9p a1ied ep awesa
ossasoud ndinp Ay andu)
edipund 1yasi 19p oSojerey 05592014 onyasi 1p ealy -eu

13p 3

ennezzjuesio eyun

0s53204d |9p 3uoiZHISAQ




aped Ip

e21U3 | edy

opJode
/auoizuanuod

auo1ZUBAUOD
©||9p 3U01Z11501105 3
auojzenosdde ‘(yd anje
1p €350 ejnu/uased
auoizisinboe) o1y, ||9p
ayed ep awesa

0JUBLIEUOIZUIAUOD
1p epuewop
:a)1ed Ip eAeIZIUY

3jeIaWWOd
0.3U80 Un |p cjUBWeEIPaSUL|
J1ad 02135IUBGN OJUBWIPaIOIY

Jn/assauaqul Jad pHsIuegIn
1DIpUL S BIW| ‘duiou 1p
3UOIZE|OIA ‘ISSARU

e21U3 | eAIY

opJode
/auoizuanuod

auo1ZUBAUOD
©||9p 3U01Z11501105 3
auojzenosdde ‘(yd annje
1p e3s0 e|nu/izsed
nboe) n,||9p
ayed ep awesa

au

0JUBLIBUOIZUIAUOD
1p epuewop
:a)1ed Ip eAelZIUY

eABD BAONU
eun Ip ojuswelpasuL,| 1ad olUBWIPE00.g

011031413} [3p OUIANOD

edipund sy 19p odojeied

ossadoud
13p 3

nding

By

nduy

ennezzjuesio eyun

0s53204d |9p 3uoiZHISAQ

ossad01d

o1ysi 1p easy




LIeSSILIWO0d

epuewop e|jap o3

U3, ||9p
suoizewwe.goid
e|jap 3

ojessaIuL|[2p

0leIpaLII @ OHAIIP OIIWIOU0ID

nid 0 oun Ip eYNN/3s5AIAIUl | eAREASIUIWWY B3 a181wey 3 Louw Jad 1ZIAI3S | 013344 UOD LIEIRUNSAP 19 BIIPLINIE
e 1P ennn/ 2l NEASUILY €IV | oo suBosoe | suoizesusweosa. ejap epuewiop e 3 Loul 12135 | onaYy uejeunsap 1op eaipunis| € | €8
Jad eiejopd, suoizajas ; N ©BJ2)S B||9P IAREI|dWE NUBWIPIAACI]
aseq e||ns ‘0N, [|p
aped ep awess
onseuoizuny ezue)Sin
N, 212padu0d e OAIpJE} 1P 3UOISSIWWIOD ejjap . ©03eIpaUILI 3 0332JIP OILIOU0DD
3U0|ze7Z110INE,||]3P (299 ‘nuawiuanenul ‘1j0denads)
1paAn0.d [9p OLIBIRUNSIP 2Jased |ap auoizisinboe 0119}J U0 LIeJRUNSIP 19p BIIPLUNIS| 7 | 78
opse|u epuewop SAINL 3P 69 @ 89 "1 X2 |UOIZezZ1IOINY
2498uli3s00 Jad 1dway @ oniyn,||Bp B34S B||3P IRl dWE QUBWIPIAAOI]
19p auoIzele|Ip e3eaynsnisul aued ep awesa
aped ip 0}eIpaLILI @ OAIIP OIIWIOU0ID
21u3,||2p Huawe|o3a) ojessaIauL|[2p 203 “Ipissns
9ssa.93u) Jad ‘0juaWe|08al Ip | eAneNSIUILIWY ealy 3UOISSIIU0D . 0133449 U0 LIeeURSAP 19p edPUNIB| T | T8
¥ 1 0pu0das awesa epuewop 1U0D JUOIZUSAAOS P BUOISSIIUOD
ayue ‘awou a|jap auoize|ol ©J3)s |[9p IAneldWe RUAIPaANOId
euiwou ayp
21u3,[j9p
oueslo,[[ap eyrn/assasaiul oizepuoy
auoizejuawe|ogal
4ad jjeanpasoud awlou BAIjEJISIUIWIWY B3y | BUIWIOU Ip 033109p eliop aseq e(ins osiane / opueq ‘8191005 ‘NUB 0ssaud 23u3,[|ap aujwou 3 Iyuesul| T | 08
3|[ap 3 1S3} Ip ORI|JU0D Ip P oseq ell nuejuasaiddel |ap auojzeusisaqg
©[noLLIN 19p aWesa
wi| 19p auoize|oin
ainjezzaine 9|9}
aped ip 5P
3 12z3W 13p eINYUIOY
assa1a)ul Jad ‘Ojuawe|o8al Ip 2123 BALY ‘seWojon | uo> 440,p eAne 0110313} [9p OUIBA0D | 8 | 6L
3ydUE ‘aUlIoU 3||3p BUOIZR[OIA . Y
; P 1ZE|o 11Joddeu 19p auonsad
J35 I 1UIPJO ‘RUBWIE|08a) N3N 3]207 auojzuanaid 3 3|20
y 1IN,p BAEY 021qqnd auip.o pa ezzaindls onopE) [9p 0uIRn0n | £ | 82
3UI0U 1 BUOIZE[OIA e12110d Ip 01210sU0) | 0Jj013U03 1p 1ZIAIBS | eizIj0d BJj9P BUONSEY
ossasoud ndino _UAIY anduj
edipund 1yasi 19p oSojerey 19p a1 05592014 onyasi 1p ealy -eu

ennezzjuesio eyun

0s53204d |9p 3uoiZHISAQ




1HesSIWWod

epuewop e|jap 0}

BUCHEN
auoizewweSoid
e|jp @

03eIPAWII 3 0}IAIIP 0IIUIOUOID

nid o oun 1p eyjin/assaiaiul BARAISIUILIWY B3 3]02141p ul 3npe sad 013342 UOD LIeJRUNSAP 19p BIIPLINIT
N P @an/ : . v e 32811/0juaWI|8020e | BuoiZeIUBWE[0Fa. Bj2P epuewop BHOLP Ul NP t P 19p €OIPLING) 9| 98
Jad ejejo|d, auoizajas . B34S B||3P IAIBI|dWE RUBWIPIAAL]
aseq e|ns ‘0N, [|3p
2ed ep awesa
BUCHEN
auoizewwe,Soid
1essIWwod 01IpaLILI 3 0JIAJIP 0IIWIOUOID
epuewOp e|jap 0} e|jap 3
nid 0 oun Ip eyin/assaiaiul BARRASIUIWWY B3Iy Ijigesip Jad 0119)J U0 LIEJRUNSIP 19p BAIPLUNIS| § | S8
32811/03uBWI|8020e | BuoiZeIUBWE[0Fa. Bj3P epuewop
Jad ejejo|d, auoiza|as . BJ3JS B||3P IAIRI|dWE RUBWIPIAADI]
aseq e|ns ‘0N, [|l3p
2)ed ep awesa
a1u3,|9p
auolzewwe.Soid
1essIWwod 01IpaLILI 3 0}33JIP 0IIWIOUOID
epuewWop e|jap 0} e|jap 3 ueizue
nid o oun Ip ey|in/assalaiul BARRASIUIWWY BAIY 0119}J U0 LIEJRUNSIP 19p BIIPLUNIS| & | ¥8
32811/03uaWI|8020e | BuoiZeIUBWE[0Fa. Blj2P epuewop J3d 1IB}UES-0120S 3 ||BIZUBISISSE [ZIAIDS
Jad ejejo|d, auoizajas . B34S B||3P IRl dWE BUBWIPIAAOL]
aseq e|ns ‘0N, [|l3p
a)ed ep awesa
ossasoud ndino _UAIY anduj
edipund 1yasi 19p oSojerey 19p a1 05592014 onyasi 1p ealy -eu

ennezzjuesio eyun

0s53204d |9p 3uoiZHISAQ




BUCHEN
auolzewwe,Soud

a11ed 1p eyjian/assasaiul epuewop ©03eIpaUILUI 3 0}32JIP OILIOU0DD
B|jap @ 001358|095 0UFDIS0S
Jad 1jeunpasoud e||ap onasu 0119}J U0 LIEJRUNSIP 19p BAIPLNIS| ZT | 26
auoizejuBWe|08a. B[P epuewop 13p @ 0IpN3s O||e 01IIP [P BUONSRD
30U 3|[3p BUOIZE|OIA / owauwidodoe ) 1345 ©|[3p IAREI|dWE RUAWIPIANDIG
aseq e[|ns ‘0N, [|3p
aped ep awesa
01IpaLILI 3 0J33JIP 0IILOUOID
auoizeugasse
Jad 1jeanpadoud awJou 3|jap 0)esuod mm.:o:m s osiane / opueq qqnd 1880]|e 11Sap 8U0NSAD| 0119}42 UOD 11BIRUNSIP 13P € ns| 11 | 16
auojze|oin *, elelo]id, auoizajes il ©13)5 B|3p IAEI|dWE JUBWIPAANDId
auoize|nwnisa
ay1ed 1p e|in/assasaiul 12 onaulp
pa auozewnsa auojze|nuiny:
Jad 1jeanpasoud eARASIUIWWY Baly | 1 0ssaid aunyjodas oRIyN,p eAlRIZIU 0119}J UOD LIEJRUNSIP 19p EAIPLINIS| OT | 06
1p eyAmE ‘2unyjodas Pa 3UOIZEWNS3 1p UBLIP3I0I]
30U 3|[3p BUOIZE|OIA 1p gajiquuodsip 1345 ©|[3p 1AREI/dWE RUBWIPIANDIG
3||ap auoizajas
LessiWwod 01IpaLILI 3 0}33JIP 0IIWIOUOD
auojzeugasse eljgiwey
nid o oun Ip eyN/assalaul 0o)esuod opueq 0119}J U0 LIeJRUNSIP 19p BIIPLNIS| 6 | 68
3 auoizafes 3quwio} Jad [eJuBWap JUOISS3IU0D
Jad ejejo|d, auoizaas BJ3JS B||9p 1ARRIdWe RUIWIPAAADL
BUCHEN
auoizewwe,Soid
oueuolzuny 01IpaLILI 3 0JIAJIP 0IIWIOUOID
dep e EANEASIUIIWY BalY einyjodas eliep n20] 19p @ 91n3|0das 3[9p 3UCKSID| ONIYS UOD LieIeunsaP 1P edPUNIS| 8 | 88
op a11e
1°P P . |ap auojzeusasse | auoizejuawe|o8au e|jap epuewop : ’
. 1345 ©|[9P IAREI|dWE RUAWIPIANDIG
aseq e|ns ‘0N, [|l3p
2)ed ep awesa
a1u3,|9p
auolzewwe.Soid
1essIWwod 01IpaLILI 3 0}33JIP 0IIWIOUOID
epuewWop e|jap 0} e|jap 3 Laluens
nid o oun Ip ey|in/assalaiul BARRASIUIWWY BAIY 0119}J U0 LIEJRUNSIP 19p BIIPLUNIS| £ | /8
32811/03uaWI|8020e | BuoiZeIUBWE[0Fa. Blj2P epuewop IUIpenp 19p auoizelazul Ip 1ZIAISS
Jad ejejo|d, auoizajas . B34S B||3P IRl dWE BUBWIPIAAOL]
aseq e|ns ‘0N, [|l3p
a)ed ep awesa
ossasoud ndino _UAIY anduj
edipund 1yasi 19p oSojerey 05592014 onyasi 1p ealy -eu

13p 3

ennezzjuesio eyun

0s53204d |9p 3uoiZHISAQ




oleuoizuny
|e,2)[1N,, 319PaUOD € OAIpIEY

auojzezziione,||3p

opiyN,jI9p

ojessaauL|[2p

021/9qnd

0jUBWIPaANOI [3p OLIEIEUIISIP elieizueul4 ealy 1|6
0125 @pied ep awesa epuewop ©ojons [ap 3uoizedna20 ||e 3uoizezzlioINy
2198un1500 Jad 1dway ;
19p auoizeie|ip ejeaynsnidul
a1u3,|9p
3ed |p eyjin/assataiul auoizewwe.Soid
epuewop ©03eIpaUILUI 3 0}32JIP 0JILIOU0DD
Jad au03enpeus, B||ap @
eAnensIUIILWY ealY e|ap 0nasu onay uod Liereunsap 1ap eapunis| o1 | 96
3|jap 2 1jeanpasoud suoizeyuawe|oga e|jap epuewop
/ ouawiy8odoe . B34S B||3P IRl dWE RUBWIPIAADL]
aseq e|ns ‘0N, [|l3p
a)ed ep awesa
BUCHEN
n/assaJaul auoizewwe.goud
epuewop ©03eIpaUILUI 3 0332JIP 0JILIOU0DD
Jad au03enpeus, B|jap @
eAnensIUIILWY ealY e|ap 0nasu 0311581035 OJ0dsE Ip 0IZIAIRS| ONaLE U Leeunsap 19p edpLNIB| ST | S6
3||2p 3 1jeanpadoud suoizeyuawe|oga ejap epuewop
/ owuawiydodoe . B34S B||3P IAIBI|dWE RUBWIPIAAL]
aseq e|ns ‘0N, [|3p
2ed ep awesa
BUCHEN
n/assaJaul auoizewwe.goud
epuewop ©03eIpaUILUI 3 0}32JIP 0JILIOU0DD
Jad au0enpeus, B||ap @
eAnensIUIILWY BalY e|ap 0nasu jon3s odop, Ip 01zIAas| 011943 U0 LieYeUNSap 19p eapUNIS| PT | v6
3||2p 2 1jeanpasoud suoizeyuawe|oga ejap epuewop
/ ouawiydodoe . BJ3JS B||3P IAIRI|dWE RUBWIPIAADI]
aseq e|ns ‘0N, [|l3p
2)ed ep awesa
a1u3,|9p
3)ed |p eyjin/assataiul auolzewwe.Soid
epuewop ©03eIpaUILUI 3 0332JIP 0ILIOU0DD
Jad au03enpeus, B||ap @
o3s1Aa4d uou ejjap 03281 0119}J U0 LIEJRUNSIP 19p BIIPLNIS| €T | €6
3|j2p 2 1jeanpasoud suoizeyuawe|oga e|jap epuewop
/ owuawiydodoe . B34S B||3P IRl dWE BUBWIPIAAOL]
aseq e|ns ‘0N, [|l3p
a)ed ep awesa
ossasoud ndino _UAIY anduj
edipund 1yasi 19p oSojerey 19p a1 05592014 onyasi 1p ealy -eu

ennezzjuesio eyun

0s53204d |9p 3uoiZHISAQ




oleuoizuny
|e 231N, 319paUOD € OAIpIEY

*203 ‘auo|ze||22ued

opiyN,JI9p

onyn,p eanerziul

OJudWIP3AACID 9P OLIBIBUIISAP|  BARBASIUIWWY BRIY ‘auoizejouue o12ed ep ouies / o1essaiaiul,|jap ayoiyesfeue ayoneld 7|86
2198un1500 Jad 1dway P EpuBWwop
12p auoizeje|ip ejeaynsnidul
ossadoud andino Ay anduy
edipund 1yasi 19p oSojerey 19p a1 05592014 onyasi 1p ealy -eu

ennezzjuesio eyun

0s53204d |9p 3uoiZHISAQ




ayed 1p assasaiul

ojuBWEUIPIO,[[ep

olelpawiw
0U03 OBy

2 opauIp 031

BARRAISIUIWWY B3 nsinaid BLI0JINISI @ BWesd oRIyN,p BAlRIZIU 01e.0}13[3,|[9P UOIISD!
Jad auiiou 3)jap uoize|oIA HensuiLY £V - . ' 1OHIN P EnEzI 91oP 2uoRsES 1p 1Ad eseunsap 1op earpunig| © | SO
nuawipansosd
©J3)s |[9p IAneldWe RUAIPaANOId
ojuaweuIplo,jjep
ayed 1p assauaiul
eAnensIUIILWY ealY nsinaad elONINIS| 3 BWeSS | OPIYN,p BANEIZIL £10119]3 1UOIZEY|NSUOD 8 | vor
Jad auilou 3|jap uojze|
nuawipansosd
ojelpaww
ojuaweuIpio,jjep
ayed 1p assauaiul 9 011241 0JIWOUOID 01133
nsinaad ena| ejap auonsan 1 |eot
Jad auiiou 3)jap uoize|oIA 1p 1A1d LIe3eunsap 19p evlpLnig
nuawipansosd
©BJ9)S B||9P IAREI|dWE NUBWIPIAADCI]
U3, ||9p
ayed 1p assauaiul I 1e|jep 1,119P
eAESIUILIWY BalY 1upoed 1p opse|y 9 |zot
Jad auLiou 3)jap uoiZe|oIA aseq e||ns opIN,[12p epuewop
aped ep awess
oueuolzuny
oelpawiwy
n, 212paduod e oAlp.e]
ojuaWnI0p 3N 119p ojessaIauL|[2p 2 0}1241p 0IUIOU0ID O}IAYD
PaAOd 3P OLIEIEURSIP ap onse|u aped ep awess epuewoj 1p 1ad eyeunsap 1op eapunig| ° | PO
2108uL3500 13d 1dway [3p opsey! P P! P 1P 1A L RS3p 19p edlpLinii
1345 ©|[3P IAREI/dWE RUBWIPIANDIG
oueuolzuny
oelpawiwy
|e,2)[13N,, 319PaUOD € OAIpIEY opiyn,p eAnerziul/
o ojuowew 9 0132.1p 0JIWOU0ID ONBYD
12p o eAle. ealy 2 01€35 Ip one 01esSaIAUL,|[Bp . . v | 00T
3 BZUBUIPRYID ‘BI0W ‘BIISRU Ip 1I1e 1p 1Aud LielRUNSaP [P BIIPLINIS
2198un1500 Jad 1dway epuewop
1345 ©|[9P IAREI/dWE RUBWIPIANDIG
19p 3uoIZeIe|Ip BIEYISNIBUL
oueuolzuny
|e 231N, 319paUOD € OAIpIEY
opIn,|13p ojessauL|[2p
OJudWIP3AACID 9P OLIBIBUIISAP|  BARBASIUIWWY BRIY aydiyesdeue juoIZedYRIA) €| 66
aped ep awess epuewop
2198un1500 Jad 1dway
12p auoizeje|ip ejeaynsnidul
ossasoud ndinp Ay andu)
edipund 1yasi 19p oSojerey 05592014 onyasi 1p ealy -eu

13p 3

ennezzjuesio eyun

0s53204d |9p 3uoiZHISAQ




*OIP3Al 0INUSYLI 01E)S J O1YISL
|1 “eAn1e 05s3204d |1 9YD “11SOPOW B4BUIS Ul ‘1DIWOUOIS LIOJBA | ell|1n/assalaiul Jad ‘sulaiul
N v v N N N d 11e89] uaJed a 0dipuni3 oyoddns| QT
1ep ey ‘ljeuosad ejnn a 138ejueA asausno Jad szusladwod 9Ydoue ‘DW.Iou Ip SUOIZE|OIA
9 uaj0d uawendoadwi auezzn osaggasod PN 119
‘OIp3aAl OINUalL 01e1S @ OIYISlI
| “eA1n1e 0ss9204d |1 9Y2 ‘11SOPOL 243US Ul ‘121WOU0ID 1IO[BA | W v v N N W " aued Ip assasaiul owe|dal 3 auoizeeudas 6
1nep e ‘ljeuossad enjin o 188ejuea asauano Jad azusradwod Jad sw.ou 3||ap auoize|oIA uswipadoJd 1ap auo1ISaD
9 11910d duaweridosdwi asezzyjiin odagganod PN 119
auolzuane aJejodnted ouoSuodwi Nua e idway 19p
O3OAULOD OUUIEL B2 “BIEUOLD 1P e} ‘2AURISOLOU Q1) "LOjeA auoizeje|ip :a1ed |p 9ssaiaiul 1159104d 19p B1eAD
Jad ayd awNU Jad eIs BUOIZNPLI 91UL]SOD Ul D ‘Olie1aJ8as v v v g v v v 1ZEIEP -9 P ! fisen 'op gena) 8
. Jad awuou 3||ap auolze|oIn
|ep elwouolINe Ul B|OAS ‘1159104d 19p B1BA3| IP BUAILIE,]
e 1p ouue| 101e43dO lun|el Ip J0Ae. 941025 oped|
lyep P 2 lunjey Ip 4 8 1 P ajuapuadip ajeuostad
nuawelodwod a4e|ad 9gqga.iod ‘eAnie ayd 1IWOU0ID W v v v N W A e1|13n/3ssaJa1u} Jad aJ0lewloy L
) |9p SUOIZeWO} IP I1ZIAIBS
1ssa13ul 13 nep ‘1zIA13s Ip ojjedde, p 013e.3U0D Ip IsOpuenel ]| |19p ,e1e1o|id, suoiza|as
*(-g) osseq ojjow o (g) osseq 03nua}ll 01e1S 3
01Ydsld |1 ‘0juB1I9d "0INUDIUOD IBSSE ‘@19UdS Ul ‘910|eA Ip OUOS g v v g N g N e|1In/assalanul Jad ‘sulanul eAlleJ8alu| 5
1213} 19p 210Ae4 Ul 2anpoud dyo 138e3ueA | ‘i3joul "IAEIIUSIS 9YdUE. ‘DWIOoU Ip BUOIZB|OIA ©1EJIUSIBP DUOIZE}RIIUOD
©11[BUOIZDJISIP 1P IUISIBW 9]U3SUOD UOU 0ssa20.d ||
*(-g) osseq o1jow o (g) osseq 0INuULLI 01€1S @
OIU2S1J |1 “0JUBIa4 "0INUBIUOD 1eSSE ‘919UdS Ul ‘DI0|BA Ip OUOS n/assaJtaqul Jad ‘aulaiul (-229 ‘auoizew.ojur)
1213} 19p aJoAe} Ul 9anpoud ayd 188eIueA | ‘Bu3jou] ‘IANEIIUSIS 8 v v g N 8 N 9YoUuEe ‘DwJOoU Ip BUOIZE|OIA 1|edepuls |uoize|ay s
£11|BUOIZJDSIP 1P 1UISIEW 9}UISUOD UOU 0553204d ||
*(-g) osseq o1jow o (g) 0sseq 0INuULLI 01€1S @
0IYdSIJ |1 “0JUBIISd "0INUSIUOD |BSSE ‘©19UT Ul ‘940|BA Ip OUOS g v v g N g N ell|1n/assalaiul Jad ‘sulaiul *229 ‘@ua} ‘Issawuad v
1219} 19p aJoAe} Ul 9anpoud ayd 188eIueA | ‘Bu3jou] ‘IANEIIUSIS 9Uoue ‘DwJou Ip dUOIZe|OIA | :9]euostad |ap edlpLInIS auoIIsaD
£11|BUOIZDSIP 1P 1UISIEW 9}UISUOD UOU 0553204d ||
(-g) osseq o1jow o (g) osseq 03Ul 01L1S 3 LIESSILIWIO0D
OIU2S1J |1 “0JUBLIa4 "0INUBIUOD 1eSSE ‘D19UdS Ul ‘DI0|BA Ip OUOS 9leuossad |ap esaLIed
d v v v N d -4 nid o oun Ip ey|n/assatanul €
12191 19p aJoAey ul 9anpoud ayd 188ejuen | ‘au3jou] IARIYIUSIS N ) 1 auoissaidoud e| uad 0si0ou0)
£11|BUOIZISIP 1P 1UISIEW 9}UISUOD UOU 0553204d || 1ad ,e1e101d, BuU0Izajas
‘143je 1p ondeds e 1132880s junjey HEsS|WWod ajeuossad
1p 2JoAey ul ‘lleuosiad eyin o 138ejuea Jad ‘ouosuodsip Ijenb v v v +Y N v v nid o oun Ip eyjN/assaJaiul z
; 1p auoizunsse,| Jad 0s102u0)
9||ap ‘@zualadwod o 1d30d aJezzijin 04aqqgasiod PIYN 1|9 Jad eiejo|id, suoiza|as
‘111Je 1p ondeds e 1139880s 1unjey LIBSSIWWO0D (o1eynsu
1p 9JoAey ul ‘lleuosuad eyjin 9 188ejuea sad ‘ouoSuodsip Ijenb A2 v v v N N v nid o oun |p ajeuosiad assalaul 1p luoiznquiaJd @ eyamnpoad)| T
39p ‘azudiadwod 3 1djod auezzi|iin osaggasiod PIYN 1|9 Jad eiero|id, suoiza|as 9leuosJad [e 121Wou03 IAUIdU|
1 I H 9 4 E] a p) q v
ojusawenesy ajiqesuodsal ojessed
ajeuoisidap Vd e|je ousajul | ,0u91sd,,
1p 2J4nsiw 12p ul IA1INLI0d
ossazoud |ap 210s129p |9p assaJaqul
enlssa|dwod |9|ap auoizenyle| auoizeioqe||0d 1IUaAD 1p
auoIzeAnon ezuaJedse.) B}I|EUOIZBIISIP | 1P O|9AN 1jedpund 1yasu 19p oSojeyed 0s5320.1d ‘u
auoizeinjep Ip opeus 1p oj|any] auoizejsajiuew

O1YIS11 1P OJ[ONI| [3P BWINS |

1103e21pU|

1YsH 19p Isijeuy -g




*(-g) osseq o1jow o (g) 0sseq 0INuULLI 01€1S @ IARELSIUWWE
01YaS1 |1 ‘0JUBLISd "0INUSIUOD IBSSE ‘213U Ul ‘90|BA IP OUOS g v v v N W g a1ed |p assaaiul e e pe paussp ‘szueuipio| 07
12191 19p aJoAey ul 9anpoud ayd 188ejuena | ‘au3jou] IAREIYIUSIS Jad awuou 3||ap auolze|oIn . ) y )
£11[EUOIZ3JISIP Ip IUISJBW SJUISUOD UOU 05s320.d || {UOIZBUILLISISP Ip BUOIZEULIO}
*(-g) osseq ojjow o (g) osseq 03nua}ll 01e1S 3
0IYIS1 |1 ‘O3UBLI3d "0INUIIUOD IESSE ‘DI3UIS Ul ‘DI0|BA Ip OUOS auJajul aydue ‘ljeanpadoud
v v v N N -4 031I03S OIAIYDJE ||9p BUolISaD| 6T
1243 19p 240Ae} Ul 3dnpoud ayd 188ejuenA | ‘aa3jou] “IAleIIUSIS awJou Ip 3uoIzZe|oIA
£11]EUOIZ3JDSIP Ip IUISIBW SJUISUOD UOU 0ssa20.d ||
*(-g) osseq o1jow o (g) 0sseq 0INuULLI 01€1S @
01YaS1 |1 ‘0JUBLISd "0INUSIUOD IBSSE ‘DI3UIS Ul ‘90|BA Ip OUOS QuJajul aydue ‘ljeanpadoud oysodap Ip
1243 19p 240Ae) Ul 9dnpoud ayd 138ejueA | ‘aayjoul “IAnedIIUSIS v v v N W 8 WJOoU Ip dUOIZe|OIA 9 91UJJ0D OIAIYIUE,||DP DUOIISID 8t
£11[EUOIZ3JISIP 1P IUISJBW 31UISUOD UOU 05s320.d ||
IP3IAl 03NUSL O1E]S 3 OIYISLI
|1 “eAnie 0ssa204d |1 YD ‘13S3POW 34T Ul ‘IIIWIOUOID LIOBA | W " v W N W " e1[1In/assalaiul 0912 0553228 ‘e I3 0s5399y| /1
1nep e ‘ljeuosad enjin o 1I88ejuea asausno Jad azusradwod Jad swuou Ip auoIze|oIA o 7
9 11a10d duaweridosdwi asezzyjiin odagganod PN 119
*(-g) osseq ojjow o (g) osseq 03nua}ll 01e1S 3
OIYIS1 |1 ‘O3UBLI3d "0INUIIUOD IESSE ‘DIBUIS Ul ‘DI0|BA Ip OUOS 1|leanpadsoud
1243 19p 24oAey ul 3dnpoud a3y 188ejuena | ‘aa3jou] “IAleIIUSIS v v v N W -4 SW.IOU 3||2p BUOIZE|OIA luoizeJaqi|ap 3j|9p suoizealiqqnd| 91
£11[EUOIZ3JISIP 1P IUISJBW SJUISUOD UOU 05s320.d ||
*(-g) osseq o1jow o (g) 0sseq 0INuULLI 01€1S @
01YaS1 |1 ‘0JUBLISd "0INUSIUOD IBSSE ‘DI3UIS Ul ‘90|BA IP OUOS v v v N W g 1|leanpadsoud JuoIZe13G113p 3(j3p eonnis|| ST
12191 19p aJoAey ul 9anpoud ayd 188ejuena | ‘au3jou] IARIYIUSIS 3W.Jou 3||ap auolze|oIA o : .
£11[EUOIZ3JISIP 1P IUISJBW 31UISUOD UOU 05s320.d ||
*(-g) osseq o1jow o (g) 0sseq 0INuUSLI 01€1S @
01YaS1 |1 ‘0JUBLISd "0INUSIUOD IBSSE ‘213U Ul ‘90|BA IP OUOS 91ed Ip assaiaiul 11e189)]02
12191 19p aJoAey ul 9anpoud ayd 188ejuen | ‘au3jou] IAEIYIUSIS 9 v v v N W 8 Jad awuou 3||ap auolze|oIn eg1o 118ap ojusweuolzung vt
£11[EUOIZ3JISIP 1P IUISJBW 3JUISUOD UOU 05s320.d ||
*OIP3IAl 0INUALLI 01B1S 3 01YdSL
| “eAe 05s9204d |1 YD ‘11S3POW B43UST Ul ‘IIIWIOUOID LIOJeA | 91ed Ip assaiaiul IAI3B3JD1
1ep e ‘ljeuosad ejnn a 138ejuen a1ausno Jad szusladwod W W v v N v W Jad awuou 3||ap auolze|oIn 1|eAN}ND 13USAS auolzezziuediQ et
9 uaj0d uawendoadwi auezzin osaggasiod PN 119
*(-g) osseq o1jow o (g) osseq 0INuULLLI 01€1S @
01YIS1 |1 ‘0JUBLISd "0INUSIUOD IBSSE ‘213U Ul ‘90|BA IP OUOS -q v v v N q g 1dway 0030101 [3p 2UONS3D| 71
12431 19p 240Ae) Ul 9dnpoud ayd 138ejueA | ‘aayjoul “IAneIIUSIS 19p auolzele|p ele: .
£11[EUOIZ3JISIP 1P IUISJBW SJUISUOD UOU 05s320.d ||
*OIP3Al 0INUALLI 01BIS D O1YdSL
|1 “eAnie 0ss2204d |1 YD ‘13S3POW 3IBUS Ul ‘IIIWIOUOID LIOJBA | " v v W N W q n/assataiul Jad ‘ausaiul 05012U31U03 [3p 2UONS3D| 1T
1nep e ‘ljeuossad enjin o 1I88ejuea asauano Jad azusradwod 3Ydue ‘BW.ou Ip 3UOIZE|OIA : :
9 11a10d duaweridosdwi alezzyjiin odagganod 1IN 119
ojuawenes} ajiqesuodsal ojessed
ajeuoisap Vd ejje ousdjul | ,0uJd1S9,,
1P ainsiw 12p ul IA1INI0d
ossazoud |ap 240S129p |2p 3ssaJalul
enlssa|dwod |9|ap auoizenyie| auoizeioqe||0d 1IUdAD Ip
auoizeAnon ezuaJedse.) B}I|EUOIZBIISIP | 1P O]9 1jedpund 1yasu 19p oSojeyed 0s5220.1d ‘u
auoizeinjep 1p opeus 1p oj|any] auoizejsajiuew

019511 1P OJ[ONI| [3P BWINS |

1103e21pU|




*ainsiw alengape 11ESSILUIWOD
1P B}ISS909U B| OUBWLISJUOD BIBUOII IP 111E4 "3.}[E IP OUUE nid o oun Ip eyl|1I3n/assaialul
P e ! g [P ed onie ip P P / ozzaud |e aseq ul auoizedipniSSe
ul @ 9saJdwi aun|e} Ip 910AE} e [339.1402S udWeodwod v W v v N N v Jad ‘ljeanpasoud ewuou . 6T
1p eysodoud :
2Je[ad ouossod ‘oueniie 9YI 121WOU0I3 ISSatajul 3|[ap auoIize|oIA wwcwﬂ_mmmCOu P ey d S VLAILLY
118 138 “1ZIAJBS @ 21n}1UJ0) ‘LIOAE]| Ip O)jedde,p 113€43U0D | uod “,e1e10|1d, duoIZa|aS
“aunsiw a3ensape dNy [9p O LIeSSIWW 02
IP B}ISS323U B| OUBWI3JUOI BJBUOUD IP 13184 "BJ}|e Ip ouue| _‘,:Q oouni mH_ 1n/9ssaJalul
1p ey | ) 1P ey "anje Ip ouuep P / £6 e sjewoue
ul @ 9saJdwi aun|ey Ip 310Ae} € 11194102s ljuawelodwod v N v v N N v Jad ‘ljeuanpasoud ewiou °14
[ OMI9H0 3||ap BIYUBA : VLIAILLY
918|292 0U0SSOd ‘OUBAILIE BYD 121WIOU0ID ISS3IBIUI 3||9p dUOIZe|OIA D3UANSISUOD
118 13ep ‘121195 S 3In31UI0} ‘LIOAE] I O}jedde,p 113eI3u0d | uoo ‘,eyejo|d, auoizajas
*aunsiw ajengape eujwou
Ip B}ISS909U B| OUBWLISJUOD BIBUOII IP 111E4 "3.}[E IP OUUE 9Yd oueduo,||ap e|iIn/assatanul
1p &3 | Jl 1p 1e4 a43e Ip P Y P / /4 “1e 9>113e31pNI3 SUOISSILIWOS
ul @ asaJdwi aun|e} Ip 910AE} e [339.1402S udWepodwod v W v v N W v Jad ‘leanpasoud ewuou 1T
aue . €[|9p BUIWON :,VLIAILLY
199 0uOssOd ‘OueANIE YD 1DILIOUDID ISSIAU 9||9p 2UO0Ize|OIA 9}uan3asuod
118 13ep ‘1ZIAI3S 3 24N} UI0} ‘LIOAE| I O}jedde,p 133e3u0D | uod ‘, eyelo|id, auoiza|as
ENEIET] wuLMQ 1p ey _uj\wmww‘_wuc_
1JU0D @ 9132.402S )10PUOD B[3D B}OA[E] ‘1JUBIIIYS didwas +v N v v N N +v Jad Buipinoud asnoy uy,|jap 1w 9snoy ul nUaWepy| 9z
uou ‘aya1jqqnd e13120s e unddas asnoy ul ojuaweplye, 19p @ dW.IOU 3||9p SUOIZB|OIA
‘aJnsiw mumjmm_um
1P B1ISS323U B| OUBWIJUOD BIBUOID IP 111B4 "3J1|E Ip OUUE| lessiuwod
Ip ey | 4 Ip he4 aye ip P 1U3q 1p BYIPUAA
ul @ 9saJdwi aun|ey Ip 310Ae} € 11194102s ljuawelodwod +Y N A2 v N N +Y nid o oun Ip eyjin/assaJaul (14
, 1p ea1jqgnd ezuapins pe aie9
9Je]92 0UO0SSOd ‘OUBAIIIE 3D 121WIOU0ID ISS3IBIUI Jad eyejo|id, auoiza|as
113 17ep “12IA49S @ 94n)juloy ‘1IoAE| Ip O}jedde, p 111eJIU0D |
*ainsiw alengape
Ip B}ISS929U B| OUBWLISJUOD BIBUOID IP 111E4 "3.}[E IP OUUE
P& ! 4 P ed 'ane ip P auolzejol 9JN}UIO4 O 1ZINIBS
ul @ 9saJdwi aun|e} Ip 10AE} e [339.1402S udaWeodwod ++Y N v v v N ++Y 74
, ejeouew / eiejo|id, auoiza|ss ‘IIOAB| Ip 0119.1p OJUBWEPIY
24e]92 0UOSSOd ‘OUBAI}IE BYD 1D1LIOU0DD [SSAIAUI : : ; : : .
118 138 1ZIAJ3S @ 4n}1UJ0) ‘LIOAE| Ip O}jedde,p 113e4U0D |
‘aJnsiw mumjmm_um
1P B1ISS223U B| OUBWIBUOD BIBUOJD IP 11184 "2J}[E Ip ouuep lJessiuwon AIDS ‘LIOAE|
ul @ asaidwi aun|e} Ip 210AE} B (3391103 U Wepodwod ++y N v " ' W ++Y nid o oun Ip eyjin/assaJaul 1p (e119.4351 0) eiade eanpadoud| €7
9Je]22 0U0SSOd ‘OUBAINIE BYD 121WIOU0ID ISS3IBIUI Jad eiejo|id, auoiza|as dlueIpaw oluswepiy
113 17ep “12IA49S @ 94n}juloy ‘1IOAE| Ip O}jedde p 113eJ1U0D |
*ainsiw alengape
1P B}ISS909U B| OUBWLISJUOD BIBUOII IP 111B4 "3.}[E IP OUUE HMessiuwod
1p &3 | Jl 1p 1e4 "a43e Ip p lleuoissagoid 1yaLEsY|
ul @ saJdwi aun|e} Ip 910AE} e [339.402S udWepodwod +V N v v v N +V nid o oun 1p eyjN/assaJaiul w
, Ip ojuawepiyje | 1ad auoiza|as
2Je[ad ouossod ‘oueniie 9YI 121WOU0I3 ISSatajul Jad __Numuo__a.. auo0Iz3|3s ° h :
118 138 1ZIAJ3S @ 24n}1UI0y ‘LIOAE| Ip O}jedde,p 113e4U0D |
*(-g) osseq ojjow o (g) osseq 03nua}ll 01e1S 3 el
01YdSId |1 ‘0juB1I9d "0INUDIUOD IBSSE ‘949UdS Ul ‘910|eA Ip OUOS T ejjenb a
g N v <] N N <] 2Je32 3 131sa 13 aJezofd,, sad 12
1249] 19p 2J40Aey) Ul npoud ayd 188ejueA | ‘ajou] 1Al IJIUSIS T U0I30B)SI1BS J2WO0ISNI Ip IuISepu|
1|lednpadoud awou Ip dUOIZe|OIA : : T
£11[BUOIZAJISIP IP IUISIBW 9]U3SUOD UOU 0ssa20.d || : : : -
ojusawenesy ajiqesuodsal ojessed
ajeuoisidap Vd e|je ousajul | ,0u491sd,,
1p 24nsiw 1°p ul INRINLI0d
ossazoud |ap 210s129p |9p assaaqul
enlssa|dwod |9|ap auoizenyie| auoizeioqe||0d 1IUdAD 1p
auoizeAnon ezuaJedse.) B}I|EUOIZBIISIP | 1P O]9 1jedpund 1yasu 19p oSojeyed 0s5220.1d ‘u
auoizenjep 1p opess [LXJTEN] auoizeisajiuew

019511 1P OJ[ONI| [3P BWINS |

1103e21pU|




*IUOIZUBS 3| OUSW O OPUBA3| ‘BYDIJ1ISA 3| OUSW O OPUIT|OAS oned Jueqn
‘113je 1p oydeds e 1332880s (un|e} Ip aioAey ul ‘ouo8uodsip 1jlenb ;
e . e3P 4 P v W v 8 N v v 1p 9ssaJa3ul Jod BI1JIISA BSSIWO | 1IN11I IP OUOPUBQQE,||NS 1]|0J1U0) B4
3||ap ‘azua1adwod 3 14310d auezzi|n oJaqqgasod PN 1|9
*IUOIZUES 3| OUSW O OPUBA3| ‘BYDIJLIdA B OUBW O OPUIT|OAS oned
‘113e 1p oudeds e 119880s |un|ey Ip a1oAey ul ‘oucSuodsip 1jenb 12 N v ] N v v O1J0}1JJ3) [9p OSN,[|NS 1[]0J3U0D | OF
, 1p 9ss9493ul Jad BOIJIISA BSSAWO
3||ap ‘azuaiadwod 3 14310d aJezziin oJaqqasnod PN 1|9
*IUOIZUBS 3| OUSW O OPUBA3| ‘BYDIJ1I9A 3| OUSW O OPUIT|OAS oned Buengue pa
‘143je 1p oydeds e 1139880s jun|ey Ip a10Aey ul ‘ouoSuodsip 1lenb v N v q N v v . 6€
. Ip 9ss9J23ul Jod BIIJIISA BSSIWIO | 13BIJDW NS BYIIJIIDA 3 BZUR[ISIA
3||ap ‘azuaiadwod 3 14310d aJezzi|n oJaqqgannod PN 1|9
0IZUBS 3] OUBW O OPUBAI| ‘DYD1JLIA 3] OUBW O OPUIST|OAS oned
‘li3je 1p ondeds e 1132830s junjel Ip a1oAey ul ‘ouoduodsip 1enb v N v q N v v 8¢
, Ip 95S9493Ul Jad BIIJIISA BSSWO | BUAINIR 3||NS BYD1HIIDA 9 ezUR[ISIA
3||ap ‘azuajadwod 3 14310d aJezzijin oJaqqasod PN 1|9 ¥
*IUOIZUBS 3| OUSW O OPUBA3| ‘BYDIJ1ISA 3| OUSW O OPUIT|OAS oued £1508
‘113je 1p oydeds e 11398805 jun|ey Ip a10Aey ul ‘ouoSuodsip 1lenb \2 N v q N v N LE
. 1p 9ssaJajul Jad BI1JIISA BSSOWO 1Ze|02412 B|NS BZUR[ISIA
3||9p ‘ezuaradwod o 14910d auezzi|ian oiaqgaiod 1PN 119
*IUOIZUES 3| OUSW O OPUBA3| ‘BYDIJLIdA B OUBW O OPUIT|OAS aned (1snqe)
‘113e 1p oudeds e 119880s |un|ey Ip a1oAey ul ‘oucsuodsip 1jenb 12 N A2 ] N A2 v d ejeAld eizijips elAME,|INS| 9€
3||ap ‘azuajadwod 3 14310d dJezzijn oJaqqanod PN 1|9 P 9553.423u1 190 BILISA ESSOWIO 1]0J43U09 3 1JUBWEDIDY
*IUOIZUES 3 OUSW O OPUBA3| ‘BYDIJLIdA B OUSBW O OPUIT|OAS oned 11£90] NG
‘li3je 1p ondeds e 1132830s junjey Ip a1oAey ul ‘ouoduodsip 1jenb v N v q N v v ! at [
, Ip 95S9493Ul Jod BO1JII9A BSSWO | 19P SUOISIPE UOD 1JUSWIEDIDY
3||ap ‘@zualadwod o 1a10d a.ezzl|ian oJaggaod 1IN 1|9
0IZUBS 3] OUSW O OPUBAS| ‘BYd1LISA 3] OUSW O OPUSF|OAS sued 11B30] BNgL
‘143|e 1p oydeds e 1139880s junjey Ip a10Aey ul ‘ouoSuodsip 1lenb v N v q N v v : . 143
. 1p 9ssaJajul Jod BI1JIISA BSSOWO 19p 3YDIJIIBA 3 1JUBWEeLIDIIY
3||ap ‘azua1adwod 3 14310d aJezzi|n oJaqqgannod PN 119
1|leanpadsoud |qqnd 111e13u0d
8 v v v N W 8 3W.JOU 3||9p BUOIZe|OIA 19p 3UOIZBIAIYDJE B BUOIIS9D €e
*0IP3IA 0INUSILI 01L1S 3 OIYISH |1 ‘I
e ojelpawwi o138ejuen unaje adnpoud uou ossadoud |1 ayd W v v v N v " 1leanpadsoud 1ZIAJBS 1p
o1ep e\ ‘lleuostad eyin o 138ejuea ausuano Jad sjod ouo| 3W.Jou 3||ap auolze|oIA 9 24n1IuJ04 Ip duolzewwelSoid &3
1 9uswenidosdwy a1ezzinn otaqgaliod nuesaqiap 1uesio 1|9
*0IP3A 0INUBILI 01LIS 3 OIYDSH |1 “1249)
e ojelpaww o138ejueA undje aanpoud uou ossadoud |1 ayd W v v v N v " 1|eanpadsoud 1C e
o1ep e\ ‘ljeuosiad eyjin a 138ejuen aususno Jad usjod 0io| BW.IoU 3||3p duOIze|oIA ‘1Je 1JoAe| 19p suoizewwel3old
1 9uawerdoidwi aJezzijnn oiaqqgaslod nuesaqiap 1uesio 119
“aunsiw a3ensape llessiuwod
1P B1ISS203U B| OUBLUIDUOD BIBUOID IP 111B4 "3J1|E Ip ouuep nid o oun 1p eyiN/assalaiul O.lle 3seq ul auoizeapnigse
ul @ 9saJdwi aun|ey Ip a10Ae} € 11194102s ljuawelodwod v N v v N N v Jad ‘1jeanpadoud ewuou Ad30AI 4 Q . P! 0€
21e[32 0UOSSOd ‘OUBAIIIE DY 1DIWIOUOID ISSAIIIUI 3||9p auUOIZe|0IA 33uaNZasuU0d P E150€04d S VLIAILLY
118 13ep 1Z1A19S 3 94n3juloy ‘LioAe] p OYjedde,p 131e3u0D | uod ‘, eyelo|id, suoiza|as
ojuawenes} ajiqesuodsal ojessed
ajeuoisap Vd ejje ousdjul | ,0uJd1S9,,
1P ainsiw 12p ul IA1INI0d
ossazoud |ap 240S129p |2p 3ssaJalul
enlssa|dwod |9|ap auoizenyie| auoizeioqe||0d 1IUdAD Ip
auoizeAnon ezuaJedse.) B}I|EUOIZBIISIP | 1P O]9 1jedpund 1yasu 19p oSojeyed 0s5220.1d ‘u
auoizeinjep 1p opeus 1p oj|an| auoizejsajiuew

019511 1P OJ[ONI| [3P BWINS |

1103e21pU|




“OIP3|A] OINUS}LI 03BIS 3 OIYISH |1 ‘12J3} I BI0ARY o1ZINGS ayarqgnd
ul eJaua8d 0ssa20.d |1 9YD ‘1ISIPOW 343U Ul ‘1DIWIOU0ID 5 wco_Nzuw.ww 55 101U 93Je 2 9peJls ns ‘9|edilaA
1ssa.31ul 1|8 17eQ "Ijeuosiad e|in a1auao Jad azusladwod W W v W N W g 1°p g l1sp ofion 9 9|elu0ZZII0 ‘ed139jeudas s
9 11910d 21uswelidosdwi alezzi|iin odaggadiod 1IN 11D 0SS3WO ", B3830 Su0IZ3I3S 2UOIZUBINUBW 3 BUOIZE|[BISU]
*OIP3IAl 0INUSILI 01B1S 3 O1YdSU |1 ‘123 Ip 24OAR) 0IZINIBS
ul eJauas 0ssa204d |1 9Yd ‘NSapow a4auad Ul ‘1PILOUID N N v W N N g 5 wco_N:um.m.w oD O[j017U0D ayoaljqand a3aJe a||op 05
1N 24auan0 Jad azualadwod 1sp ) Poll 9 9peJ]s 9||ap auolzuanuew
ossawQ °,e1eio|id, auoiza|as
9 uay0d uawendoadwi auezzn osaggaod PN 119 " "
*OIP3|A\] 0INUYLI 01BIS D OIYJSL |1 ‘123 Ip DIONEY o1ZINIDS
Ul e15usB 055320.d | 32 “RSIPOUI 213u38 Ul “DIWOUCDS W W v W N W g 1op wco_N:uw.ww |19p 0]|043u0d IPJOA 93JE 3||9p duOIZUBINUBW | Gf
1ssa.a3ul 1|8 13eQ "Ijeuosiad ejjin a1auano Jad azualadwod : i :
9 11910d ajuaweridosdwi asezzyjiin odagganod PN 119 0SSSWO ", 83810 duoizaes
*(-g) osseq ojjow o (g) osseq 03nua}ll 01e1S 3
0IYdS1 |1 ‘O3UBLI3d "0INUIIUOD IESSE ‘DI3UIS Ul ‘DI0[BA Ip OUOS q v v v N " q SULIOU 1D SUOIZEIOI (229 ‘434¥I 8
12491 19p 2J40Ae) Ul npoud ayd 188ejueA | ‘aujou] 1Al IJIUSIS P el djeuoizippe ‘NIAII) 1|e20] INQLL
£11[EUOIZ3JISIP P IUISIBW SJUISUOD UOU 0ssa20.d ||
*(-g) osseq o1jow o (g) 0sseq 0INuLLI 01€1S @
01YaS1 |1 ‘0JUBLISd "0INUSIUOD IBSSE ‘219U Ul ‘90|BA Ip OUOS SULIOU 1D BUOIZE sjeuosiad [op 1puadn
1243] 19p 240Ae) Ul 9dnpoud ayd 138ejuea | ‘aayjoul “IAeIIUSIS v v v N g 8 P 1zejol | I9p lpusadns| Ly
£11]EUOIZ3JDSIP P UISIBW SJUISUOD UOU 0ss320.d ||
*(-g) osseq ojjow o (g) osseq 03nua}ll 01e1S 3
OIYISI |1 ‘O3UBLI3d "0INUIIUOD IESSE ‘DI9UIS Ul ‘DI0|BA Ip OUOS d
- - 3w.ou Ip auoIze|oIA 11251y puawidwa)
1243 19p 2J0Aey ul 3dnpoud ayd 138ejuenA | ‘aa3jou] “IAleIIUSIS 9 v v v N g g P 1zejo! s i : pv| 9y
£11]EUOIZ3JDSIP Ip IUISIBW SJUISUOD UOU 0ssa20.d ||
oleuolzuny
nuawipadoud 19p Idwia) | opuele|Ip O OpURIS|IIIE I &I, 919p33U0D € OAIpJe) opue|iq
‘l11e 1p oudeds e 119880s |un|ey Ip a1oAe} ul ‘ouc3uodsip 1lenb A2 v v \2 N N v ojuawipannoud [9p oleleuSap d ) | sy
Ip @sads 9||ap eLI_UIPJIO BUOIISD
3J19p ‘9zud1adwiod o ieyod a.ezzi|in osaggaliod PN 11O 2498uL3s09 Jad dway P II9p elleulp. 11s99
19p suoIze1e|Ip e1edlsnisul
*(-g) osseq oljow o (g) 0Sseq 0INUILLI 01E]S 3
(-g) osseq oy (8) osseq onua3i o3els 2 dway 19p
OI2SL |} ‘03UEIIR "0INUBIIOD [eSSE ‘213Ua8 Ul ‘BI0[en Ip 0uoS g " \ ' N N g Quoizeje|ip :91ed |p 9SSa491Ul | 91BJIUD B||9P BLIBUIPIO SUONSID| i
1243 19p 240Ae} Ul 3dnpoud ayd 188ejueA | ‘aa3jou] “IAleIIIUSIS : P : P : IISp elieutp .
Jad awuou 3||ap auolze|oIn
£11]EUOIZ3JDSIP Ip UISIBW SJUISUOD UOU 0ssa20.d || : i
*IUOIZUBS 3] OUBW O OPUBA3]| ‘BYDIJLISA 3| OUBW O OPUIB|OAS epeis
‘111e 1p oudeds e 119880s |un|ey Ip a1oAe} ul ‘ouc3uodsip 1jenb v N v N A2 N v auoizeje|ip :aed Ip assaia1ul e||9p 92IP0) [9p SUOIZB|OIA| €
3||ap ‘azua1adwod 3 14310d auezzi|n oJaqqganod PN 1|9 Jad sw.ou 3||ap auoize|oIA 19d 1uoizues 9jjap auonsaH
*ansiw d3engape Ip B1ISSAIAU | o1ZINIDS
OUBWLI9JU0D BIBUOID IP 33B4 113914005 [JudWelIodwod 34e[ad 5 wco_N:uw.ww oD O[/017U00 13N1J14 OJUBWI} BWS
++ ++
ouossod ‘0u0S|0AUI0D 3YD 1DIWIOU0D3 ISsaJlul 1|3 11ep ‘AN v W v v v W v 1°p ) Pl 9 o4adndau ‘e3j000ey 44
ossawQ °,e1eio|id, suoiza|as
19p OJUdWIIjEWS O] 3 e}joddel | 4ad oyedde,p 113e43u00 | :
ojuawenes} ajiqesuodsal ojessed
ajeuoisap Vd ejje ousdjul | ,0uJd1S9,,
1P ainsiw 12p ul IA1INI0d
ossazoud |ap 240S129p |2p 3ssaJalul
enlssa|dwod |9|ap auoizenyie| auoizeioqe||0d 1IUdAD Ip
auoizeAnon ezuaJedse.) B}I|EUOIZBIISIP | 1P O]9 1jedpund 1yasu 19p oSojeyed 0s5220.1d ‘u
auoizeinjep 1p opeus 1p oj|any] auoizejsajiuew

019511 1P OJ[ONI| [3P BWINS |

1103e21pU|




*OIP3|A] 0INUYLI 01BIS D OIYJSLI |1 ‘123 Ip DIOAEY
eJaua8 0ssa20.d |1 9Y2 ‘1ISapow aJauas ul ‘1DIWOoU0ID n/assaJialul Jad ‘auuaul oIeULIE] 3jap BUONSAT 1P 1ZIAISS
I1ssaJalu 1neq _m:oﬂmn e11|1In aJsuano Jad azuayadwod W W v W N W g ayoue ‘awliou 1p BuoIze|oIA i 4 31I9p i izl 19
9 11910d djuaweridosdwi alezzyjiin odagganod 1PN 119
*OIP3IAl 0INUSILI 01B1S 3 O1YdSU |1 ‘1243 Ip 24OAR)
ul eJauas 0ssa204d |1 9Yd ‘NSapow aJauad Ul ‘PILIOUID ell|1n/assalaiul Jad ‘sulaiul
N N v N N N 4 19snw auonsad 09
1ssa.31ul 1|8 17eQ "Ijeuos.ad ein a1auao Jad azusladwod 9Ydoue ‘DW.IoU Ip SUOIZE|OIA
9 uaj0d uawendoadwi auezzn osaggasiod PN 119
*OIP3|A] 0INUYLI 01BIS D OIYJSL |1 ‘123 Ip DIONEY
ul esauad 0ssa20.d |1 9Yd ‘NISapow auauas Ul ‘1PILOU0ID e)|1In/assalanul Jad ‘sulaiul
1ssaJa1ul 1|3 11eQ "ljeuosiad eiljin aiaua1o Jad azuaradwod W W v W N W 8 3Ydue ‘BW.ou Ip 3UOIZe|OIA 63
9 11910d 2uaweridosdwi alezzyjiin odagganod PN 119
OIP3A 0INU3)LI 01e1S Q@ O1YdS 12191 |p 9J0Ae} auolzeuiwn
ul eJaual 0ssad04d |1 9Yd ‘NSapow aJauad Ul ‘1PILOU0ID P BUOIZNY3S3,[3p Of|0IU0D ea1qand 1p nueidwr
1ssa.31ul 1|8 13eQ "Ijeuosiad e|in a1auao Jad azusradwod W W v W N W g 1°P : 19P oIf g llqqna ip hueidu) 85
5 us10d BlUBLELIdOIAW] 3422j3N 043Gg530d PN 11D 0ssawQ °,eielo ENIJYEIEIN 9p © 9134 B[|9p duoIzUNUBW
*OIP3|A\] 0INUYLI 01BIS D OIYISLI |1 ‘123 Ip DIOAEY
| eJ19ua8 0ss220.d |1 9Yd ‘NISapow auauas Ul ‘DILOU0ID n/assataiul Jad ‘ausaiul SuoIZEUILNI B311aaNnd 1D 1ZIABS
1ssaJ23ul ||3 13eQ "ljeuosiad eyjnn a1auano Jad azuaradwod W W v W N N k| 3YoUE ‘3ULIOU P BUOIZEOIA 1zeul 1 esljqqna 1p 1z LS
9 11910d 2juaweridosdwi asezzyjiin odaggaod 1IN 119
*OIP3|A] 0INUAYLI 01B1S D OIYJSL |1 ‘1243 Ip DIONE.
IP3IAI 0INUBLLI 01E1S Q OlY. 12131 1p 4 IVISEN
ul eJaUa3 0s53204d |1 YD ‘1ISAPOW 3UdT Ul ‘DILIOUOID oD 9UOIZNIBS3,|[3p O[|0IUO? 12135B|00S
1ssaJa1ul 1|3 11eq "ljeuosiad eilian a1aua1o Jad azualadwod W W v W N W g 1op : pol 12141p3 1|83p auolzudnuew 9S
ossawQ °,e1eio|id, suoiza|as T :
9 11910d 2juaweridosdwi alezzyjiin odagganod PN 119 " " :
0IP3IAl 0INUBILI 01B1S 3 O1YdSH |1 ‘1243 Ip DIOAR) orzinss
ul 45u38 053304d |1 3y “3SIPOW 213U38 Ul DIWOLOdS 9p BU0IZNIISI,||9P O[|0JIU0D e1a1udoud 1p nuerdwi 1139
[SEIE] 1eqQ "lleuostad eljin a4auslo Jad szusladwod W W v W N W g 1°P : AP ol T P et P| a5
ossawQ °,e1eio|id, suoiza|as 3 I|lgowwil [|3ap suolzudnuew
9 uaj0d uawendoidwi auezzn osaggasnod PN 119 " " : :
*OIP3|A\] 0INUYLI 01BIS D OIYISLI |1 ‘123 Ip DIOAEY 01ZINIDS
ul eJaUas 0s53204d |1 YD ‘1ISAPOW J3UAT Ul ‘DILIOUOID 5 wco_N:uw.w.w oD 01[0U0d P —
1ssaJa3ul 1|8 138 "Ijeuosad ejjin a1auano Jad azualadwod W W v W N W g 1°P : Q_u U HoNWID 19p Elp ’ vs
9 11910d 2juaweridosdwi alezzyjiin odagganod PN 119 0SSSWO ", B3L10]1d, 3UOIZ3I3S
*OIP3IAl 0INUSILI 01B1S 3 O1YdSU |1 ‘123 Ip 24OAR) 0IZINIBS
Ul e42uaB 055220.d |1 3L ‘RsapOUl 213U38 L 010U El wco_N:um.mw 9p 0]|0J43U0d 1191WId 13p auoizuanuew
1ssa.31ul 1|8 17eQ "Ijeuosiad ein a1auao Jad azusradwod W W v W N W g 1°P : Pl : °p : €5
ossawQ °,e1eio|id, suoiza|as
9 uaj0d uawendoadw) auezzn osaggasod PN 119 " " :
*OIP3|A] 0INUAILI 01BIS D OIYDSL |1 ‘1243 Ip DIONE.
IPON 0INUBYL 0335 R OlY {2494 1p 4 0IZINI3S ayanqgnd
Ul e15usB 055320.d | 32 “RSIPOUI 213U38 U “DIWOUS 9p BU0IZNI3SI,|[aP 0]|0JIU0D 99.e @ 9peJ3s ns o1d2e1ys |ap @
1ssaJa1ul 1|3 1neq "ljeuosiad eiljian a1aua1o Jad azualadwod W W v W N W g 1op : Q_u I p : 145 1°op &S
2 uajod syuawelidosdw a1ezzian 013qga0d PN 1D 0ssawQ -,e1e10|id, auoiza|as 93U E||9p 3U0IZOW IP OIZIAIDS
ojuawenes} ajiqesuodsal ojessed
ajeuoisap Vd ejje ousdjul | ,0uJd1S9,,
1P ainsiw 12p ul IA1INI0d
ossazoud |ap 240S129p |2p 3ssaJalul
enlssa|dwod |9|ap auoizenyie| auoizeioqe||0d 1IUdAD Ip
auoizeAnon ezuaJedse.) B}I|EUOIZBIISIP | 1P O]9 1jedpund 1yasu 19p oSojeyed 0s5220.1d ‘u
auoizeinjep 1p opeus 1p oj|an| auoizejsajiuew

019511 1P OJ[ONI| [3P BWINS |

1103e21pU|




‘133244035 13U WE0dWOod 313U} B IBUOIZUNY | IBUIWISIP aued Ip assaJaqul Jad eonsid8esaed
0130g3.430d 32 ‘5|0A3I3PISUOD 3JO|BA IP BYIUE ‘I2IWIOU0ID +Y W v v v N +v 121351UBeqUN 121pUl 1|39p ° Iw| auolzezzliolne pe a1enadsosse| T/
1S5249)Ul BP EINUBISOS D4dWas 3 eleAld eizl|ipa eliAmIe, ] 19p ‘DW.JOou 3||9p duUOIZe|OIA 99JE Ul 21INJ1SOD Ip 0SSaWIRd
*13394402S 13USWEOdWOod 943Ud} B [JEUOIZUNY | BJBUIWIRIBP aued Ip assaJaqul Jad
042qQga.30d 3y ‘9|0ARIIPISUOD BIO|EA Ip BYIUE ‘IIIWIOU0ID +v N v v v N +v 121351UeqUN 121pUl 1139p 3 Iw| 9.INJ1S0D Ip 0ssawad| 0L
1S52193Ul P £INUIISOS 24dWas 3 e1ealid eiz|ips ename,] 19p ‘DWJOU 3|9p dUOIZe|OIA
‘ainsiw a1enSape Ip eSS |
OUBW.I?JUOD BIBUOUD IP 1114 11191402 [Juaweliodwod aie|d e)|1In/assalanul Jad ‘sulaiul 91ud,||ap e1atidoud 1p uerdwi
ouossod ‘0u03|0AUI0 3YD 121WIOU0DD IssaJalul 1|3 1nep ‘1 v W v W N W v ayoue ‘[wiou 9||9p auoize|ol __mw_u 3 Igowwil _mwv 1zIInd 69
19p OjUBWIR[BWS O] d B}|0ddel B| Jad O)jedde p n1eJluod |
*2Jns|w d1engape Ip e}ISSaIAU e|
OUBWJBJUOD BIBUOD IP 11184 "}181J0DS 1JusWeodwod a1e[ad v N v N N N v ell|1n/assalaiul Jad ‘sulaiul TR — R
ouossod ‘0u08|0AUI0d Y2 1D1WIOU0ID ISSALUI 1|3 13ep ‘NI 3Yydue ‘BWIoU d||ap dUOIZe|OIA I )
19p OlUBWI}[BWS O] 3 B}|0dEd B| Jad O)jedde,p 113eIU0D |
‘aInsiw a1enSape Ip eSS |
OUBW.I?JUOD BIBUOUD IP 1114 "11191402S [Juaweliodwod aie|d n/assataiul Jad ‘ausaiul ayorqgnd
0uossod ‘0uO3|0AUI0D BYD DIWIOUOID [SS3J33U 1|3 13ep ‘IINi v W v W N W v 3Ydoue ‘Bw.ou 3||9p JUOIZe|OIA 99Je 3||9p 3 9peJis 3||9p eizijnd £
19p 0jUBWIR[BWS O] 3 B}|0ddRl B| Jad O)jedde p n1eJuod |
‘ainsiw a1enSape Ip eSS | orzinies
OUEWLIB;UOD BIBUO. 1P 3ES 11311095 RUSWELIOTWO) .82 v N v N N N v |9p 2U0IZN2353,||ap 0]|0JIU0D 3aYo180]023 3|0S| 3||9p dUOIISAH| 99
ouossod ‘0u0S|0AUI0 9YD 1DIWIOU0DD IssaJdlul 1|3 11ep ANy : : :
19p 0jUBWIR[BWS O] d B}|0ddel B| Jad Ojedde p n1eJIu0D | 0ssaWQ *,e3e1011d, 3U0IZ3j3S
"OIPaA] 0INUSILI 0}1S 3 O1YISH |1 1243} I D40AEY
Ul eJaUa8 0ssa204d |1 YD “1ISOPOW BIBUDT Ul ‘1DIWIOU0ID N " v w N " g ell|1n/assalaiul Jad ‘sulaiul qowm oys [op suonse?| o
1559.491U 1eQ ‘1leuostad eyl|ian a4auano Jad azualadwod 9Ydue ‘DW.Iou Ip SUOIZE|OIA ) )
9 uaj0d uawendoidwi auezzn osaggasnod PN 119
*OIP3IAl 0INUSILI 01B]S D OIYISH |1 “1249) Ip DI0AR) oIZINIBS
ul esauad 0ssa0.d |1 9Yd ‘NIsapow auauas ul ‘1PILOU0ID N " v W N N g jop w:o_N:uw.w.w 5p 0[0.3U02 9
1ssaJa1ul 1|3 11eQ "ljeuosiad eijian aiaua1o Jad azualadwod : 3 AJanoodau Jaasesip
9 11910d 2juaweridosdwi alezzyjiin odagganod PN 119 0ssawQ *,e1e10]1d, 3U0IZ3|3S
*OIP3A] 0INUSILI 03e1S 3 O1YISH |1 “12J3) I D40AEY O1ZINIDS
ul eJaUa8 0ssa204d |1 YD “13SOPOW BIBUDT Ul ‘1DIWOU0ID N N v W N N g P wco_N:um.mw 8p ofjoue alemijos €9
1ssaJajul 1|8 11eq "ljeuostad eljiIn 219ualo Jad azuaadwiod : 9 2Jempuey auol3sas Ip 1ZIAISS
9 uaj0d uawendoadw) auezzn osaggasod PN 119 0ssawQ *,e1e30]1d, 3Uoiza|ds
‘OIp3a|Al OINU31LL 03e]S 3 OIYIsls \_N‘_mu Ip @JoAe}
ul esauad 0ssa20.d |1 9Yd ‘NIsapow aJauas ul ‘1PILOU0ID n/assataiul Jad ‘ausaiul 1AI0ds
1ssaua3ul 1|3 13eQ "Ijeuosiad el|nn a1auano 4ad azuaradwod W W v W N W 8 SYJUe ‘DWJOU Ip SUOIZE|OIA nuerdwi auosag Ip |ZIAISS e
9 11a10d duaweridosdwi alezzyjiin odagganod 1IN 119
ojusawenesy ajiqesuodsal ojessed
ajeuoisidap Vd e|je ousajul | ,0u491sd,,
1p 24nsiw 1°p ul IA1INI0d
ossazoud |ap 210s129p |9p assaaqul
enlssa|dwod |9|ap auoizenyie| auoizeioqe||0d 1IUdAD 1p
auoizeAnon ezuaJedse.) B}I|EUOIZBIISIP | 1P O]9 1jedpund 1yasu 19p oSojeyed 0s5220.1d ‘u
auoizeinjep 1p opeus 1p oj|any] auoizejsajiuew

019511 1P OJ[ONI| [3P BWINS |

1103e21pU|




eujwou
ESSIEN] .
32 oued.o,||ap ey|in/assalaiul luoizepuoy
1P 1§02 & 233211035 1OPUOD 3.¢(20 Qnd ‘ezudWI0d Jad 1jeanpadsoud awuou ‘2191205 ‘U 0ssaud U, |||
91en8ape Ip aAld auosiad Ip e1joAle) ‘Vd e||e 1neSa||0d v W v g N v v lleanp T n_mu m_ 1op| 08
IWSIUESI0 T3S ‘2331208 Ul LJOJELISIUILIWE 1P BUILIOU &1 3||9p @ ISSaJa)ul Ip 01M)JU0d Ip | nuejuasasddes 19p auoizeusisag
eLI9)ew ul 11Wi| 19p duoIze|oIA
*(-g) osseq ojjow o (g) osseq 03nua}ll 01e1S 3 syed
OIU2SLA || ‘0JUEIIg "0INUBALIOD (ESSE ‘2.3UB8 Ul ‘B.0[EA P OUOS 1p 9ssa4a3ul Jad ‘ojuawe|odau | 9|IAID dU0Iza104d Ip 1ZIAID
1249] 19p 2J40Ae) Ul npoud ayd 138ejuea | ‘ajou] 1Al IJIUSIS g W v 8 N W g P it I P i : ip1anss) 6L
3ayoue ‘sw.lou 3||ap auoIze|oIA
£11]EUOIZ3JDSIP P IUISIBW SJUISUOD UOU 0ss320.d || : i
*(-g) osseq ojjow o (g) osseq 03nua}ll 01e1S 3
OIYIS1 |1 ‘OJUBLI3d "0INUIIUOD IESSE ‘DI3UIS Ul ‘DI0|BA Ip OUOS 01ZIAJDS IP 1UIPJO ‘JUBWE|08al d
021|qqnd aulpJo pa ezzaindl
1219} 19p 9.0Ae} Ut 9npoad By 188eURA | ‘Ba3j0U] "IAREIYIUBIS 8 W v 8 N W 8 ‘aWIou Ip 3UoIZe|OIA 199 iprop 'S| 8L
£11[EUOIZ3JDSIP Ip IUISIBW SJUISUOD UOU 0ssa20.d ||
‘(4npa20.4d €| OPUEID|EIIUI O OPUDIOARY) S}IGBPUI aued Ip
e}113n 9 133e3ueA a41n8asuo0d Jad ‘ouo8uodsip Ilenb a|jap e)|1n/assalalul 1ad pisiueqn 3|e1nJswwod
azua1adwod o 1110d s1uswendosdwi alezziiin oiaggasiod ++Y N v v N A2 ++Y 121pul @ 1JIWI| ‘SwJou Ip 0J1U3d un Ip oJuU3WeIPaSUL || L/
191441 1|9 "HUSBUI 3YdUE ‘1DILIOU0ID ISSBIIUL BP BINUSISOS UOIZE|OIA ‘ISSDJ31UI IP 01I|JU0D Jad od13s1UBQIN OJUBWIPEI0I]
24dwas 3 eanyeu ens uad eleAlid ajeloypuaidwi elIANIE, ] ns 133IA p auoize|oin
‘(e4npa20.4d €| OPUEID|EIIUI O OPUDIOARY) }IGIPUI aued Ip
113N 3 138ejueA aun8asuod Jad ‘oucduodsip 1jenb 3jjap eynn/assalalul 1ad pisiueqn eAed
azualadwod o 11a10d a1uawendosdwi asezziin oiaggasod +v N 4 ' N N +v 121pul @ 131WI| ‘DwJou Ip eAONU BUN Ip OlU3WEIP3ISU 9/
121441 1|9 "UIBUI BYIUE ‘1DILIOU0D ISSIBIUI BP BINUIISOS UOIZE|OIA ‘ISS3J31Ul 1P 0111|;U0d Jad ojuswipadold
aidwas 9 eunjeu ens yad eieald ajeuolpuaidwi elAE, ] ns 119IA p auoize|oiA
*OIP3|A\] 0INUAYLI 01B1S 3 OIYISL |1 ‘1243 Ip DIOAE.
IP3IN 0INUSII 03€1S R o1y 1z131 1p ] aued Ip
ul eJaUas 0s53204d |1 YD ‘1ISAPOW 23UdT Ul ‘DILIOUOID enIn/os52191Ul Jod EAND930.d aloulw
1ssaJa1ul 1|3 11eQ "ljeuosiad ellian a1aua1o Jad azuaradwod W W v v N W W Aauan/ wu lfenp 021Ip! 0]02113J |9 BUOIISID st
3WJOU 3||9p SUOIZE|OIA o : :
9 11a10d 2juaweridosdwi alezzyjiin odagganod PN 119 - -
aued Ip
*11324409S 1jUWelIodWod 313U} B LIBUOIZUNY | IBUIWLIDIP
d 9 ‘3|0A2J3PISUOD BIO|BA Ip BYDUE ‘IDILLOU0DD +V W v v v N +Y assaJajul Jad isiueqn 1Ipul QIeuOIZUBALOe YL
013731101 I 1 |
94 1I18sp a1l 9p ‘awuou 3|ap 9.INJ1S0D Ip 0SSaWIdd
1SS233Ul BP BINUD]SOS d4dWas 3 eleAld eIzi[Ipa BUAINE,] : : : :
3UOIZE|OIA ‘ISS3J31Ul Ip 0111|}U0d
aued Ip assataiul
“e|1In pa 138ejuen a1aua1lo Jad ajuawendoidw
) Jad 1pnsiuequn 121pul 139p @ eAllen1ie ednsiuedin
N 913553 3qqa.iod B11|euUOIZaIdSIp 3| “I|eUOIZIISIP ++Y g v g v ++Y ++Y €/
121WI| 19P ‘DWJOU 3|9p ‘ISSaJaul | duoizedyiueld Ip 1JUSWIPSAAOIY
3)uawWe}|e 93[0S APaIYdLI BINSIUBGIN uoizedyiueld e
1P 0111]JU0D |3p BUOIZE|OIA
aued Ip assatalul
“e|1In pa 138ejuen ausua1o Jad ajuawendoidw
) Jad 1pnisiuequn 121pul 1139p @ 9JeJauasd eansiuequn
N 213553 9qa.3od B11|eUOIZaIDSIP B[] “I|EUOIZAIISIP ++Y g v g v ++Y ++Y L
wi| 19p ‘DWJOoU 3|9 ‘I1SSaJaul | duoizedyiueld Ip 1MUSWIPSAAOIY
3)uawWie)|e 93[0S APaIYdLI BINSIUBGIN uoizedyiueld e
1P 0111]JU0D |3pP BUOIZE|OIA
ojuawenes} ajiqesuodsal ojessed
ajeuoisap Vd ejje ousdjul | ,0uJd1S9,,
1P ainsiw 12p ul IA1INI0d
ossazoud |ap 240S129p |2p 3ssaJalul
enlssa|dwod |9|ap auoizenyie| auoizeioqe||0d 1IUdAD Ip
auoizeAnon ezuaJedse.) B}I|EUOIZBIISIP | 1P O]9 1jedpund 1yasu 19p oSojeyed 0s5220.1d ‘u
auoizeinjep 1p opeus 1p oj|an| auoizejsajiuew

019511 1P OJ[ONI| [3P BWINS |

1103e21pU|




‘111je 1p ondeds e 1139880s |unjey a1ied Ip eyl|ian/assaJaiul
1p 2JoAey ul ‘ljeuos.tad eyjin 9 188ejuea Jad ‘ouosuodsip llenb v N v v N N v Jad 1jeanpasoud swou 3||9p 11qand 1330 je 139p suonsan| 16
3||ap ‘azuaiadwod 3 14310d aJezzijn oJaqqannod PN 1|9 auolze|oIA “, e1ejo|id, auoIza|as
*(-g) osseq o1jow o (g) 0sseq 0INuULLI 01€1S @ ayed p
01YaS1 |1 ‘0JUBLISd "0INUSIUOD IBSSE ‘219U Ul ‘90|BA Ip OUOS X auoize|nwinlsa
d v v v N N d ejl|nn/assalalul Jad 1jeinpasold 06
1243 19p 240Ae) Ul 9dnpoud ayd 188ejuea | ‘aayjoul “IAneIIUSIS P3 BUOIZBWNSS IP 13UBWIPS20.4d
QWJOU 3||ap duolze|ol, : o :
£11[EUOIZ3JISIP 1P IUISJBW 31UISUOD UOU 05s320.d ||
*OIP3|A\] 0INUYLI 01BIS D OIYJSLI |1 ‘1243 Ip DIOAEY. LIESSIWWOD
ul eJauas 0ss3204d |1 YD ‘1ISAPOW 3UAT Ul ‘DILIOUOID nid © oun I BN /5SS9.151UI el|Siwey Ip aquio}
1ssaJa1ul 1|3 11eQ "ljeuosiad eijin aiauao Jad azuaradwod W W v W N W W o tp eian/ jat Jad 1jelUBWSP 1UOISSIIUOD) 68
Jad eiejo|d, suoiza|as o S
9 11910d 2juaweridosdwi asezzyjiin odaggasnod 1IN 119 " "
*OIP3IAl 0INUBILI 01B1S 3 01YdS 1243) Ip 9J0AE) oleuoizuNy
ul eJauad 0ssad04d |1 9Yd ‘NSapow aJauad Ul ‘1PILIOUID 50 sued ep eninn
1ssaJ23ul 1|3 13eQ “I]euosIad ey|in 21auayo Jad azusradwod W W v W N W W 9P SLECEP BB, 19p @ a4nyjodas 3)|ap duolISIH 88
1p e1Sa1ydLd eyednsniSul : .
9 aj0d auawendoadwi auezzn osaggasiod PN 119
‘111]e 1p oudeds e 1139880s 1unjey lJessjuwod
1a1uesls lupend
1p 9JoAey ul ‘lleuosiad eyjin o I88ejuea sad ‘ouoSuodsip Ijlenb A2 N v N N N v nid o oun Ip eyjn/assaJaul L8
, 19p auoizeidaqul Ip 1ZIAIDS
3||ap ‘azuajadwod 3 14310d aJezzijn oaqqasod PN 1|9 Jad ,eieyo|id, auoiza|as
‘111je 1p ondeds e 1139880s 1unjey lJessjuwon
1p 9JoAey ul ‘ljeuosiad eyjin 9 188ejuea yad ‘ouo8uodsip Ijlenb 12 N A2 N N N v nid o oun Ip eyjn/assaJaul £}|02141p ul 3 npe Jad 1zIARS| 98
3||ap ‘azuaiadwod 3 14310d dJezzijn oJaqqasod PN 1|9 Jad eiejo|id, auoiza|as
‘143je 1p ondeds e 1132880s junjey lJessjuwod
1p 940Ae} Ul ‘lleuossad ey|in o 188ejuen uad ‘ouo3uodsip 1jenb A2 N v N N N v nid o oun 1p eyjN/assaJaul gesip J4ad 1zInJ9S| 68
3||ap ‘azua1adwod 3 14310d aJezzi|n oJaqqgannod PIYN 1|9 Jad eiejo|id, sauoiza|as
11eSSILIW 0D
eizue Jad Lejues
1p 9JoAey ul ‘lleuosiad eyjin 9 188ejuea sad ‘ouoSuodsip 1jenb A2 N v N N N v nid o oun 1p eyjin/assaJaul 78
, -0120S 9 ||BIZUD)SISSE IZINIDS
3||ap ‘azuaiadwod 3 14310d aJezzijn oaqqasnod PN 1|9 Jad eilejo|id, auoiza|as
‘143je 1p ondeds e 1132880s junjey lJessjuwod
1p 940Ae} Ul ‘lleuossad eyjin o 138ejuen uad ‘ouo3uodsip 1jenb v N v N N N v nid o oun 1p eyjN/assaJaiul wey 9 oulw Jad 1zInIRS| €8
3||op ‘azualadwod o 1410d a.ezzi|iIn oJaqgaLiod 11N 1|9 Jad ,eyejofd, auoiza|as
oleuolzuny
‘1y|e 1p oyideds e 139880s 1unjey |e ,Blj1an, 2J3P3JU0d B OAIpJE] (229 ‘nuUawiuaneUI
1p 9JoAey ul ‘lleuosiad eyjin 9 188ejuea sad ‘ouoSuodsip Ijenb v N v N N N A2 ojuawipannold |ap oleleullSap ‘l10oenads) Sd1NL 2P| 28
3||ap ‘azualadwod o 1a10d a.ezzi|ian oJaggasiod 11N 1|9 9498u143500 Jad 1dwia) 69 @ 89 "JMe X3 |uUoIZeZZII0INY
19p auoizele|ip eledisnisul
1e Ip ondeds e 1139880s junjel aued
1p 9JoAey ul ‘lleuosiad eyjin 9 188ejuea sad ‘ouoSuodsip Ijenb 12 N 2 N N N v 1p 9ssaJa3ul Jad ‘ojuswe|odal Ip . 18
, 1UOIZUBAAOS 1P BUOISSIIUOD)
3||ap ‘azuaiadwod 3 14310d aJezzin oJaqqasod PN 1|9 3ydue ‘awW.Iou 3||3p 3UOIZe|OIA
ojuawenes} ajiqesuodsal ojessed
ajeuoisap Vd ejje ousdjul | ,0uJd1S9,,
1P ainsiw 12p ul IA1INI0d
ossazoud |ap 240S129p |2p assaJalul
enlssa|dwod |9|ap auoizenyie| auoizeioqe||0d 1IUdAD Ip
auoizeAnon ezuaJedse.) B}I|EUOIZBIISIP | 1P O]9 1jedpund 1yasu 19p oSojeyed 0s5220.1d ‘u
auoizeinjep 1p opeus 1p oj|an| auoizejsajiuew

019511 1P OJ[ONI| [3P BWINS |

1103e21pU|




olleuolzuny
*(-g) osseq ojjow o (g) 0Sseq 0INUSIL 01EIS @
(-a) a0 (@) 4 OINURILI 01EIS 3 | ,B3|13N,, 9J9PI2U0D B OAIPJIEY
01Y2S1J || ‘03UBIIad 0INUBIUOD IeSSE ‘219UaS Ul ‘310|eA Ip OUOS O1UBWIDEAMOI 15D OLIBIEUISS SusieISeUR 1U
12131 19p 3JoAey Ul 9anpoud ayd 183ejuen | ‘aajou ‘IAnedIuSIS v v v N g v P 3 1°P Q. Qu hsop P : 66
£11[2UOIZ3.DSIP 1P IUISIEW 3]UBSUOD UOU 0553204d || 9195UI1S0D Jad ldwal
19p auoizele|ip ejedlysnisul
olleuolzuny
*(-g) osseq ojjow o (g) 0Sseq 0INUSILI 01EIS @
(-a) a0 (@) 4 OINURILI 01E1S 3 | ,B3|13N,, J9PI2UOD B OAIPJIEY}
01Y2SHJ || ‘03UBIa 0INUBIUOD IeSSE ‘219UaS Ul ‘a10|eA Ip OUOS olUBWIPaAOId [3p OLIEIEUSS SusleISeUE SUSLEl
12131 19p 3JoAey Ul 9anpoud ayd 188ejuen | ‘aajou IAneIIUSIS v v v N g P 5 1°P Q. Qu hsop R Pheld| 86
£11[2UOIZ3.DSIP 1P IUISIEW 9]UBSUOD UOU 0553204d || 9195UINS0D Jad ldwal
19p duoizeje|ip eyedliasnidul
olleuolzuny
*OIP3|A] 0INUSILI 011S 3 O1YISH |1 ‘12J3) IP BJOAE.
IP3IAl 0INUSL 03eIS R Oy 12431 Ip 2] 111N, 249P3IU0I € OAIPIE)
| eJ9ua8 0ssa204d |1 9Yd ‘IISapoW 243udB Ul ‘191WOU0ID 021|qqnd ojons |ap
4] v v N N 4] N OjuaWIpa0id |ap Oliel1eUNSIp L6
1ssaJa3ul 1|8 118 "l|euostad eyljin a1auano Jad azusradwod 3 did auoizednddo,||e suoizezziony
9 uay0d uawendoadwi auezzn osaggasiod PN 119 9193Ul3S0 J3d 1AW}
19p duoizeje|ip eyedliisnidul
*(-g) osseq ojjow o (g) osseq 03nua}ll 01e1S 3 a1ied Ip ey|ian/assalaiul
0IY2S1J |1 ‘0JUBLI94 "0INUSIUOD IESSE ‘919UdS Ul ‘DI0[RA Ip OUOS 1ad au01eNnpeJs,
a v v 4] N N 4 esuaw Ip o1zInBS| 96
1219] 19p 3JoAe} Ul 9anpoud ayd 188ejueA | ‘aajou] IAnedIUSIS 3||2p @ l|eanpadoud
£11[BUOIZ.DSIP 1P IUISIEW 9]UISUOD UOU 0553204d || 3W.OU 3||ap BUOIZe|OIA
*(-g) osseq ojjow o (g) osseq 03nua}ll 01e1S 3 a1ied Ip eyjian/assalaiul
0IY2S1J || ‘0JUBLI94 "0INUIIUOD IESSE ‘919UdS Ul ‘DI0[RA Ip OUOS 1ad au01eNnpeJs, d
02115e|03S 03400seJ] Ip OIZIAJID
1219] 19p 3JoAe} ul 9anpoud ayd 188ejueA | ‘aayjou] IAneIIUSIS g v v W N N g 3|19p @ Ijeanpadoud 1se] 3 11p OlzZIMBS| S6
£11|BUOIZDSIP 1P IUISIEW 9]UISUOD UOU 0553204d || awJou 3|jap auoize|
*(-g) osseq ojjow o (g) osseq 0nua}ll 01e1S 3 a1ied Ip ey|ian/assalalul
0IY2S1J || ‘0JUBLI94 "0INUSIUOD IESSE ‘919UaS Ul ‘DI0|RA Ip OUOS 1ad au01eNnpeJs,
. . 4 v v N N N d .elonas odop,, 1p o1zIABS| 6
1219] 19p 3JoAe} Ul 9anpoud ayd 188ejueA | ‘aayjou] IAneIIUSIS 3||2p @ l|eanpadoud
£11[BUOIZ.DSIP 1P IUISIEW 9]UISUOD UOU 0553204d || 3W.0oU 3||ap BUOIZE|OIA
*(-g) osseq ojjow o (g) osseq 0nua}ll 01e1S 3 a1ied Ip eyjian/assalaiul
0IY2S1 |1 ‘0JUBLI94 "0INUIIUOD IESSE ‘219UdS Ul ‘3I0[RA Ip OUOS 1ad au01eNnpeJs,
1219] 19p 3JoAe} Ul 9anpoud ayd 188ejueA | ‘aayjou IAnedIUSIS g v v W N W 8 9||9p @ I|eanpadoud €6
£11[BUOIZ.DSIP 1P IUISIEW 9]UISUOD UOU 0553204d || 3W.0U 3||ap BUOIZe|OIA
"OIP3A] 0INUSILI 01B]S 3 OIYISH |1 ‘12J9] Ip dI0AR) aped ip
ul esauad 0ssa20.d |1 9Yd ‘NIsapow aJauas ul ‘1PILOU0ID X 021158|02S 0U33150S |9p
W v v N N W N 1n/assaJaiul Jad ||eanpadoad 6
1ssaJa1ul 1|3 1neq "ljeuosiad eiljian a1aua1o Jad azualadwod 3 0Ipn1s O||e 0111IP [P BUOIISED
SWJOU 3||3p dUOIZe|OIA
9 11a10d duaweridosdwi alezzyjiin odagganod 1IN 119 - -
ojuawenes} 3iqesuodsas ojessed
3jeuoisap Vd ejje oulajul | ,0u4a1$9,,
1p 24nsiw 1op ul INRINLI0d
ossadoud |ap 210s123p |9p assasajul
enlssa|dwod |3)|ap auoizenjie| auoizeioqe||od [FUEYENT)
auoizeAnon ezuaJedse.) B}I|EUOIZBIISIP | 1P O]9 1jedpund 1yasu 19p oSojeyed 0s5220.1d ‘u
auoizenjep 1p opess [LXJTEN] auoizejsajluew

019511 1P OJ[ONI| [3P BWINS |

1103e21pU|




*(-g) osseq ojjow o (g) osseq 0nua}ll 01e1S 3
0IY2S1J || ‘0JUBLI94 "0INUSIUOD IESSE ‘919UdS Ul ‘DI0[RA Ip OUOS a1ed Ip 9ssata1ul
- 01eJ0113]3,||9p BUOIISS
1219] 19p 3JoAe} Ul 9anpoud ayd 188ejueA | ‘aajou] ‘IAnedIUSIS v v v N 9 12d BWIOU 3|9 BUOIZE[OIA 1eI013I3 |I°p 11589 SOT
£11[BUOIZ.DSIP 1P IUISIEW 9]UISUOD UOU 0553204d ||
*(-g) osseq ojjow o (g) osseq 0nua}ll 01e1S 3
0IY2S1J || ‘0JUBLI94 "0INUIIUOD IESSE ‘919UdS Ul ‘DI0[RA Ip OUOS oued Ip assata1ul e10319]3 1UOIZEINSUO
1219} 19p 9.10Ae} Ut 9npoad By 188eIUBA | ‘Ba3j0u] "IAREIYIUBIS g v v v N 8 8 J3d BWJOU 3||9p dUOIZE|OIA lIeAOR3PS uozey| d| v0T
£11[BUOIZDSIP 1P IUISIEW 9]UISUOD UOU 0553204d ||
*(-g) osseq o1jow o (g) osseq 0INUBLI 01€1S @
01Y2S1J || ‘03UBIa '0INUBIUOD IeSSE ‘219Uas Ul ‘a10|eA Ip OUOS aued Ip assaJa1ul
. . v v v N -9 BA3| B[|9p 3U0NISaD| £0T
12131 19p 3JoAey Ul 9anpoud ayd 188ejuen | ‘aajou ‘IAnedIuSIS J3d awJou 3|ap auoize|oIA
£11[2UOIZ3.DSIP 1P IUISIEW 31UBSU0D UOU 0553204d ||
*(-g) osseq ojjow o (g) osseq 0nua}ll 01e1S 3
0IY2S1J |1 ‘0JUBLI94 "0INUSIUOD IESSE ‘919UdS Ul ‘DI0JRA Ip OUOS aued Ip 9ssasa1ul
4 4 v 4 N v 4 1uoJled 1p opse|ly | 20T
1219] 19p 3JoAe} Ul 9anpoud ayd 188ejueA | ‘aajou] IAneIIUSIS Jad aw.ou 3||ap auoIze|oIA ’
£11[BUOIZ.DSIP 1P IUISIEW 9]UISUOD UOU 0553204d ||
olieuolzuny
*(-g) osseq ojjow O (g) OSSeq 0INUSILI 01EIS 3
(g 90 (@) 9 OINUSUI 0383 3 |e ,B1]13n, 243p32U0I B OAlpJe])
0IY2S1 || ‘0JUBLI94 "0INUSIUOD IESSE ‘919UdS Ul ‘DI0[RA Ip OUOS d
- - - 0JUBWIP3AACID [9p OLIBIBUIISIP | BHIUSPI IP 13UBWINJOP Ip Oldse|l
1219] 19p 3JoAe} ul 9anpoud ayd 188ejueA | ‘aayjou IAnedIUSIS 9 v v v N 9 9 } P 19P OLEIBURSSP | G3RUPLIP P 1p OSEIY] TOT
2493u111502 Jad 1dwa)
£11[BUOIZ.DSIP 1P IUISIEW 9]UISUOD UOU 0553204d || i :
19p auoizeje|ip e1edlyisnidul
olieuolzuny
*(-g) osseq ojjow 0 (g) 0SSeq 0INUSIL 01EIS 3
(g 90 (@) 9 OINUSUI 02E1S 3 |e ,B1]1In, 943p32U0I B OAlpJe]l
0IY2S1J |1 ‘0JUBLI94 "0INUIIUOD IESSE ‘919UdS Ul ‘DI0JRA Ip OUOS d oluowliew 8 ezueulpenio
- - - 0OjuaWIP3aAA0Id 9P OLIBIRUIISD
1249) 19p 2J40Ae) Ul npoud ayd 188ejueA | ‘aujou] 1A IJIUSIS 9 v v v N 9 9 } P 19p OLEIEURSSP ‘a1Jow ‘ejdseu Ip e 00t
2493u113502 Jad Idwa) . o
£11[BUOIZ.DSIP 1P IUISIEW 9]UISUOD UOU 0553204d || i :
19p auoizeje|ip e1edlyisnidul
ojuswenesy s|iqesuodsas ojessed
3jeuoisap Vd e|je ousajul | ,0uUI31S3,
1p dJnsiw 1°p ul InnLI0d
ossado0.d |ap 210s109p [9p assatalul
eAlss3|dwod  |9)|ap auolzenjie| auoizeioqe||od 13UaAe 1p
auoizeAnon ezuaJedse.) B}I|EUOIZBIISIP | 1P O]9 1jedpund 1yasu 19p oSojeyed 0s5220.1d ‘u
auoizenjep 1p opeus 1p oj|an| auoizejsayiuew

019511 1P OJ[ONI| [3P BWINS |

1103e21pU|




auoizeAnnop

enlssajdwod
auoizenjep

ojuaweyes
1p aJnsiw

9||9p auoizenne
1p opeus

ajiqesuodsal
1sp
auoizesoqe||0d
1P ojiany]

3jeuoisap
ossazoud |ap
ezuaJedse.)

ojessed
ul INRINLI0d
uaAs 1p
auojzejsajluew

Vd ejje ousauy
240s123p |3p
e}1[euU0IZaJdsIp

,0uIR1s3,,
9ssaJajul
1p ojjany]

0149511 1P OJ[oNI| [3P BWIHS IP HO3EdPU

1jeduid 1yosu 19p oSojele)

0SS320.4d




(oAnniasos

aJa10d |ap
24e|0113) 3|EUNWO) "0IP3\ 0INUIIL 03RS 3 OIYISL
", 0IAID 0553228, 01B[34102
oueyaidas *ajuaWeleIpaWW] | ‘eA1}e 0553204 |1 BYD ‘13SOPOW 3I2USS Ul ‘1DIWOU0ID LIOJEA | aMed Ip assaJaiul Jad owe|dal @ auoizejeudas Ip
v20z/et/1e se pa £T07/€E'S3|'P |BP 31521Yd14 1UOIZBWLIOJU 3] 913N ]
/ B21Ud3] ealy ejen)ie 9.assa IAaP ezualedsel) e X 11ep e ljeuossad eyjin a 188ejuen aiausno Jad azusradwod 3WIOU 3]|2p 3UOIZBOIA | [JUBWIPaJ0Jd 13p BUOIISAD
auoizesqqnd e| 21UaIYNS JUANL IS :3]esauad ezuasedse.) Ip BANSIAI -T
/ eueizueuly eauy 9 1a10d ajusweridosdwi alezzin oaqqasiod PN 1|9
/ eARASIUIWWY
ealy
squianes *9)ualedsel) suojzeisiulwwe ul 1edljqgnd ouos auoISSILWOD B||ap auojzuale aJejodiyed ouoSuodwi ‘1ua e 1dwsa} 19p auoizele|p
aleunwo) I|eqan | tezualedseuy 1p e213103ds BANSIAI-Z "B1IN3IIS0D dluawelsodde|  03|OAUIOD OuuRY BYI ‘BIBUOID IP [31B) ‘DIUBISOUOU Q1) “lIOjeA
vzoz/Tt/ie 041U LIOAE| | 3JBIAAR P3 0Z0T OuSNnIS o +< :aued Ip assaJayul Jad 11s9104d 19p B1RAD]
oueyaidas £2]UJ3] SUOISSILWOD eun Ip a1ied ep edipousad edlylIaA Ip 0119880 a4assa Jad ayd awinu Jad els aUOIZNpLI 31URISOD Ul 3 ‘OlIe}aISRS
i 10J3U3 B3IN}ISOI 219553 DAIP UOISSILULWIOD B . aWJOU 3||3p du0IzZe|oIA
9Aap 1359104d 19p BIBAS] IP BIIANIE,| 10]|043UO0D Ip BIIIRdS RINSIAI-T |ep lWOUOINE Ul B3|OAS “1359104d 19p BIBAD| 1P BIIAIIE,]
*,02IAID 0559208, 01[2410D ‘li3[e Ip ouuep Ul 1101e4ado 1UNje) Ip SI0AR) E 111241025 aed |p ey|in/assalaiul
‘2udWeIRIpAWWI . ! Hale tp P 123 1P $el P / juapuadip ajeuosiad
¥20z/TT/1€ eliejzueuly ealy | 2JBINDISSE P3 ETOZ/EE S|P |BP 81531Yd1 [UOIZEWIOUI 3] 31INY Ip nuaweyodwod aie[3d agqgaJiod ‘eAllIe 3Yd 2IWOU0I3 _>— Jad aiojew.o)
ejenlje 213ssa aAlp NNCWLmem_u el ‘ _mﬁu m:O_NmELO% _—u 1ZINIRS
auoizesl|qgnd e| 23Ua1IYNS AU s :9|esauas ezuasedsedy Ip BANSIAI-T| 1552493l 1|8 11ep “1ZIAI9S Ip O)jedde,p 011e43U0D 1P ISOpUEeIe] |ap ,B3eI0|Id,, BUOIZ3|aS e
*(-g) 0sseq 03jow o (g) 0sseq 0INUIL 03eIS 3
elejzueuly *,021AID 0559208, 01R[2.410D ta) 9 o3 @ q oInuSHI 01€3s 2 B1113n/355343)
‘3judwelelpaww] 01Y2sH |1 ‘01UBLIad "0INUDIUOI |BSSe ‘1auas Ul ‘aJ0[eA Ip OUOS . eAnessajul
¥202/TT/1€ ealy / 9eunwo) 1 JeINdISSe P £T0Z/EE'SS|'P [BP 93S31YdH 1UOIZBWLIOJUI 3] 913N} P -9 Jad ‘auuaiul aydue
e)eN]Ie 919559 9P ezualedsel) e 18] 19p 240Ae) Ul 9dnpoud sy 138ejuen | ‘a3jou] “IAledIuS! B1EIIUDIDP BUOIZRIIRIIUOD
olea.8as s :9]esauad ezualedsely 1p eansiAl -T ‘aw.iou Ip auoIze|oIA :
£11|RUOIZJDSIP 1P 1UISJBW 91U3SU0I UOU 05s2204d ||
*(-g) 0sseq o3jow o (g) 0sseq 0INUAL 03eIS 3
elejzueuly *,021AID 0559208, 01R[2.10D ta) 9 o3 @ q oINS 01€3s 2 Bl1|13n/assalajul . .
*ajuaWeIRIpaWW] OIYISH |1 “OJUBLIS "OINUSIUOD [BSSE ‘DI3US Ul ‘DIO[BA IP OUOS , (299 ‘auoizewoyur)
¥202/CT/1€ ealy / seunwo) Se P2 £T07/€E'SS|'P [ep 91S31YdL [UOIZeWIOul 3] 913N} -9 Jad ‘auuaiul aydue
ejenje 9.9ssa AP ezualedsel) e 1219} 19p 2J0Aey Ul 93npoad ayd 188ejueA | ‘aa3jou] “IAIeIIUS) : 1|e2EpUIS lUOIZR|3Y
oueyaigas auoIzeal|qgnd | 3USOLNS BUBNLI IS :3|eIDUIS BZUBIRASEL] IP BINSIA -T ‘aWJoU Ip 3UOIZE[OIA : C
N B}1|euoIzaldsIp Ip ugiew 9]1Uasuod uou ossasoud °
s|eunwo)
oue3ai8as *(-g) osseq 0}jow O (g) 0SSeq 0INUIILI 03e}S @
*,021AID 0559208, 01R[3.410D ta) 9 ol (@)  0INULI 01elS 7 Bl1|13n/assalaul jpeb L)
/ ed1uds] ealy ‘9juaWeleIpawWl 01Y2sH |1 ‘01UBLIad "0INUIIUOI |BSSE ‘21auas Ul ‘aJ0jeA Ip OUOS . P p
¥202/CT/1€ |1 JeIndISSe P £T0Z/EE'SS|'P [BP 93S31YdH 1UOIZEWLIOJUI 3] 933N} P -9 Jad ‘auuaiul aydue 91134 ‘Issaw.ad :ajeuosiad
/ eueizueuld ealy elen)je 21assa aAap ezualedsel) e 12493 19p 2J0ABy Ul 92npoud ayd 138e3ueA | ‘a13jou] 1AIRIIIUSIS : : 3
: auoizedlqqnd e| 33uaidiyNs auanl Is :a9|esauasd ezualedseuy Ip eansiAl -T ‘DwJou Ip auoIze|oIA |9p ealpuni8 auonsan
/ eAnEASIUIUWY B1ew 21uasu0d uou 0ssa04d || : S -
ealy
elejzueuly -0 0553208, 01€[3110D ‘(-8) osseq ojjous o (g) osseq oanuaik 01els 3 1essiwwod nid 3leuostad
Jrava ealy / sjeunwo SustieleipauIL aJeandisse pa /£€°S81'P |ep 33591Yd1 Juorzeusiou! 3 anmpp| M 0312 "0INUBII0D [ESSE ‘213U Ul '2.0[EA 1P OUOS 0 0un Ip BYI|1IN/35543UI | [9p BJDIIIED Ul BuoIssalSoud
! g N 1421, 1
veoe/et/ie v /2l D elen)je 21assa aAap ezualedsel) e ! PS ETOZ/EESAP 2P L 1o $ul 2l P 19) 19p 240Aey Ul 9dnpoud sy 138ejuen | ‘a3jou] “IAledIuS! m PE '] ep : ’
oueyaides 1S :9]e42uds ezuaiedseuy Ip eansIN -T Jad eielo|d, auoiza|as e| Jad 0s100U0)
B}l|euoizaldsip Ip _C_M_NE 21uasuod uou ossasoud 1 " "
‘ejenSape eunsiw ul
OUUE UNJSEID 1P 0510 [2U BIBJISIUILILIOS 935S “e2lpuniB/0oiuoa3 auolzeuso) exensape
eliejzueuly PP ! WIWOS 213553 93P 3[euosiad |e :auoizewo4-g ‘auoidwed 3je 1p oxdeds e 132880s junjey lessiwwod nid
AP auOIZEWIO) BT *1Dd1d [P duoizeroidde |je 9leuostad Ip
¥202/T/1€ ealy / sjeunwo) B 3ydue ‘1dpoliad 1]|043U02 BN11a4a 1ULd3UI 1]|043u0d 1e 03sodald | Ip aioney ul ‘ljeuosiad eyjian @ 138ejuea sad ‘ouo3uodsip Ijenb < 0 oun Ip e|iIn/assaia3ul
BAISS®22NS 313N BUOISSSaS ewilid e|ep 1en1aye ol : auoizunsse,| Jad 05100U0)
oueyaisas ouedlio,| :0]|043u02 Ip BINSIN -Z "€T0Z/EE'SS|'P |BP 918JU3|3 lUoIZBWLIOUL 9||ap ‘azusadwod o uajod aJezzi|iin oiaggaiiod PN 1|9 sad eejoid, auoiza|as N '
N 943559 0UOQQap 1]|0JJU0I | "BjUdWEIRIPaIWW] " o .
9| 913n1 aJedljqqnd 0501aA0P  :3|esauas ezuasedsed Ip ANSIAI -T
ejen)je 9.19ssd AP ezualedsel) e
‘ejengape eunsiw uy
IN18/031uJ3] suoizew.oy exengape
Ouue unJse|d Ip 0S10J |3U BIRJISIUILILWIOS BIBSSD
elelzueuly PP [ou Eaesiul B1EJISIUIWIWIOS 135S 9P 3|euosiad |e :auoizewsod-g "auoidwes ‘Li3je 1p ondeds e 119880s lunjey uess|wwod nid o oun (01e3ynsu 1p 1uoiznqLlaL
9A3p BUOIZEWLIO) B *1Dd1d 9P duoizeroidde,|je ~ )
¥20z/TT/1E ealy / sjeunwo) B 3ydue ‘11pouad 1]|0J3U02 BN113YS 1UIS3UI 1]|043U03 1e o3sodaud | 1p a1oney ul ‘jeuosiad eyian 3 138ejuen sad ‘ouo3uodsip ijlenb < 1p 9jeuosiad assaiaiul 9 eyamnpoud) sjeuosiad
BAISS2IINS 3|13N JUOISSSIS mECQ e|lep nenyays P
ole1aidas S19ss0 1o13u03 | “a3uat ) ©Oueslo,| 10]|0J3U03 Ip BANSIIAI -Z €TOZ/EE'SE|'P [P 938IU3|3 Juoizeusiojul 3||ap ‘azuaradwod o Lajod aiezz|iin osaqggaiiod PIYN 11D Jad eielojd, suoizajas |E 121WOoU023 1A13UAdU|
o b 3] @113 aJedljqqnd 050JaA0P  :3|esauasd ezuasedsedy Ip eANSIA -T
e1EN)IE 943559 9ASP eZUBJRdSEI] B
H 9 4 El a 2 ] \J
o1yasu
auoizenye ainsjw auoizenne 1p O|12A1 9P 1jedpund
ainsiw 3||ap au zewwesSold auoizuanaid 1p ansiAl |2p @uolzein|eA e||ap auoizeAllo\ 0ssadoud
Ip sulwia) ajiqesuodsay enissajdwod 1yas1) 19p oSojeied
auoizeinjep

aJnsjw 3||9p auoizewwesSoid 3 auoizenpiaipul -,.J,, OLYOITIV




‘ajusWeleIpaww]

*,03IAI2 0559228,, 01E[21100

*(-g) osseq ojjow O (g) 0Sseq 0INUIL 0IEIS 3

01Y2sH |1 ‘0jueLIad "0INUBIUOD |esse ‘1auad Ul ‘10|eA Ip OUOS

[uiaul

o1150dap Ip 3 9ua.lI0d

| 3Jeinaisse pa *S3|'P |ep 231S31Yd1 IUOIZBWIOUI 3] 31N || - ayoue ‘jjeanpasoud
VNON\Nﬁ\ﬁm e1EN)IE 943559 9ASP eZUBJRdSRI] B It N P3 ET0/EESBI'P 2P 33531421 U0 Jutalenm p 12431 19p 2J40AR} Ul dnpoud ayd 188ejueA | ‘aa3jou] 1AIIRIYIUSIS m 4 ; P OIAIYDJE,||3p BUOIISRH 8t
auoizedl|qgnd e| 23UaIDIYNS SUANL IS :3|elauas ezuasedsedy Ip eINSIA -T aWJIoU Ip uoIze|oIA .
B1ew ajuasuod uou 0ssadoid : :
BdlUd3] ealy - 091N 0553398, O1E[3110D *OIP3IAl 0INUBIL 03BIS R OIYISH
/ eueizueuly ealy *ajuaWeleIpaWW] N " 18 055320.d |1 BYD ‘13SIPOW 312USS Ul 1DIWOUOID LIOJEA | el11an/assalaiul
¥202/TT/1€ ISse pa £T0Z/EE'SS|'P |ep 21S3IYdLI 1UOIZEWLIOU| 3] 93INY | _>_ /1
/ eARASIUIWIWY elen)je 21assa aAap ezualedsel) e uOZENGqNd €] SIUBPWNS SUBI IS :9]eIoueB eZUSILdSE IP RANSI -T 13ep e “ljeuosiad ey|iin @ 133e3ueA a1ausno Jad azualadwod Jad swuou 1p auoizejoin 0553208 ‘1138 ||3e 055320y
ealy : 9 ! 4 i ¥ N 9 a10d ajusweridosdwi alezzijn osaqgasiod PN 1|9
0559908, 018[3110 (-g) osseq o3jow o (g) 0sseq 03NUBILI 01eIS 3
‘3juaweleIpawwl " ! 01Y2sH |1 ‘01UBLIad "0INUBIUOI |BSSe ‘21auas Ul ‘aJojeA Ip OUOS I|eanpadoud
¥202/TT/1€ |1 21e4N2ISSE PB £TOZ/EE SS|"P [EP 91SIYDLI [UOIZEWLIOJUI 3] 213N Ip lm
ejen)ie 919ssa AP ezualedsel) e auoizeanqand e s3usILNS U s ‘aje1ous8 ezuBIEdsEL 1P EInS] 1219} 19p 2J0Aey Ul 93npoad ayd 188ejueA | ‘aa3jou] “IAeIIUSIS 3WIOU 3]|3p 3UOIZe[OIA
: a9 ! 4 i P T JeW 93U3SUOI Uou 0ssadoJd
BOIUDD] B3y - 03I 0553398, 0e[3110 *(-g) osseq 0jjow O (g) 0sseq 0INUBIL 0IeIS @
/ eueizueul4 ealy ‘3juaWeIRIPIWW] " " 014ISH 1 OIUBLIS4 *0INUSIUOD [BSSE ‘213U Ul ‘310[BA Ip OUOS einpadsosd 1uoizesaqi|ap
v20z/et/1e |1 B1€ANDISSE PA ETOZ/EE'SS|'P [BP S3SDIYOL 1UOIZRWLIOJUI 3] 1IN 1P -9 ST
/ eARASIUIWIWY e)eN]Ie 919559 dA9p ezualedsel) e aU0IZeaNqqnd e B1UBILNS BUBNL IS :3[elauaS ezuaedses] Ip EANSIA -1 12493 19p 2J0ABy Ul 92npoud ayd 138e3ueA | ‘a13jou] 1AIeIIIUSIS dw.ou 3||ap auolze|oin 9||9p BlI01INIIS|
ealy . 44 ! 4 @l P : 81ew 83uasu0d uou 0ssadoud ||
- *(-g) osseq ojjow o (g) osseq 03nuBILI 03eIS 3
BAIIRIISIUIWIWY ‘3jusWeleIpaWW] 5 " " 01YdsH |1 ‘O3UBLI4 "0INUBIUOD [BSSE ‘213U3S Ul ‘3.0|BA IP OUOS aMed Ip assaJaiul Jad 1|e189)|00
Se pa "S3|'p |ep 21S3lYd1 [uUoizewojul 3| ajn -
vzoz/et/ie ealy e1EN)IE 943553 9AIP ezUBJRdSRI] B Suozeanaand e m»:ﬂ_uwﬂmw\mwm_u,“ _um_.wnu‘_um:%n .mn.:w._,mnmmb*_ L.:“ 12131 19p aJ0Aey Ul 9npoud ayd 138ejuen | ‘aa3jou] ‘IARRIYIUSIS m awuou 9||ap auoize|olA | 1uedio 1|Sap ojusweuoizuny vl
. 99 | ) i ¥ T B}|eUOIZaJIs|p Ip luIBJew 93Uasuod uou 0ssado.d ||
", 031AID 0SSaJJ8€,, 01B[34I0D OIP3IN 0INUBILI 03E1s @ OlLIS
*ajudWelRIpAWWI N " 18 055320.d |1 9YD ‘13SIPOW 313USS Ul 1DIWOUOID LIOJEA | aued Ip assaJaiul Jad B340 1|eanyjnd
¥20z/et/1e |1 B1€ANDISSE PA ETOZ/EE'SS|'P [BP B3SBIYOL 1UOIZRWLIOJUI 3] 1IN 1P ] €1
e)eN]Ie 919559 9P ezualedsel) e uoZEGqNd €] SIUBPNS SUBI IS :9]eIOUS8 eZUSIEdSE Ip RANSI -T 11ep e ‘lleuostad eyljin a 133ejueA a1ausno Jad azusladwod dw.ou 3||ap auolze|oin 13UaAD auolzezziuediQ
: 9 ! 4 i P N 3 a10d ajuawendoidwi ez
*,02IAID 055329€,, 038[9.4100 ‘(-a) osseq ojjous o (g) osseq oanuai ojels 2
‘ajusWeleIpaWIW] - " 01251 |1 ‘O3UBLID "0INUSIUOD IBSSE ‘DI3UDS Ul ‘9.0|eA Ip OUOS idway 19p
vzoz/Tt/ie | 2JBINDISSE P3 ETOZ/EE S|P |BP 81581Yd1 [UOIZEWIOUI 3] 31INY 1P |m oj|0203104d |9p auonsan| T
e1EN)IE 943559 9ASP eZUBJRdSRI] B auoizee|ip eyeaynsnisu| )
s :9|esauas ezuasedsedy Ip eANSIA -T : b
(oAnInmnsos
aJ910d |9p
aJejo) ajeunuiod *,02IAID 0S5329€,, 038[9.4100 SN eI 03838 2 LIS ennn/assaisul
oueyaides ‘9jusWelRIpaWIWI . | ‘eAl33e 0ssa20.d |1 8Yd ‘1359poW 242U Ul ‘191LIOU0ID 1IOJeA | .
v20z/TT/1E Se pa £T0Z/€E°S8|'P [BP 21531Yd1 lUoIzRWLIOUI 3] 313N} _>— Jad ‘ausajul ayoue 0S0IZUalu0od [3p auonsa| TT
/ e21Ud3] ealy e1EN)IE 943559 9AIP eZUBJRdSRI) B 1ep e ‘ljeuostad eyjn a 188ejuea a1auano Jad azusladwod : :
: auoizedl|qgnd e| 23UaIDIYNS SUANL IS :3|esauas ezuasedsedy Ip eINSIA -T N ‘aw.ou Ip auoIze|oIA
/ eueizueuly easy 2 1aj0d duawenidosdwi auezzl|in 01aqqaJiod PIYN 1|9 :
/ eAeASIUILUWY
ealy
(oAnniasos
aJa10d |ap
24e|0113) 3|]EUNWO) 0559398, 018[3110 "OIP3IA 0INUDI 03IS R O1YISH SUBLYER I
oueyaidas ‘3jusWeleIpaWW] u O3l | ‘eA3IE 055920.d || 3YD ‘13S9POW 313USS Ul ‘1IIWOUOID LIOJBA | . 11e83|
¥202/TT/1€ |1 21e4NDISSE PB £TOZ/EE S|P [EP 91SIYDLI [UOIZEWLIOJUI 3] 213N Ip _>_ Jad ‘auuaiul aydue 0T
/ e21Ud3] ealy e)eN]Ie 919559 9P ezualedsel) e Suoizes1aand el 31UBISLLINS B s :ale10uad ezuaiedsesy Ip einsi 11ep e ‘lleuostad eyljin a 133ejueA alausno Jad azusladwod . : 119.ed @ 021puni3 ouoddng
: 9 193 4 i P AT 3 1a10d ajusawendoidwi ez Suou Ip duoize|oIA
/ elieizueuly ealy ! 1 ! 1
/ eARASIUIWIWY
ealy
o1yasu
auoizenne ainsiw auoizenye 1P OJ|aA)] [3p 1jedpund u
ainsiw 3||vp suoizewweJiSold auoizuanaid 1p aJnsiAl 01Yydsu |9p auoizein|eA e||ap auoIzeAlloA 0ssadoud
1p BulwId L ajiqesuodsay enssajdwod 1yosu 1ap o3o|ele)

auoizeinjep




©21U23] eIy

*12d1d [2p auoizenoidde, e

*,01ZIAI3S Ip
111BJ3U0D,, 19P BUOIZNIIS3,| @ USWEPIYE 1|S3P 0JUBWIS|OAS O] JBD1jIIIA

aued Ip eyjin/assalaul

/ BlBIZUBUI4 BBIY | BAISS320NS 3]13N UOISSSas ewilid e||ep 11en11ayd 2A3p ‘ejlie|08al U0 ‘luialUl 1]]043u0) e 0)sodald ouesdio,| ieayads Jad Buipinoud
¥20z/TT/1€ N 1131]JU02 3 911311025 3130PUOI B[3I BI|OA[E] ‘1IUBIDYYS didwas +< asnoy ul lnuawepiy| 9z
/ eAneASIUILWY 913559 0UOQQIP 1]|0JIUOI | "BJUBWEIRIPIWIWI 0]]043U00 Ip eANSIAl -7 “12l|gqnd 1331843U0D 13p 32IPO) [BpP @ £T0T/EE"SS|'P wou ‘aun11qqnd €30120s € inddas asno owswepye asnoy ul,[|ap 1iwi| 1sp
ealy ejen)je 9.assa IAaP ezualedsel) e |ep 21s0dwi 1UoIZEWLIOJUI 3] 913N} dIUBJEdSE.) BUOIZBIISIUILUWE Ul Hoqand e . e 3 awJou 3||3p aUoIZe|oIA
aJed)|qqnd olessad3u @ :eaydads 3 3|esauald ezuaiedsesy Ip eansIA -T
X 3 suozerasdde 12 *1u0IZ3|3s 3|[ap 0IUBWIS|OAS O] ‘Buoidwied ‘anfe b uue
12d1d [2p suok i © 9ydUue ‘edYLIAA 1UIBIUI 1]]043U02 (e 03sodaid ouedlo,| :eayads e 1P P Hessjwwoo nid
BAISS922NS 313N BUOISSSaS ewilid e|ep 11en11aj)e ul @ @sadwi dUN|e} Ip 2J0AE} B 13331102 1juawepodwod 1uaq Ip BYPUBA Ip
¥202/TT/1€ BJIUJD] ealy 0]]043U0 1p eunSIAl -7 "121]qqnd 133843U0D 19p 321POD) |ep @ £T0Z/EE"SS|'P +< 0 oun Ip ei|iIn/assala3ul [v4
: 213559 0UOQQ3pP 1]|0J3U0D | "BjUBWEIRIPIWIWI 0 5150dWI IUOIZEWIONI 3] 3111 31U edse. SUOIZEIISIUILIE Ut 2Je[22 0UO0SSOd ‘OUBAIIIE BYD 12IWIOU0IS Issalaiul 1|3 d c Q : e21|qqnd ezUSpIAS pe aleg
e1EN)IE 943559 9AIP eZUBJRdSRI] B 18P 2% S JuL 2] 2nn o) h M "1 nep ‘(1p1ggnd ijiqowwi 1p aJejodiued ul) BIPUSA Ip 133BJ1U0D | Jad ,Bie10 auoizafds
aJealjqqnd olessadau 3 :eayidads 3 ajeauas ezuasedsely Ip eansiAl -T
‘0dledUl *ojuswipad0.d 1p Ijiqesuodsal 1joSu 3youou
unaseld Ip ai3n ezuapeds ewud ejje ejenne ‘93ua8uIp 3jeuosiad [ap 8UOIZLI0J B| BIIESS2I3U J 13UOIZBIOY - ‘3188 -aunsiw ayengape
BoJud9] ealy 919559 BIAOP dUOIZEI0J BT "BIENTIPE BINSIW Ul Ip BLI@1EW U B2IPLING/021UDD) SUOIZEWIO) BIEIISIUILILIOS DIDSSD AP e11S5990U B] OUBWIOIIOD EYEUOD . .w._. o c::w
21/ / eueizueuld ealy OUUE UNJSEd Ip 0S10J [3U B1BJISIUILIWIOS 313553 3JeuosJad |e :auoIzew.o -€ "1U0IZ3|3S 3||9P 0JUSWIS|OAS O] 3JRILISA L.«.N wmw._n_:__ sun uaw siones e _ﬁw._._“mu_a:m“._“hm.uv‘_onEo—“ ++ duojzejos ejesuewt 24N}1UI0}4 O 1ZIAISS ‘lIOAE|
veoe/er/ie / BAIEAISIUIWIWY | BA9P SUOIZEWLIO} B *1d1d [3p duoizenoidde, (e 9A9p ‘e31e|0831 UOD “IUIAIUI 1]|043U0D [e 03sodaid ouesio,| :eayads : m._n_m.u 153 1P .o:«N_ru. oy : < / «e3eo)id,, auoizajas Ip 013341p cjusweply v
BAISS32NS 3[13N 3UOISSSas ewilid e|jep 11EN1134)3 | 0]|0J3U0D Ip eun: -z "19119qnd 13eJ3U02 19p 321PO) [P B *s9| 3 - N N
ealy I 1 ! L P [3BN1I3Y; 11043 ! 1A -2 "1211qqnd 13381310 19p 3210 [P @ ETOZ/EE'S3|'P 118 nep 421035 3 2amyuI0) ‘Lone] 1p ojjedde,p nyenuod |
219559 0UOGQP 1[[0JIUO | “DJUBWEIRIPIILI |ep 21s0dwi 1UoIZEWLIOJUI 3] 913N} dIUBJEdSE.) BUOIZBIISIUILUWIE Ul
e}eN)1e 213559 AP eZUBIRdSEI) B aJedljqqnd olIessaIaU 3 :eayAds 3 9|elauas ezuaiedse.y Ip eInSIAl -T
eRTIERT] ‘0juawWipad0d Ip Ijiqesuodsad 1josuls Ip ayauou
unaseld Ip ai3n ezuapeds ewud ejje ejene ‘93ua8uIp 3jeuosiad [ap 2U0IZLI0J B| BIIESS2I3U Q 13UOIZBIOY - ‘3188 -aunsiw ayengape
BoJud9] ealy 919559 BIAOP DUOIZEI0J BT "BIBNFIPE BUNSIW U) 1P BLI21EW Ul B2IPLING/021UD9) SUOIZEWIO) BIEIISIUILILIOS DI3SSD AP e11S5990U B] OUBWIBII0D EYEUOD N .w._. o c::w \essiwwos mid dJnjjuioy
Yoy / elieizueul{ B3y | ouue undserd Ip 0SI0D [3U BIRIISIUIWIWIOS IISSD 3leuosJad [e :au0IZeW 04 -€ "IUOIZ3|3S 3||dP OJUBWII L.«.N wmw._n_:__ sun uaw Siones e _Sw._._“mu_a:m“._“hm.uv‘_onEo—“ ++ ° OE.‘ . N.u. an mmwwhmu:. “1ZIA195 ‘1I0AE| 1P (B119.4381.
veoe/et/te / BAIBAISIUIUWY | AP BUOIZBWIO) B *1Dd1d |3p duoizeroidde e 9A9p ‘e31e|0834 UOD ‘Ul 1]|043U0D [e 03sodaid ouesio,| :eayads ) m._u_m.u 15 1P .o._mu_zu. oy : < 1ad m.vm,o_ wcc:m o 0) eyade eanpadoud £
ealy BAISS322NS 3[13N 3U0ISSSas ewlid e[[ep 11BN113)43 | 0]]0J3U0d Ip BINSIAl -Z 121/qqnd 131843U02 19p 321POD [Bp @ £T0T/EE°SS'P 18 ep ‘zInsos @ 2anj1us0y \_._“u>m_ p o.u_.mnnm o _u.amb:Ou _ nEIeI0lN 123198 3jueIpaW OJUBWEPIYY
949559 qQap 1]|043U02 | *33uaL || ) |ep @1sodwi 1uoizeulojul 3| 833N} ajua.edsel) auoizessiujwwe ul o o N ° : r
eleN)1E 213559 AP ezUBIEdSEI) B aJedljqqnd olIessadau 3 :eayads 3 9|elauas ezuaiedse.y Ip eInSIA -T
e21UD3) BRlY “15d1d [P auoIzensdde e ‘luoiza|as 3||ap ojuawid|oAs o ‘auoidwed “a.nsiw a1engape
/ eizueU BRIy | erssaoons s w:o_mmwm, ewnd elfep nenuays B 3Ydue ‘edlylIaA uIa3ul 1]]0J3u0d (e o3sodaid ouesio | (ealyaads 1P £3ISS329U B| OUBWLIDJUOD BIBUOID IP 13184 "3J}|E | Ouuep essiwwod nid eUoISs3401d 1UoLIEIUI 1P
vezoz/er/te \m>_u.mLum_:_EE E.wmmw ouoqaep _D.:cg wu:w_r_:“.mﬁmE%_ 0]]0J3U02 1p BANSIA| -7 "191]qgnd NIBJIU0D 3P 3DIPOD [Bp 3 ETOZ/EE "SSP ul @ asaudwi un|ey Ip 2J0A.Y B 133311095 [Judwenodwod +< 0 0oun Ip eyj1In/assaialul ojuawepye ‘_mm mp._o_Nm 5 w
N iy e3en11e 210555 OGP eZussedses ,m ' |ep 21s0dwi 1UoIZEWLIOJUI 3] 913N} dIUBJEdSE.) BUOIZEIISIUILUWE Ul 91|92 0UOSSOd ‘OUBAIIIE BY 12]LLIOUO0ID [SSI93U J1ad ,eyejopd, suoiza|as PEl 1za19s
2l
ealy Aeni P el aJedljqqnd ouessadau @ :eayads 3 ajesauald ezualedsely Ip eansiA -T 3 nnep ‘1zi13s @ an1juIoy ‘oAe] Ip ojedde p 111e13U0D |
[=IVRET RNV
/ eeizueulg ealy <oqUBWEIEIDBWIL *,,02IAID 0553208, 01[24102 *(-g) osseq o3jow o (g) osseq 0nuaLl B11213140 24e[32 @ 1113 1|3 exjenb  uonoeysnes
¥202/TT/1€ el .mL U erenne Ewmmw w>~w ‘uﬁcwh.mamm: - Se pa £T0Z/€E"SS|'P [BP 1531Yd1 lUOIZBWIOUI 3] 311N 0115 @ O1YdSU |1 ‘0JUBLIad "0INUBIUOD lesSe ‘a1auad u) ‘aio0jen m a.ejo|id, sad jjesnpasoid ‘,_whto s _:_Mm. u 1T
/ enessiuwLY P auoizesl|qgnd e| 23UBIDIYNS SUSNL IS :9|esdudT ezusledsey Ip BINSIAI-T| 1P OUOS 1219) 19p 2J0Ae) Ul 92npo.d 0ssad0.d |1 3y 158eIueA | SWIOU Ip UOIZB|OIA SN2 I utsepu]
ealy : :
e21Ud3 | Baly - 091N 0553936, 01E[31103 *(-g) osseq o}jow o (g) Osseq 0JNUIIL 01LIS 3 IAjesiulwwe
veoz/TT/ie / eleizUBULY BAIY ‘ajusWeleIpaWIW] | eanoISSE PO ET0Z/EE'SBIP (2P 3501 _‘:m;mELEE._m_ s p 01Yas1d |1 ‘O3UBLID “0INUSIUOD IBSSE ‘DI3UDS Ul ‘9.0|eA Ip OUOS |m aued Ip assasaiul Jad 111e L}|e pa 133409p oz
/ eAneasiuiwwYy elen1ie 219553 aAap ezuaiedsely e s u._m:.wm .mn.:m._,mnmmb 1P eansin T 193 19p 210ARY Ul 3anpoud 3y 138e3ueA | ‘213j0U] "IAIRRDIUS] dw.ou 3||ap auoize|oln ‘dzueUIpJO ‘lUOIZBUIWIDIBP
ealy sl ) ) £31[_UOIZE.ISIP 1P 1UISIEW S3UBSUOI UOU 0559204d || Ip auoizew.oy
0559998, 018[21410 (-g) osseq o3jow o (g) 0sseq 03NUBILI 03eIS 3 susaul
*a)udWelRIpAWWI u O3l OIYISII |1 “OJUBLIS "OINUSIUOD [BSSE ‘DI3US Ul ‘DIO[BA IP OUOS , N 0211015
¥202/TT/1€ 1 JeINdISSe P £T0Z/EE'SS|'P [BP 93S31YdH 1UOIZBWLIOJU| 3] 913N} P |m aydue ‘ljesnpadold 6T
ejen)ie 9.9ssa AP ezualedsel) e 5 1219} 19p 2J0Ae} Ul 93npoad aYyd 188ejueA | ‘aa3jou] “IAeIIUSIS OIAIY2JE,||2P BUO0IIS8D)
auoizesiqgnd e| 33UadIYNS BU; s :9]eJauas ezuasedsesy Ip eINSIA -T 3WJIOU |p 3UOIZe|OIA
JeW 91uasuod uou ossasoud
o1yasu
auoizenne ainsiw auoizenye 1P OJ|aA)] [3p 1jedpund u
ainsiw 3||vp suoizewweJiSold auoizuanaid 1p aJnsiAl 01Yydsu |9p auoizein|eA e||ap auoIzeAlloA 0ssadoud
Ip sulwia) ajiqesuodsay enssajdwod 1yosu 1ap o3o|ele)

auoizeinjep




"ejengape eJnsiw ul
OUUE UNJSe|D Ip 05102 [3U I.IS)
/9P 3UOIZeWIO) BT "1Dd1d |9p duoizenoidde, jje

LIWOS 913559

“e21puNI3/021uda) auoizew.oy exengape
WS 219553 aA9p 3[euosiad |e :auoizewo4-¢ suoldwed

elenst

1UOIZUES 3] OU3W O OPUBA3| ‘BYDIJIISA 3] OUSW O OPUIT|OAS

aued Ip assaualul

20| 13nqL} 1Isp

vzoz/er/ie elieizueul ealy B aydue ‘dipolad 1]043U0d BNIIBYD 1UI3UI 1]|0J43U0D | 03sodald | ‘Lije Ip odideds e 13319830s junje) Ip aloAey ul ‘ouo3uodsip 1jenb < [
o BAISS920NS 913N BUOISSSS ewlid ejep 11en11aYya Jad ealjlian essawo 3UOISAPE UO0J 1JUBWERLISID
m‘hwmmw 0U0qas, mz wos m :wEmnm., mE:“c_ ouedlio,| :0]|043u02 Ip BINSIN| -Z "€T0Z/EE'SS|'P B 218JU3|3 lUoIZRWLIOJU! 3||ap ‘@zuaradwod a ualod alez 7 159p! B * v
mumzzwnﬂwmm_m mu>mv mEM m%m”u,w._ ' 9| 913n1 aJedljqqnd 050JaA0P  :3|esauas ezuasedsedy Ip ANSIA -T
2l
.mumJMWUN eansiu ut "e2IpLINI3/021Ud3) BuoIzZeWIO) PIENSAPE
OUUE UNJSEd Ip 0S10J [3U B1BJISIUILIWIOS 313553 pLnIB/02) ? B ) e P
SASD BUOIZEWLIOL o1 - 2 suorEAGIdde 112 1EJISIUILULIOS 219559 DASP 3[EUOSIId [ :UOIZEWIO4-E 'dUoIdWEed|  “IUOIZUES 3] OUIL O OPUBAS| ‘DYIILISA 3] OUIL O OPUDT|OAS sped ip assaisul
¥20z/TT/1€ ealy P y % €1°Ldld | va I B 3ydue ‘121poLad 1]|043U0D BN113YS 1UISUI 1]|043U0D 1e o3sodaud | ‘Lyje 1p oydeds e 1339850 1unjey Ip aioAey ut ‘ouoSuodsip Ijlenb < " P y
BAISS2IINS 3|11N JUOISSSIS BWIICA B|[Bp 13BN]1949 J2d BIIJII9A BSSBWO SYI1JIIBA 3 13U WBLIBID!
m,hmmmm o:oC 5 ,0::8 m,u:mEmugm.,u m“:”* ouesl0,| :0]|043U0D Ip BINSIA| -Z "ETOZ/EE S|P [ep 21€IUB|3 JUoIZewojul 9|jop ‘azuaradwod 3 Lajod auezz|in osaqgaiiod 1IN 1|9 4 R " Ha0Y
]
Em:ﬁMMLMmm_w anop MEEm%m:‘M‘_ : 9] @11n1 a.e2l|qgnd 0soJanop 2 :9jesauad ezualedsesy Ip BANSIAI -T
BdlUd3] ealy oA 0553998, 01E[PLI0 (-g) osseq ojjow o (g) osseq 0INUILI 03eIS 3
/ eueizueuly ealy “3)uBWe)eIpAWIW] o u O3€l OIYISH |1 01UBLIB4 "0INUBIUOD [ESSE ‘DIUSS Ul ‘DI0[EA Ip OUOS einpadsosd 1Iqqnd 111e43U00 19p
P -eqy- Y |eA 1p
veoe/er/ie |1 24BINDISSE P3 ETOT/EE'SE|'P [BP 3S3IY2U 1UOIZEWIOJUI 3] 31INY 1P . -9 €€
/ eARASIUIWIWY ejen)ie 9.9ssa IAap ezualedsel) 1219} 19p 2J0Aey Ul 93npoad ayd 188ejuen | ‘aa3jou] “IAleIIUSIS 3WIOU 3]|3p 3UOIZe[OIA 3UOIZBIAIYDJE 3 BUOIISRD
S :9|eJauas ezuasedsely Ip eansiAl -T
ealy 18 eW 91UasU0I UOU 0ss3I04d
BJJud9] ealy oI 0553998, 01E[PLI0 “OIP3IAl 03NUSILI 01BIS 3 OIYISH |1 “1249)
/ eueizueul4 ealy ‘ajuaWeIeIpAW] e u O3€l e 0jeIpawwi ojgSejuen unaje 3onpoad uou ossadoud |1 3Yd einpasosd 1ZIAJ3S 1p 3 24N}IUIOY
v202/TT/TE se pa £T0Z/EE'SS|'P [P 21S31Y214 1UOIZeULIOjul 3] 3N " N 43
/ eARASIUIWIWY ejen)je 9.9ssa IAap ezualedsel) e ojep e ‘ljeuosiad eyijin a 188e3uen auauaino Jad 1ajod oo| 3WIOU 3]|3p 3UOIZe[OIA Ip auoizewweJioud
auoizedliqgnd e| 23ualolyns ausnLl Is :a|esauas ezuasedsely Ip einsiAl -T
ealy 1 9uawendoidwi alezzin olaqqgasiod 1uesaqiap luedio 119
“OIpaIA] 0INUSILI 01R]S J OIYISI
",0JIAI1D 0SS3JJe, 01B|2440D
‘ajusweleIpaWww| N 03l e ojejpawiwi oj38ejueA undje 9anpoud uou ossadoud |1 ayd einpadsoid 17 'Me
¥202/TT/1€ BOIUJ3] ealy |l 21e4NDISSE P £TOZ/EE SS|'P |BP 91581421 lUOIZBWIOYUI 3] 233NY Ip . _>_ 1€
elen)je 21assa aAap ezualedsel) e o3ep e\ “lleuostad eyjin @ 133e3ueA a1ausno Jad 11ajod olo| dwou 3||ap auolze|oin 1I0AB| 19p Buoizewweligold
auoizedliqgnd e| 23ualolyNns auanLl Is :a|esauas ezuasedsely Ip einsiAl -T
1 9juawendoidwi a1ezz,
. . B essiwwod nid o oun
21U BBlY ‘19d1d [9p BuOIZEACIAde, o 1uoiza|as 3||ap oluawi|oAs o] ‘auoidwed ainsiw ajendape !
N £ 9YdUe ‘ed1LIAA 1UID)UI 1]|043U0D 18 03sodald ouedio,| :eayyads 1P B11SS229U B| OUBWIIDJUOD BIBUOII IP 111e4 "3J)[E Ip ouuep 1p ey|In/assasazul Jad Ad30.1®
/ BLIBIZUBUI4 BRIV | BAISS920NS 913N BUOISSSas ewlid ejep 11en11aya )
¥20z/TT/1€ / eAnessuILILY w‘_wmmw 0U0qqap 10NU0? | E:mEEm._quE_ 0]]043U00 Ip eUNSIAl -7 “12l|gqnd 1331843U0D 13p 32IPOD [Bp @ £T0T/EE"SSI'P ul @ asaidwy aun|e} Ip 2J0Aey B 133311025 1juawenodwod < ‘lleanpadoud ewJou 3j|ap aseq ul auojzealpnid8e| og
B o eyenyje 213555 3A3P mEm‘_m%m:.m._ B |ep @3soduwi |uoizewoul 3| 833N} dudledsel) duoizelisiulwwe Uy 2Je|92 0UOSsOd ‘OuBAIIIR BYI 12]WLIOUOID ISSAIBIUI auoIze|olA 21uan3asuod 1p e3sodoud : VLIAILLY
ealy aJedljqqnd ouessadau @ :eayads 3 ajesauald ezualedsely Ip eansiA -T 3 nnep ‘1ziA1s @ anyjuIoy ‘oAe] Ip ojedde p 111e13U0D | uod ‘, e3ejopd, auoizajas
. P . uessiwwod nid o oun
eoIUIa) ALy 19414 [9p auoizenidde, e 1U01Z3|35 3|[ap 0JUBWIS|OAS O] ‘Duoidwied ainsiw ajengape Hess| Nl
i ! B 9ydUue ‘edlLIAA 1UI3]UI 1]]043u0) e 0)sodald ouedio | :eayads 1P B1ISS3J3U B| OUBWIIRJUOD BIBUOID IP 111B4 "3J3|E Ip ouuep 1p eyjian/assaJaiul sad ozzaid
/ elieizueul 31y | enissadans 3|l auolsssas ewnd e|jep eniiagy . N
¥202/CT/1€ eARENSIUIIW 913553 0UGGGP 1[/01U03 | IULIEIEIPALIL 0]|043U02 Ip eANSIA -7 “191]qqnd 111eJ3U0D 19p 2IPO) [ep 3 ETOZ/EE S|P U1 9sa.dw aunje) Ip 2J0Ae} € 11391100 [JudWeodwod < elnpadold ew.ou 3jjep |e @seq ul auoizeaipnid8e| 67
/ eAReasIUl v elenje 519553 nap me_mamm:.m‘_ N |ep @1sodwi 1uoizewojul 3| 911n) 2uaJedsel] SUOIZeIISIUILIWE Ul 2Je[92 0UOSSOd ‘OUBAIIIR BYI 1DILIOUOID 1SSAIRIUI 3UOIZE|OIA 3}UBNSASUOD 1p e3sodoud : VLIAILLY
ealy aJealjqqnd oliessadau 3 :eayoads 3 ajesauasd ezuasedsely Ip eansiA -T 8 17eP “12IA49S @ 24N}IUIO4 ‘LIOAE| Ip O3edde p 133e43u0D | uod ‘. e3e301d, 3UoIZa|3s
dny 9p
e21Uda) ealy -15d1d [P uoIzenosdde e *1UOIZa|as 3||ap 0uaWIS|0AS O] ‘Buoidwied *ainsiw a1engape 0 Lessiwwod nid o oun
/ eLieIzZUBUL BRIy | enrssaaons ajan m:o,mmmwm, ewd e .m Hentials € 9ydue ‘edNIIIA UL 1]|043U0D [e 03sodaid ouesio,| :eaydads 1P ©1ISS373U B| OUBWLISJUO BIBUO IP 131E4 “3J)[E Ip OUUEP | N eyan/assaioqul ad 16 " SjewIoue SpaYo
¥20z/TT/1€ . ° 3 I8 i N P Reniisy 0]]043U00 Ip BUNSIAl -7 “12l/gqnd 1331843U0D 13p 32IPOD [BpP @ £T0T/EE"SS'P ul @ 9saidwi sunje} Ip 2J0AE) B 111944025 ljusweliodwod < P el d : I o 8T
BAIBAISIUIWILW 23559 0UOGQaP 1]|0JIU0D | "BJUBWIEIRIPAWWI elnpadoud ewlou 39 9||9p BIYLIBA
N o |ep @3sodwi 1UoIZRWIOJUI 3| 33N} dIUBJRdSEI} BUOIZRIISIUILIWE Ul 24|32 0UOSSOd ‘OUBAIIE BYD 1DIWIOUOI? ISSBIBIU] i
e Y ejen MnEMmm_m M>m _ﬂ:um‘_m%mu_ .M , d y a d b P P BB EILIALLY
ealy e P A el aJedljqqnd olIessadau 3 :eayads 3 9jelauas ezuaiedsely Ip eINSIA -T 8 11ep 1ZIAI3S B 34NYIUIO) ‘LIOAE] Ip Oljedde p 117e43U0D | UOIZE|OIA 93UaN3asU0d
uod ‘, e1ejo|id, auoiza|as
. P - eulwou ayd ouedlo,||3
eoIUa) ALY ‘19414 |3 SuoIzeRoIdde e 1U01z3|35 3|[ap 0JUBWIS|OAS O] ‘Duoidwied ainsiw ajengape ! Y 1°p
N ! B 3ydue ‘edNI3A JUIB3UI 1]|043u03 e 03sodald ouedio | :eaypads 1P B}ISS923U B| OUBWIS}UOD BIBUOID IP 1334 "3J3|E Ip OUUEp e|iIn/assaJaiul sad Ll Ve
/ elieizueul4 B3IV | enissadans 3| auolsssas ewnd ejjep eniiagy N
¥202/CT/1€ eATENSIUIIW 913553 0UGGGP 1[/01U3 | IUSLIEIEIPALIL 0]]043U02 Ip eANSIA| -7 “191]qqnd 111eJ3U0D 19p 92IPO) [ep 3 ETOZ/EE S|P Ul 9 9sa.dw aun|e) Ip 2J0AeY € 113911005 [JudWeodwod < elnpadold ew.ou ajj9p 22113e21pNIS BUOISSIWWOd| /7
/ eAReAsIUl v elenje 519553 nap me_mamm:.m‘_ i |ep @1sodwi uoizewojul 3| 911n) 2uaJedsel] SUOIZeIISIUILIWE Ul 2Je[92 0UOSSOd ‘OUBAIIIR BYI 1DILIOUOID 1SSAIRIUI 2UOIZE|OIA 9}UBNSASUOD ©[|3p BUIWON | V1IAILLY
ealy aJealjqqnd oliessadau 3 :eayoads 3 ajeauas ezuasedsely Ip eansiAl -T 8 17eP “12IA49S @ 34N}IUIO4 ‘LIOAE| Ip O3edde p 133e43u0D | uod ‘,e3e30]1d, 3U0IZ3|3S
o1yasu
auoizenne ainsiw auoizenye 1P OJ|aA)] [3p 1jedpund u
ainsiw 3||vp suoizewweJiSold auoizuanaid 1p aJnsiAl 01Yydsu |9p auoizein|eA e||ap auoIzeAlloA 0ssadoud
Ip sulwia) ajiqesuodsay enssajdwod 1yas1) 19p oSojeed

auoizeinjep




‘ejengape eansiw uj
OUUE UNIS.|D IP 0SI0D [3U BIRIISIUILILIOS DI3SSD

“e21puNI8/021uda) auoizew.oy exengape

BIRJISIUILILIOS 913559 9A3P d|euosiad [e :3uoizeuwio4-¢ ‘auoldwed *IUOIZUES 3] OUIW O OPUBAS| ‘BYd1JLISA 3] OUSW O OPUIT|OAS 1dway 19p auoizele|ip epeJs
BAIJRJISIUIWIWY AP auOIZEWIO) BT "1Dd1d [P duoizeroidde |je
¥202/TT/1€ B 3ydue ‘1dIpoliad 1]|043U02 BN11aYS 1ULd3UI 1]|043u0d 1e o3sodaud | ‘e 1p oydeds e 1339380s lunjey Ip aioAey ul ‘ouo3uodsip Ijenb < :9ed Ip assauaul Jad B||9p 921p0) |9p SUOIZB|OIA| £
ealy BAISS920NS 913N BUOISSSS ewlid efjep 11eN1aYd |
ouedlio,| 10]|043u02 Ip BINSIN -Z "€T0Z/EE'SS|'P |BP 218JU3|3 lUoIZBWLIOJU] 9||ap ‘azusadwod o uajod aJezzi|iin oiaggasiod PN 1|9 aw.iou 3||ap AUO|ZB|OIA 13d JuoIZUES B)|3p BUOIISAD
219559 OUOGQIP 1]|0JJUOD | “BJUBWEIRIPIILI R i
9| 913n1 aJedljqqnd 0501aA0P  :3|esauas ezuasedsedy Ip eANSIAl -T
ejen)ie 9.9ssa IAAP ezualedsel) e
*0oledUl *ojuawipadoid Ip Ijiqesuodsal joSuls
undse Ip 9|1an ezuapeds ewd ejje ejenyie 1p Youou ‘93uasuip 3(euosiad [9p SUOIZEIOU B| BLIESSIIDU Q :3UOIZEIOY
913553 BIAOP BUOIZEIOJ BT "BIENSBPE BINSIW Ul -p ‘e N8/021U3] BUOIZEWLIO BIENSIPE BIRISIUILILIOS BIISSD *21nsiw 33engape Ip e}ISSII3U B| OUBWIIDUOD
OUUE UNISEID 1P 0510 [2U BIRJISIUILILIOS 94955 | AP 9|UO0SIA [B :DUOIZEWIOH -€ *011BJJUOD [9P UOIZNIDSI,| DIEINIIIA £22UO0JD IP 11384 *1139.1100S BUBWELIOdWO) 3.3 |2p 3u01zNJ3s3,||13p 13131 OjUB W eWS
v20z/eT/1e eJ1UI3] B3y . ., . " . ++VY . w
AP aUOIZEWIO) BT *1Dd1d [3p duoizeroidde |je 2A3p ‘e14e[083J UOD ‘lUIB)UI 1]]043U0) e 03sodald oueslo, 1T 102 3Y2 121 5919/ ep 0]]|043U0d 0SSAWQO 9 osadndai ‘ejjodoey
BAISS900NS 913N UOISSSIS ewiid Bl[ep 11EN1ISYS | 0]|043U0 1P BINSIIAl -Z "1D1|qqNnd 111E13U0D 19 321POD [BP 3 £T0Z/EE SS|'P 13p ojuawiljews o] 3 e3joddel e| sad oyjedde,p n3eIIU0D | - .erejoqd, auoizajes
219559 OUOGQIP 1]|0JJUOD | “BJUBWEIRIPIILI |ep 21s0dwi 1UOIZBWLIOJUI 3] 311N) BIUBJEdSE.) BUOIZBIISIUILUWE Ul
ejen)je 99ssa IAap ezualedsel) e a.edljqqnd ouessaau 3 teanyidads o ajesauas ezualedsesy Ip eansiA -T
‘ejengape eunsiw ui
*B2IPLINIZ/021U3] BUOIZEWLIO) BlENSapE
OUUE UNISEID IP 0510 [3U BIBJISIUILILIOS DI3SSD ;
IEJISIUILULIOS 219559 9AIP 3[eU0sIad [ :auoizewlo4-g ‘duoidwed 1UOIZUES 9] OUBW O OPUBAS| ‘BUDIJ1IDA 3| OUSW O OPUIS|OAS
9Aap BuOIZEW.IO) B *1Dd1d 9P duoizeroidde,|je . } 3 aued Ip assatajul 1uequn Ny
¥202/TT/1€ eJIud9] ealy B 3ydue ‘121poLad 1]|043U0D BN113YS 1UISUI 1]|043U0D 18 o3sodaud | ‘Lyje 1p oydeds e 1339850 1unjey Ip aioAey ut ‘ouosuodsip ljlenb < N7
BAISS320NS 313N BUOISSSaS ewld Bj[ep 11eN11aYd . . ; ) 1ad ealjlIaA essawo Ip ouopueqqe,||ns 1||oJ3uo)
oseo 012003 | 33Ut ) ouesl0,| :0]|03U0D Ip BINSIA| -Z "ETOZ/EE S|P [ep 91€IUB|3 JUOIZewIojul 9|jap ‘9zuaradwod 3 1ajod auez
o b 3] 2111 24e21|qqNnd 0SOIIAOP 3 :9|esauas ezuasedsesy Ip eANSIA -T
elEN)IE 243553 IAIP BZUBJRSEI] BT
‘ejengape eunsiw uy
“e21puNI3/021uda) auoizew.oy exengape
OUUE UNJSEID 1P 0510 [3U BIBJISIUILILIOS 935S .
WILWIOS 913553 9P 3[eU0sIad | :3UOIZBWIOS-E "aUoIdWEd|  “IUCIZUBS 3] OUSW O OPUBAS] ‘BYIILIIA 3] OUSU O OPUST|OAS
AP aUOIZEWIO) BT *1Dd1d [P duoizeroidde |je . . , aued 1p assataul 011031143}
v20z/TT/1e BOIUD3] ealy B aydue ‘dIpolad 1]043U0d BNIBYS 1UI3UI 1]|0J3U0D | 03sodald | ‘Lije 1p odideds e 1339880s junjel Ip aloAey ul ‘ouo3uodsip 1jenb < o
BAISS920NS 913N BUOISSSS ewlid ejep 11en119Yya . ) ; ) Jad ealyliaA essawo |9p 0sn,|Ins 1jjoJ3u0)
0ues810,| :0]|0J3U0D IP BINSIAI -Z "ETOZ/EE SS|'P [eP 218IUB|3 IUOIZEWIOJUI 3jjap ‘azuaradwod 3 1ajod auez:
219553 OUOGQIP 1]|0JJUOD | “BJUBWEIRIPIILI
9| 913n1 aJedljqqnd 0501aA0P  :3|esauas ezuasedsedy Ip eANSIAI -T
ejenie 9.9ssa IAap ezualedsel) e
‘ejengape eunsiw ui
*B91PLINIS/001U3) BuUOIZEWIO) BIRNIpE
OUUB UNJSEID 1P 0510 [3U BIBJISIUILILIOS 91955 .
B1EJISIUILILIOS 313559 dA3P 3[eU0sIad e :3U0IZBWIOS-€ *duoidwed 1UOIZUES 3] OUBW O OPUBAS| ‘BUDIJLIBA 3] OUSW O OPUIS|OAS
IASN 3|e207 aAap BUOIZEWIO BT *1Dd1d [2p duoizeoidde,|je aued 1p assataul 1ue|Nque pa ljedsaw
¥202/TT/1€ B aydue ‘dIpolad 1]043U0d BNIBYS 1UIIUI 1]|0J3U0D Je 03sodald | ‘Lije Ip odideds e 1339880s junje) Ip aioAey ul ‘ouo3uodsip 1lenb < 6€
0d 1P 01ZJOSUOD | BAISS220NS 3]13n 2UOISSsas ewld ejep [1ennaye . ) ; ) Jad ealylian essawo ns ayd1LIAA @ ezueISIA
0ues810,| :0]|0J3U0D I BINSIAI -Z "ETOZ/EE"SS|'P [ep 218IUB[3 IUOIZEWIOJUI ajjap ‘azuaradwod 3 1ajod auez:
219553 OUOGQ3P 1]|0JJUOD | “BJUBWEIRIPIILI
9| 913n1 aJedljqgnd 0501aA0P  :3|esauas ezuasedsedy Ip ANSIAl -T
ejen)ie 9.9ssa AP ezualedsel) e
‘ejengape eunsiw uy
*B2IPLINIZ/021U3) BUOIZEWLIO) BlENSapE
OUUE UNISEID 1P 0510 [3U BIBJISIUILILIOS DI3SSD ;
1EJISIUILULIOS 219559 DASP 3[EUOSIId | :UOIZEWIO4-E 'dUoIdWEed|  “JUOIZUES 3] OUSL O OPUBAS| ‘DYIIIISA 3] OUSL O OPUDF|OAS essy
INSN 3|e207 9A3p BuUOIZEW.IO} B *1Dd1d 9P duoizeroidde,|je aued Ip assatajul
¥202/TT/1€ B 9ydue ‘dDIpolad 1]]0J3U0d BN1IBYS 1UIIUI 1]j0J1u0d Ik 03sodald | ‘Lije 1p onideds e 1319880s unje) Ip aioAe) ul ‘ouo8uodsip 1jenb < BIOJBWWOD BYIAIIR| 8E
©1Z||0d Ip 01ZJOSUOD | BAISS3IINS 313N BUOISSSas ewild ejjep 1en1aya ; Jad ealjlIaA essawo
) oseo 012000 | 2181 ) ouesl10,| :0]|043U0D 1P BINSIA| -Z "ETOZ/EE S|P [ep 21€IUB|9 JUoIZewojul 3|j9p ‘@zusradwod 3 Lajod auezz|iin osaqggaiiod 1IN 1|9 b 3|INS AYOYLIAA B eZUBISIA
qaop i ! b 3| 9111 24e21|qqnd 0SOJIAOP 3 :9|esauas ezuasedsesy Ip eANSIA -T
eleN)IE 243553 IASP BZUBIRSEI] BT
‘ejengape eunsiw ui
*B2IPLINIZ/021U3) BUOIZEWLIO) BlENapE
OUUE UNISEID 1P 0510 [3U BIBJISIUILILIOS DI3SSD ;
IEJISIUILULIOS 219559 9AIP 3[eu0sIad | :auoizewlo4-g ‘auoidwed 1UOIZUES 9] OUBW O OPUBAB| ‘UDIJ1IDA 3| OUSW O OPUIS|OAS
INSN 3]e207 9A3p BUOIZEWLIO) B *1Dd1d 9P duoizeroidde,|je aued Ip assalajul ©150S B[ 3
¥20z/TT/1€ B 9ydue ‘dDIpolad 1]]043U0d BN1IBYS 1UIIUI 1]j0J1u0d Ik 03sodald | ‘Lije 1p onideds e 1319880s unje) Ip aioAe) ul ‘ouo8uodsip 1jenb < LE
0d Ip 01ZJOSUOD | BAISS3IINS 3]1IN BUOISSS3S euilid j|ep 11eN11ayd ) Jad ealjlIan essawo au0Ize|0241d B||NS ezueISIA
) eseo 012000 | o181 ) ouesl10,| :0]|043U0D 1P BINSIA| -Z "ETOZ/EE S|P [ep 91€IU|9 JUOoIZewoul 9|jap ‘9zuaradwod 3 1ajod auez b : :
4GP i ) 3] 2111 24e21|qqNnd 0SOIIAOP 3 :9|esauas ezuasedsesy Ip eANSIA -T
elEN)IE 243553 IASP BZUBJRSEI) BT
‘ejengape eunsiw ut
*B9IPLINIS/001U3) BuUOIZEW.IO) elRNSIpE
OUUE UNISEID 1P 0510 [3U BIBJISIUILILIOS 935S .
1RJISIUILILIOS 213553 AP 3[EU0SIad € :9UOIZEWIOS-E '9UOIdWED|  “IUOIZUES 3] OUSW O OPUBAS| ‘BYIILIIA 3] OUSL O OPUST|OAS
AP auOIZEWIO) BT "1Dd1d [P duoizeroidde |je ., . B} aued 1p assalaul
v20z/eT/1e BOIUJ3] ealy B aydue ‘dIpolad 1]043U0d BNIIBYS 1UI3UI 1]|0J3U0D | 03sodald | ‘Lije Ip olideds e 1339830s unje) Ip a1oAey ul ‘ouo3uodsip 1lenb <
BAISS920NS 913N BUOISSSS ewlid ejjep 1en1aYya ) Jad ealyliaA essawo
0ue810,| :0]|0J3U0D I BINSIAI -Z "ETOZ/EE"SS|'P [ep 218IUB|3 IUOIZEWIOJUI 3jjap ‘azuaradwod 3 ajod aezzi|nn osaggaiiod PN IO
219553 OUOGQ3P 1]|0JJUO | “BJUBWEIRIPIILI
9| 9113n1 aJedljqqnd 0501aA0P  :3|esauas ezuasedsedy Ip ANSIAl -T
ejen)ie 9.9ssa AP ezualedsel)
o1yasu
auoizenne ainsiw auoizenye 1P OJ|aA)] [3p 1jedpund u
ainsiw 3||vp suoizewweJiSold auoizuanaid 1p aJnsiAl 01Yydsu |9p auoizein|eA e||ap auoIzeAlloA 0ssadoud
Ip sulwia) ajiqesuodsay enssajdwod 1yas1) 19p oSojeed

auoizeinjep




“0IP3IA 0INUS:

01815  0IYISL |1 “1Z43) I SI0ARY

OIZIAIBS

"0 0SS3JJe, 018[34100
‘9juaWeleIpawWl . u O3l ul eJaua8 0ss9204d |1 Y2 ‘1ISIPOW B13UaT Ul ‘1DILIOUOID |9p dU0IZNI3S3 ||9p [BEX[1V] e}
¥202/TT/1€ [=TVRET RNV 1 JeINdISSe P £T0Z/EE'SS|'P [BP 93S31YdH 1UOIZBWLIOJUI 3] 933N} P ] S
: B)eN]Ie 919559 9P ezualedsel) e 1ssaJa3ul 1|8 13eQ “l|euosiad el|in a1auano Jad azuayadwod 0]]0J3u0d 0SSBaW(Q 19p BIPOISND 1P 1ZINISS
S :9]eJauas ezuasedse.y Ip eansiAl -T N : e
9 a10d ajusweridosdwi alezzin odaqgasiod PN 1|9 -, e1e3oid,, auoiza|as
“OIP3IAl 0INUSILI 03BIS 3 OIYISH |1 ‘1213 I BIOARY Olzinies
*,02IAID 055329€,, 038[9.4100
‘9juswelelpawiwl eJauad 0ssadoud |1 ayd ‘3sapow 213uasd Ul ‘191WOou0dd |9pP 3U0IZNI3SI,||9p
v20z/TT/1E BOIUD9] ealy Se pa £T0Z/€E°SS|'P [BP 21531Yd1 lUOIZBWIOU] 3] 311N _>— 19p auolzuanuew| €g
e1EN)IE 943559 9ASP eZUBJRdSRI) B IssaJaqul 1|3 1neq “ijeuosiad eian a1aualo Jad szualadwod 0]|042U02 0SSaWQ
auoizedliqgnd e| 83ualolyNns ausnLl Is :a|esauas ezuasedsely Ip einsiAl -T
@ 1a3od djuawendoidw aiezz)|iin olagqgasiod PN 1|9 - e1ejo|id, auoza|as
‘OIP3Al 0INUSILI 01€IS  OIYISH |1 “1249) I DIOAE. olzInies
0553208, 01€[3110D P3N o3 3E3S 2 Nt P 4 aydlqqnd sa.Je @ apests
‘9juaWeleIpawWIl ul eJaua8 0ss9204d |1 Y2 ‘1ISAPOW BJ3uaT Ul ‘1DILIOU0ID |9p dU0IZNI3S3 ||9p
¥202/CT/1€ [=IVRET RNV 1 2JeINdISSe P £T0Z/EE'SS|'P [BP 93S31YdH 1UOIZBWLIOJUI 3] 913N} P ] ns ol2oelys |ap @ aAau| z§
elen)je 21assa aAap ezualedsel) e IssaJajul 113 13eq “ljeuosiad eiian a1auslio Jad azualadwod 0]|0J3U0d 0SsaWO
auoizedljqgnd e| 33ua1d1Nns au: s :9|esaual ezualedseuy Ip eansipl -T ©[|9p dUOIZOWI Ip OIZIAIDS
3 1a10d ajuswendosdwi alezz -, e1e3o|id,, auoiza|as : R
12131 1p 210ne} aydlqqnd saJe @ apens
*,02IAID 0S5329€,, 038[9.4100 P
/TT/1E BOIUDD] ealy SiuBLLEIeIpaLIL | 2JBINDISSE P3 ETOZ/EE S|P |BP 31581YdH [UOIZEWIOU] 3] 313N || _>— 9P UOIZNI353,[I9p NS SIB21HISN B B[EU0ZZLIO 15
veoz : e1EN)IE 943559 9ASP eZUBJRdSRI) B e 0]]0J43U0d 0SsaWQ ‘eala|eudas suolzusinuew
15 :a|esauag ezuaiedse.) Ip eS| -T - :
*,e1e30|id,, auoiza|as 9 auoize||eisul
*,02IAID 055329€,, 03€[9.4100
‘ajusWeleIpaWIW] |9p 2uo1zndasa,||ap ayoiqgnd aaJe 9|jap @
¥20z/TT/1€ eJJud9] ealy | 2JBINDISSE P3 ETOZ/EE S|P |BP 21581YdH [UOIZEWIOUI 3] 313N || _>— 0S
elEN)IE 243553 IAIP BZUBIRSEI] BT 0]|0J3U02 0SSaWQ 9peJls 9||ap auoizuainuew
auoizealqqnd e| 21UaIdIYNS BUBIIL IS :3|eJauas ezualedsely Ip eInsIA -T :
@ 1@3od @juawendoidwy aiezz)|iin olagqgasiod PN 1|9 - e1ejo|id, auojza|as
*OIP3IAl 0INUDILI 0IL]S  OIYISH |1 ‘1243 Ip DIOAR) Olzinies
*,02IAID 0S5329€,, 03€[9.4100
‘9juaweleIpawwl eJauas 0ssad04d |1 9y2 ‘11sapow a19uds ul ‘1PIWOU0ID |9pP 3U0IZNI3SI,||9p [[SJEV
v202/TT/TE 2|23 eIy se pa £T0Z/EE'SS|'P [P 21S31Y214 1UOIZeULIOjul 3] 31N N 6
ejenlje 213ssa aAlp NNCWLmem_u el 1ssaiaqul 3 neq | euossad B11]13n aJauano Jad WNCWUWQEOU 0__OLUEOU OmmmEo 23Je 3 _mﬁu auolzuanuew
auoizedliqgnd e| 23ualolyns ausnLl Is :a|esauas ezuasedsely Ip einsiAl -T :
@ 1a3od @juawendoidwy aiezz)|iin olagqgasiod PN 1|9 - e1ejo|id, auojza|as
*(-g) osseq ojjow o (g) osseq 03nuBILI 03eIS 3
*,021AID 0559208, 01R[3.410D . .
‘3judwelelpaww] 01Y2sH |1 ‘01UBLIad "0INUBIUOI |BSSe ‘21auas Ul ‘aJojeA Ip OUOS A 229 ‘43dY| °|euoizippe
¥202/CTT/1€ elieIzuBUl BAJY |1 91e4N2ISSE PB £TOZ/EE SS|'P [EP 91SIYDM [UOIZEWLIOJUI 3] 213N) Ip d aWJIOU Ip 2uoIze|oIA 8y
elen)ie 21assa aAap ezualedsel) e 12493 19p 2J0ABy Ul 92npoud ayd 138ejueA | ‘a13jou] 1AIIRIIUSIS ‘NIAIL) 1[e20] INqu L
auoizedlqgnd e| 21uaId1yns aualLl Is :9|esauas ezuasedse.y Ip eInSIAl -T
B1ew 21uasu0d uou 0ssa04d ||
‘(-g) osseq ojjow o 0sseq 0jnualll 01e}s 3
*,02IAID 0S5329€,, 03€[9.4100 , (ol 4o mmu q w e 2
elie|zueul4 ealy “usEIEIpALILY | 21BINDISSE Pa ETOZ/EE S|P |BP 81581Yd1 [UOIZEWIOUI 3] 313N || OILDSH |} ‘0IUELI "0INUBIUO) [ESSE ‘213U Ul '310[eA |p OUOS |m QWLJOU Ip dUoIZe|OIA ajeuosJad [ap 1puadis| /¥
¥20z/TT/1€ Liel eenyje 219553 anep ezusiedse; 1 I p I'P P 21531Y2L 1UO: Jul 3| p 1p auoize| I |°p Ip
s :9|eJauas ezuasedsely Ip eansiAl -T
*(-g) osseq ojjow o (g) osseq 03nuBILI 03eIS 3
*,021AID 0559208, 01R[2.10D B ) .
/TT/TE elieIzUBUl BAIY SustieleipauIL | 2JeJNDISSE P £T0Z/EE'SS|'P [BP 93S31YdH 1UOIZBWLIOJUI 3] 913N} P OUSL | ‘03B 0INUSAUIOD [ESSE ‘213Ua8 ul '310[eN Ip OUOS -9 aWJOU Ip 2uoIze|oIA easyy nuawidwapy| 9y
veoz/e o elen)je 21assa aAap ezualedsel) e ! ! ML 1o g 191 19p 2J0Aey Ul 9onpoud sy 138ejuen | ‘a3jou] “IAledIuS! P 28] I :
Is :9|eJauas ezuaiedse.y Ip einsiAl -T
£11|RUOIZ3JDSIP Ip 1UISJBW 91U3SU0I UOU 0552204d ||
‘eiengape eansiu ul IN18/021u23} duolzeW. 10} eYRNSAPER oueuerzin)
SeIBRETREEN OUUE UNDSEID 1P 0510 [3U BIBJISIUIWIWIOS DI3SSD 18/02! . 4 P |e,BY|1N, 3J9paduod
BIRJISIUILILIOS 913559 9AP d|euos.iad [e :duoizeulo4-¢ ‘auoldwed 1uawipadoud 1ap 1dwa) | opuele|Ip O OPURI|IIIE
/ elieizueuld ealy | anap auoizew.oy e "1)d1d [9p duoizenoidde, | N e OAIpJe) OJUaWIpaArold olueyiq 1p asads
¥202/TT/1€ B aydue ‘dIpolad 1]043U0d BNIIBYS 1UIIUI 1]|0J3U0D | 03sodauld | ‘Lije 1p olideds e 1339830s junje) Ip a1oAey ul ‘ouo3uodsip 1jenb < (57
/ BAIBAISIUIUWY | BAISS300NS 313N BUOISSSas ewid ejep [en}aye . ) ; ; |op ouelRUNSIP 3||2p BlIRUIPJO BUOIISD
ouedlio,| :0]|043u02 Ip BINSIN| -Z "€T0Z/EE"SS|'P |BP 218JU3|3 lUoIZBWLIOJUL 3||ap ‘azuaradwod 2 uajod aJezz)|
9J3sS3 0UOQQ3) 0J3U0D | "9judWeleIpaWW]
ealy 999P Hio4 ¥ e : 9| 913n1 aJedljqgnd 0501aA0P  :3|esauas ezuasedsedy Ip ANSIAI -T 2428u11509 Jad 1dwa) 19p
ejenie 9.9ssa IAap ezualedsel) e auoizee|ip eeaynsnISul
BJIUd9 BaIY *(-g) 0sseq o3jow o (g) 0sseq 0INUAL 03eIS 3
* 09IAID 0SS3IJE,, 03E94I0 e 9 o3 @ q . 1dway 1ap auoizele|ip
/ eueizueul4 ealy ‘3uaWeIeIpAW] 014ISH 1 OIUBLIS4 *0INUIUOD [BSSE ‘213U Ul ‘310[BA Ip OUOS ajenud
veoz/er/te |1 24BINDISSE P3 ETOT/EE'SE|'P [BP 93S3IY2U 1UOIZEWIOJUI 3] 31INY 1P <] :9ed Ip assasayul sad 144
/ eAleasiuIwwY elen)je 21assa aAap ezualedsel) e 12493 19p 2J0ABy Ul 92npoud ayd 138e3ueA | ‘a13jou] “1AIIRIIIUSIS B[|2p BlIBUIPJO BUOIISRD
N R auoizedliqgnd e| 23ualo1yNns ausnLl Is :a|esauas ezualedsely Ip einsiAl -T awLiou 3||ap dUOIZe|OIA : : :
ealy B1ew 21uasu0d uou 0ssa04d ||
o1yasu
auoizenyje ainsiw auoizenyye 1P O[|3A]] [3p __NQ. urid u
ainsiw 3||vp suoizewweJiSold auoizuanaid 1p aJnsiAl 01Yydsu |9p auoizein|eA e||ap auoIzeAlloA 0ssadoud
Ip sulwia) ajiqesuodsay enssajdwod 1yas1) 19p oSojeed

auoizeinjep




‘ejenSape eunsiw ul
OUUE UNIS.ID IP 0SI0D [3U BIRIISIUILILLIOS BI3SSD
aAap BUoIZEWLIO) BT "1Dd1d [2p duoizeoidde,|je

“e21plNI8/021uda) auoizew.oy exengape
B]RJISIUILILIOS D13SS3 dA3P wfmCOw;_w& |e auoizew.og4-¢ .WEO_QENU

“a.nsiw 21en8ape Ip e}Issadau |
OUBLWIBJUOI BIBUOJD IP 13384 "13334400S _ur_WEmtOQEDU 2.e|ad

|9p 9U0IZNIasI,||9p

ayd180j029

ed1ud9] eal B 3ydue ‘dIpoLad 1]|0J3U0d BNIIBYS 1UIAIUI 1]|043U0D 1e 03sodald
veoe/ct/ie : L v BAISS®22NS 3|13 BUOISSSas ewlid e|ep 1en1aye M por 4 it : 0ouossod ‘0u03|0AUI0D 3YD 1D1WOU0I3 ISsJa3ul 1|3 13ep ‘NI < 0]|0J3U0d 0SSBWO 9|0S| 3|9p U011 99
9J35S3 0UOQQ3) 0J3U0D | "9judWelRIpaWW] O:NM_O._ ‘ollouod Ip BINSIAI -2 MHON\MMmM_ﬁ 1BP 93€2U3[3 UOIZEULION 19p ojuawi}jews of 3 eyjodel e Jad oljedde, p 133e43U0D .
G93P 1043101793 e : 9| 913n1 aJedljqqnd 0501aA0P 3 :3|esauas ezuasedsedy Ip ANSIAI -T 9P Ruswa 1o el ! i P HeRuod uelelo|id,, auoizajas
ejen)je 9.9ssa IAaP ezualedsel)
"OIP3\l 0INUIL 0IB]S 3 OIYISLI |1 1243} IP DIOAE,
*,02IAID 0553208, 01[2410D IOV CINUSIH 03€35 2 OIUISL I 12433 1P 4 ej|in/assalayul
BAIIRJISIUIWIWY ‘9juswelelpawiwl e po -531'D 12D 51531U5LI IUOIZEWLIOIUI 3] 311N ul eJaua8 0ss2204d |1 Y ‘ISIPOW BJaua3 Ul ‘PILIOU0ID _>_ J1ad ‘auisiul ausue M OIS 3D BUONSaS
veoe/et/ie ealy e1EN)IE 943559 9AIP eZUBJRdSRI) B P3 ET0/EESBI'P 2P 33531421 U0 Jutalen 3 neq "ijeuosiad el a1aualo Jad szualadwod oY a Hs 1°p " 9
auoizedl|qgnd e| 23UaIDIYNS SUNL IS :3|elauas ezuasedsedy Ip eANSIAl -T ‘aw.ou Ip auoIze|oIA
9 1a10d sjusweridoidwi alezzijn o1aqqasiod PN 1|9 :
‘OIP3IAl 0INUDILI 0ILIS  OIYISH |1 “1Z49) Ip DI0AR) OlzinIBs
X 0553228, 01B[3.1402
9juaWeleIpawWIl | e19U38 0ss9204d |1 BY2 ‘ISIPOW 2J3UaT Ul ‘DIWOU0ID |9p dU0IZNI3S3 ||9p dnypeq a
¥202/CT/1€ 1 JeINdISSe P £T0Z/EE'SS|'P [BP 93S31YdH 1UOIZEWLIOJUI 3] 913N} P _>_ 9
ejenje 9.9ssa IAaP ezualedsel) s ‘olesouss ezusiedses b eanst 1ss9.93u1 1|8 11eq ‘l|euossad eynn 219ua330 Jad azualadwod 0]|0J3U02 0SSAWQ AJ9N0231 JBISESIP Ip 1ZIAIS
i P AT 9 a10d ajusweridosdwi alezzin osaqgasiod PN 1|9 -, e1eoid, auoiza|as
1243) Ip 210Ae) 0I1ZINIBS
*,02IAID 0S5329€,, 038[9.4100
BAlRASIUIWWY ‘9juaweleIpawwil w aJauad ul ‘12IWou0dd |2p 8u0Izndasy,||3p 9JEM1JOS 3 alempley
v202/TT/TE se pa ET07/EE'SS|'P |BP 23S314oL 1UOIZeWIOJuI 3] 333 ] €9
ealy e1EN1IE 943553 9ASP eZUBJRdSEI] B 3N 3J3ua)30 Jad dzuaadwod 0]|0J41U0d 0SSBWQ auonsad Ip 1zIARS
auoizedl|qgnd e| 23UaIDIYYNS SUANL IS :3|esauas ezuasedsedy Ip INSIAl -T : R
@ 1@3od @juawendoidw alezz)|iin olaqgasiod PN 1|9 - e1ejo|id, auojza|as
‘OIP3A 0INUSILI 01€1S 3 OIYISH |1 “1249) I DIOAE.
0553208, 01|3.1402 IPSIN 0INUSIL 03835 @ OISt P i Bl1|13n/assalajul
/TT/TE SustieleipauIL | 2JeJNDISSE P £T0Z/EE'SS|'P [BP 93S31YdH 1UOIZEWLIOJUI 3] 913N} P ! e22ua8 05s00.d || a2 “s3pow 213uaf ul “DluIou033 _>_ Jad ‘auuaiul aydue taiods 29
yeoe/c B)eN]Ie 919559 dADP ezualedsel) e ' : 1P| 142K ok sl ) Issa1a1ul 1|8 11eQ ‘1|euosiad eyln a1auajo Jad azualadwod tou4 nueidwi auonsasg Ip 1zinJes
auoizedlqgnd e| 21uaId14ns auaLl Is :9|esauas ezuasedse.y Ip einsiA -T N ‘dWIou Ip BUOIZB|OIA : N : e
b N 3 1a10d ajuawendoidwi ez : N N
*,021AID 0559208, 01R[2.410D Bl1|13n/assalajul
/T1/ 03sIAa4d uou SiuauielelpaILL se pa S3|'p |ep 91S21YdLI lUOIZBWIOJUI 3] B1IN) _)__ Jad ‘auuaiul aydue abeuliey
g N 1421,
veoe/er/e : e}en}je 219ssa aAap ezuaiedsel) e P2 ET0Z/EE S [ep tow ot Jurel IssaJa3ul 1|8 13eQ “l|euosiad el|in a1auano Jad azualadwod L3y 3||ap auo13sad Ip 1zIAIes 1
auoizediqqnd e| 33uaidiyNs auall Is :9|esauasd ezualedseuy Ip eansiAl -T N ‘DwJou Ip auoIze|oIA . T
b N 9 1a10d ajusweridosdwi alezzin odaqqasiod RN 1|9 :
"OIP3\l 0INUL 0IB]S 3 OIYISLI |1 1243} IP DIOAE,
*,02IAID 0S5329€,, 038[9.4100 1RO GINSAA 03535 2 OI3SL 1P 3 ell|1In/assalaul
SiuBLLEIEIpaLIL | aseINdISSE Pa *S8|'p [eP 23S31Y21 JUOIZRWIOJUI 3] 1IN} | ! e13ua8 0552201 || > “AsapoLl 21338 Ul “ojulouoda _>_ Jad ‘ausaiul aydue 19snw auosasd Ip 1zIAIas
VNON\Nﬁ\ﬁm e1EN)IE 943559 9ASP eZUBJRdSRI] B It N P3 ET0/EESBI'P |Bp 33531421 U0 Jut el enm p IssaJaqul 1|3 1neq “ijeuosiad ein a1aualo Jad szualadwod oY N " p 1zl 09
auoizedliqgnd e| 23ualo1yns ausnLl Is :a|esauas ezuasedsely Ip einsiAl -T ‘BWJOU Ip SUOIZE|OIA
9 1a10d sjusweridosdwi alezzijn osaqqasiod PN 1|9 :
*,021AID 0559208, 01R[2.10D Bl1|13n/assalajul
eAlelSIUIWWY “3juBWeIRIPALII ayaa01|q1q
¥202/CT/1€ - . 1 JeIndISSe P £T0Z/EE'SS|'P [BP 93S31Y2H 1UOIZBWLIOJUI 3] 933N | _>_ Jad ‘auuaiul aydue 6S
ealy e)eN]Ie 919559 9P ezualedsel) e IssaJajul 113 13eq “ljeuosiad ei)ian a1aus1lo Jad azualadwod : 2uo11s98 Ip 1ZINIBS
Is :9|eJauas ezuaJedse.y Ip eunsiAl -T ‘DwJou Ip auoIize|oIA : T
9 a10d ajusweridosdwi alezzin odaqgasiod PN 1|9 :
*OIP3IAl 0INUDILI 0IL]S  OIYISH |1 ‘1243 IP DIOAE, olzinies
*,02IAID 0S5329€,, 03€[9.4100 IPOIN OINUIH 03838 3 OILSL 1P 4 auolzeulwn|
eo1uda | eal ‘9juswelelpawiwl SieinaISse PO -531'D 12D 51531UALI IUOIZEWLIOIUI 3] 311N eJauad 0ssadoud |1 ayd ‘3sapow 213uasd ul ‘191WOou0dd _>_ |9pP 3U0IZNI3SI,||9p . nd 1p nuerdw 18
VNON\Nﬁ\ﬁm N L v e1EN)IE 943559 9ASP eZUBJRdSRI) B It N pa €10z/ee P [EP 235911 1uOk Jut el anm | Issaa1ul 1|3 11eQ “ljeuosiad eyjn aiauano Jad azualadwod 0]|0J3U02 0SSaWQ 99 1P ey N P| 8S
auoizedl|qgnd e| 23UaIDIYNS SUNL IS :3|esauas ezuasedsedy Ip eANSIAl -T N 9 913l B||9p 2uolizUINUEW
@ 1230d @juawendoidwy aiezz)|iin olagqgasiod PN 1|9 Le1ejo|id, auoiza|as :
‘OIP3A 0INUSILI 01€IS 3 OIYISH |1 1249} 1P DIOAE.
*,021AID 0559208, 01R[2.410D 1PN o3 3835 R Ols P i B1113n/355343)
Jrava [=eIVRETREY] SustieleipauIL | a1eaNdISSE PO /€€°S8|"P |Ep 91S31YdL IUOIZEWLIOJUI 9] 13N) | Ut e23ua8 055230.d || 32 “s3pow 213uaf ul ‘BluIou03d _)__ Jad ‘auuaiul aydue uopzeuiwn|
veoe/et/ie 13 ealy e}en}je 219ssa aAap ezuaiedsel) e , PS £T0Z/EESIIP |ep tow ot Juel P IssaJa3ul 1|3 13eQ “l|euosiad el|in a1auano Jad azualadwod 3y edljqqgnd Ip 1zin4as s
Is :9|eJauas ezuaiedse.y Ip einsiAl -T ‘DwJou Ip auoIize|oIA T
9 a10d ajusweridosdwi alezzin oaqgasiod PN 1|9 :
*OIP3IAl 0INUDILI 0IL]S 3 OIYISH |1 ‘1243 IP DIOAR) Olzinies
*,02IA1D 0S5329€,, 03€[9.4100
‘9juaweleIpawwi eJauad 0ssad04d |1 9y2 ‘1sapow a19uds ul ‘1PIWOU0ID |9pP 3U0IZNI3SI,||9p 121358|020S
vezoz/er/te e21UI3 | eAIY |1 2JBINDISSE P3 ETOZ/EE'SS|'P |BP 21S2IYD1 1UOIZRUWLIOJU 3] 23N} | N 95
° ejenlje 213ssa aAap NNCwLmem_u el 1ssaiaqul 3 neq | euossad £}1]13n aiauano Jad QNCWUWQEOU 0__OLUEOU Ommm—:o _uc_ﬁm _Mmﬁu auolzuanuew
auoizedliqgnd e| 23ualo1yNns ausnLl Is :a|esauas ezuasedsely Ip einsiAl -T N :
@ 1@3od djuawendoidwy aiezz)|iin olagqgasiod PN 1|9 Le1ejo|id, auoiza|as
‘OIP3A 0INUSILI 01€1S 3 OIYISH |1 “1249) I DIOAE. olzinies
*,09IAID 0SS32IE,, 0383110 1PN o3 3835  Ols P 4 a1u3 ||ap e19udoud
3juaWeleIpawWl ul eJaua8 0ssa204d |1 Y2 ‘1ISIPOW BJ3uaT Ul ‘1DILIOUOID |9p dU0IZNI3S3 ||9p
¥202/TT/1€ [=TVRET RNV 1 2JedNdISSe P £T0Z/EE'SS|'P [BP 93S31Y2H 1UOIZBWLIOJU| 3] 933N} P _>_ 1p nueidwi 113ap 3 1igowwi| g5
: elen)je 21assa aAap ezualedsel) e 1ssaJa3ul 1|8 13eQ “l|euosiad el|in a1auano Jad azualadwod 0]]0J43U02 0SSBWQ o : : .
s :9]esauas ezuasedse.y Ip NS -T |3ap auoizuainuew
9 1a10d ajusweridosdwi alezzin osaqqasiod RN 1|9 -, e1eo|id, auoiza|as :
o1yasu
auoizenne ainsiw auoizenye 1P OJ|aA)] [3p 1jedpund u
ainsiw 3||vp suoizewweJiSold auoizuanaid 1p aJnsiAl 01Yydsu |9p auoizein|eA e||ap auoIzeAlloA 0ssadoud
Ip sulwia) ajiqesuodsay enssajdwod 1yosu 1ap o3o|ele)

auoizeinjep




KeRIERT]
unaseld Ip 31N ezuapeds ewilid ejje elenije
219559 BIAOP BUO|ZeIO BT "BIENZIPE RINSIW
Ul OUUE UNJSEID Ip 05102 [9U BIRJISIUILILIOS

*ojuswipadoud 1p Ijiqesuodsal Ijoguls

1P @yduou ‘21uaLIp ajeuosiad [ap 2UOIZeI0J B| BLIESSII3U 3 :3UOIZEI0Y
-p ‘21e8 Ip BLIS1EW Ul BIIPLING/01UJD) BUOIZEWIO) BIEIISIUILILIOS
9139559 N3P wfmCOw;_w& |e i:auoizewao4 -g ‘edlsiuequn mCO_NmuC_Cm_Q

*eyjIn pa 138ejuen aiaualio Jad ajuawendoidw

aued 1p
assaJajul Jad pRsiueqin

eApenje

[=e]VRETREY] 919559 9Ap BUOIZEWIO) €7 "duoizedliueld | 29559 d 3jeL 1|euoizaldsi PIpul [Sap 3 1w 19 eansiueq.n auoizeoyuerd
vzoz/eT/1e U3 ealy P BuoIZew.o} €1 3uol d1p ainpo201d 3A0NU B3P E11E0801 €] SELIIIE IATP LI 010D 1y qgasiod eyeuozansip ajey euozansip| Y/ | p1puty8ap o nw 1op nsiueq. 1zesyjuerd| €2
a.npadoud anonu ns |3d1d [9p duoizenoudde,|je |B 33325 dp3LY; nsiuequn auojzeayjueld e ‘@wou 3)|ap ‘IssaJaiul 1p RUBWIPaAnold
BAISS320NS 3|13N 3UOISsas ewid e|jep 11en3Iayd e 03soda.d ouesio,| :ealy1dads 0]|0.3u0d IP BANSIAI -Z "ETOZ/EE'SBI'P P !
. X HIep ! 4 |ep @3sodwi 1UoIZRWIOJUI 3| 333N} dIUBJRdSEI} BUOIZRIISIUILIWE Ul IP 01|}U03 [3p duoIZE|OIA
943559 0UOQQa3p 1]|0JJU0I | "BjUBWEIRIP3AIWW]
aJedljqqnd olIessaIaU 3 :eayads 3 9jelauas ezualedsely Ip eINSIAl -T
ejen)je 99ssa AP ezualedsel)
*0olEedUl
*ojuawipadoud Ip Ijiqesuodsal joSuls
undserd Ip 9|1an ezuapeds ewnd ejje ejenyie \
1p Youou ‘93uasuip 3[euosiad [9p SUOIZEIOU B| BLIESSIIDU Q :3UOIZEI0Y aped
22559 RIAOP BUOIZEI0J BT “BIENSIPE BINSIW ‘2188 1p BLBYEW U] BD 3/021U3) BUOIZEWLIO) BIIISIUILILIOS e
Ul OUUE UNJSEID Ip 05102 [3U BIRJISIUILIWOS v N 3 N 4 *ey|1In pa 138ejuen aisuano sad ajuawendosdw assauaiul Jad 1pnsiueqn 9jesauad
=SIVRETREEY] 23559 AA3P BUOIZEWIO) B "3uoizedniueld | 213552 a3 3|euosiad |e :auoizeuliod -§ ‘EAlSIUEGIN auoizeaylueld 213559 d 9SIP 9|E "I|euOIZa.s] ++Y 121pul 1|38p @ w19 edlisiueqsn auoizeayjuerd
vzoz/er/te 123 ealy e mm%: o J] w o Nm.waa%u . 215201 30NU 3[[9P E1L1E[0351 B] SIE1IFIIE SAGP ILIBIUI 01U it 24»43 od EuIELORI) leL ‘ljeuoy % ! Iput 1|33p w. 19p nsiueq. 1zeoyjuerd| zz
2l
m>_wm8u:mm :w:owwmwwp_:,ﬂ onenodd: w e 0350051 OUESI0, eD123S O][0J3UO3 1P BANSIN -Z ‘ETOT/EESB P |e 931935 9palydu eansiueq 1zeaued e awiiou 3|jap ‘1ssaJazul 1P NUBWIPAAAOIY
: Y ; 11EP ENHak; |ep @1sodwi uoizewojul 3| 911n) 2uaJedsel] SUOIZeIISIUILIWE Ul 1P 0nijju0d |3p suoizejoin
219559 0UOGQaP 1]|0JU0D | “dJUBWEIRIPAUI
aJealjqqnd oliessadau 3 :eayidads 3 ajesauas ezuasedsely Ip eansiA -T
e1EN)IE 943559 9ASP eZUBJRdSRI] B
KeRTIERT] ‘0juaWIpad04d Ip Ijiqesuodsal 1josuls Ip yauou ‘@3uasuly
unodseld Ip 3|13n ezuspeds ewd ejje exenie 3jeuosiad [ap 2U0IZe10J B| BLIESS2I3U 3 :3UOIZEIOY -p ‘BIIPIINS/0d1uda)
919559 BIAOP dUOIZEI0J BT "BIBNTIPE BINSIW UI 2uoIzew.o) e1ENFDPE BIRJISIUILILIOS 91ISSD ISP djeuosiad aped Ip eonysigsesaed
‘11391025 [JUaWELI0dWOD 913U} B LIBUOIZUNY | DJIBUIWIDIP
‘OUUB UNJSEID IP 0SJ0J [U IRIISIUIWIIOS DI3SSD |e :au0IZBWIOS -€ "Ossaw.ad [ap 01se|u Ip 3inpadoid 3)|ap eiejoSal 9ssaJaiul Jad 1pisiuequn auolzezzuoine
¥20z/TT/1€ BJJUI3] ealy N N 0J3qqaJiod 3y ‘8|0A3J3PISUOI BIOJBA Ip BYIUE ‘IIIWOU0ID +< 1L
: 9A9p UOIZEWLIO) BT * 1DdLd [9p duoizenoidde jje Wed e aydue ‘©3922e U1 1]|043U0I fe 03sodaid oueso, put 1|8ap @ iwi| 19p pe 21e119380sse 2aJe
1S59.493Ul P BINUDISOS 21dWas 3 eleAld eizi|ipa elAlIe, ] T T
BAISS329NS 3]11N 3UOIss3s ewilid ej|ep 1en1Iay :ea1J193ds 0]|043U03 1P BINSIAI -Z "TO0Z/08E ¥dA [ep 3 ET0Z/EESSI'P ‘3WJOU 3||3p BUOoIZe|OIA Ul 941NJ31S0D Ip 0SSaWIdd
913559 0UOQGAP 1[|04IU0 | ‘DJUBWEIEIPAL |ep 21s0dwi 1uoIzeWIOJu 3] 913N} dIUBJEdSE.) BUOIZBIISIUILIWE Ul
ejen)je 9.19ssa AP ezualedsel) e a.edljqqnd oessadau 3 teanyidads o a|esauas ezualedsesy Ip eansiAl -T
‘0dledUl *ojuawipado.d 1p ljiqesuodsal 1|o3uls 1p 3yduou ‘@3uasuip
undseld Ip 3|13n ezuspeds ewd ejje exenie 3|euosiad [ap 2U0IZe10J B| BLIESS2I3U 3 13UOIZEIOY - ‘BJIpIINS/0d1uda)
919559 BIAOP 3UOIZEIOJ B “BIENFDPE BINSIW U 9UOIZeW.O BIENSIPE BIRJISIUILILLIOS 219559 dAP 3|euossad ayed Ip
N *111941025 [JUaWelI0dWOod 313Ud) B LIRUOIZUNS | DJBUIWLISISP
‘ouue unaserd Ip 0S40 [3U BJeJISIUIIIOS 3U3SSD |e auojzewuod -¢ -ossawJad |9p o1dse|u 1p WHZUQUOLQ ElIElY mu_._m_Omw._ 9SSaJajul Jad _U_Hm_EmQL_\_
¥202/TT/1€ [=IVRET RNV 3 N 013qQaJ10d a2 ‘9|0AIIBPISUOI DI0|BA Ip BYIUE ‘IDILIOU0ID +VY 94INJ1500 Ip 05SaWIdd| 0L
: 9A9p UOIZEWLIO) BT * 1DdLd [9p duoizenoidde jje Wed e aydue ‘©}922e U 1]|043U03 fe 03sodaid oues.o, 1pIpul 1|33p @ niwi| 1I9p : :
1S$949]Ul BP BINUD)SOS 24dwas 3 e1eALId BIZI[IPS BYIAILIR,] T R
BAISS32INS 3]11N 3UOIssas ewlid ejjep 1en1iaye :eay1ads 0]|013u02 Ip BINSIA -Z "TO0Z/08E Hdd [EP @ €T0T/EES3I'P ‘3UWIOU 3||9P BUOIZE[OIA
913559 OUOQGAP 1[|043U0 | DJUBWEIEIPIL |ep 21s0dwi 1UoIZEWLIOJUI 3] 913N} dIUBJEdSE.) BUOIZBIISIUILUWIE Ul
e1EN)IE 943559 9ASP eZUBJRdSRI] B aJedljqqnd olIessa2aU 3 :eayads 3 9jelauas ezualedsely Ip eINSIA -T
‘elenSape eunsiw ul
OUUE UNJSEID 1P 05107 [2U BIBJISIUILILIOS 91355 “e2lpuniB/0oiuoa3 auolzeuo) exensape *ainsiw 231engape |p e31ss3I3U €
PP fou eaey 1E.ISIUILIIOS 913553 AAIP 3]EUOSIAd |B :3UOIZEWIOS-€ "auoiduwed AEN33pe Ip it ! 8y|1an/assalaiul 2us,I9p
BAlRJISIUIWIWY AP auOIZeWIO) BT *1Dd1d [P duoizeroidde |je . OUBWISJUOD BIBUOII IP 11184 "11194102S JUaWeodwod aJe[dd .
¥202/TT/1€ B 3youe ‘IpoLad 1]|043U0d BN1IBYS 1UIBIUI 1[|043U0D 1B 03sodald ) ) < Jad ‘autaiul aydue ejaudoud 1p nueidwi 18ep| 69
ealy BAISS920NS 913N SUOISSSS ewlid ejep 11en1aYyd 0u0ss0d ‘OUOS|0AUI0D B 121WOUODD IS 1S 11ep ‘NN
oueslo,| 10J|0J3U03 Ip BANSIIAI -Z "ETOZ/EE'SE|'P [P 91e2U3|3 Juoizewsojur ‘aw.lou 3||ap auOoIZe|oIA 3 Ijiqowwi 1138p eiziind
919559 0UOQQ3P 1]|0JIUOD | "DJUSWEIRIPIWWI] 19p OjuBwWIl[eWS O] 3 Bj0Rl B| Jad 0)jedde,p 113eJ3u0D | : - :
9| 913n1 aJedljqgnd 0501aA0P  :3|esauas ezuasedsedy Ip ANSIAI -T
ejen)je 9.9ssa AP ezualedsel)
‘ejengape eunsiw ui
“ed| CZMM\DU_EUQH auolzew.oy NHNJMWEN
ouue undseld Ip 0SI0J [3U BIRJISIUILLILIOS B13SSD “ansiw WUmzmm_um Ip B}ssadau e|
BIRJISIUIULIOS 29559 9ADP 9|euostad |e :auoizewlog-g ‘auoldwed ej|1In/assalay
9A3p BUOIZEWLIO) B *1Dd1d 9P duoizeroidde,|je OUBWI34U0D BIBUOID I 13184 133941095 UBWEIOdWOD B.e[ad |
¥202/TT/1€ BJIUD3] ealy B aydue ‘Dipolad 1]]043U0d BN1IBYS 1UI1UI 1]|0J1U0d te 0)sodasd < Jad ‘ausaul sydue 119)1wIid 19p e1ziind| 89
: BAISS222NS 311N BUOISSSaS ewilid e|ep 11en11aj)e ouossod ‘0uo8|0AuI0d 3YD 121WOU0I3 ISsaJa3ul 1|8 1nep ‘N X i :
ouesl10,| :0]|043U0D 1P BINSIA| -Z "ETOZ/EE S|P [ep 91€IU|9 JUOoIZewoul ‘aW.Iou 3||ap dUOIZEe|OIA
219559 0UOGQaP 1]|0JIU0D | "AJUBWEIL 19p OjuaWIEWS O] 3 E3[0dJe) B| Jad Ojedde p 113e13U0D | S
3] @111 aJed1|qqnd 0S0IaAOP I :3]esauasd ezuasedsesy Ip eINSIA -T
e1EN)IE 943559 9AIP eZUBJRdSRI) B
‘elenSape eunsiw ul
*B9IPLINIS/001U3) BuUOIZEW.IO) elRNSIpE
OUUE UNISEID 1P 0510 [3U BIBJISIUILILIOS 935S *ainsiw 231engape |p e}Issa2aU €|
B]RJISIUIILIOS 13553 dA3P wfmCOwLwa |e auoizew.og4-¢ .w:O_QEmu m.u_ u:\wmmmLWUC_
3A3p 3uOIzZEWIO} B "1 Dd1d |3p duoizenoidde, |je } OUBLWISJUOD BIBUOJD IP 11184 "11194102S JUaWeodwod aJe[@d . aydlqqnd sale
¥202/TT/1€ [=eIVRET RNV © 3ydue ‘DIpolad 1]]043U0d BNJIaYS U3 1]|043U0D (e 03sodaid ) ) \v/ Jad ‘autaiul aydue 19
BAISS920NS 913N BUOISSSS ewlid ejjep 1en1aYya 0u0ss50d ‘OUOB|0AUI0D DY 191WOUODD IS 1S 11Ep ‘NN 3||ap @ apeJis 3||ap eiziind
ouedlio,| :0]|043u02 Ip BINSIN| -Z "€T0Z/EE'SS|'P B 218JU3|3 lUoIZRWLIOUL ‘3WJOU 3|3P SUOIZB[OIA :
919559 0UOQQ3P 1]|0JIUOD | "DJUSWEIRIPIWWI] 19p OjuBWIl[eWS O 3 B}j02Rl B| Jad 0)jedde,p 111eJ3u0d | : -
9| 9113n1 aJedljqqnd 0501aA0P  :3|esauas ezuasedsedy Ip ANSIAl -T
ejen)ie 9.9ssa AP ezualedsel)
o1yasu
auoizenne ainsiw auoizenye 1P OJ|aA)] [3p 1jedpund u
ainsiw 3||vp suoizewweJiSold auoizuanaid 1p aJnsiAl 01Yydsu |9p auoizein|eA e||ap auoIzeAlloA 0ssadoud
Ip sulwia) ajiqesuodsay enssajdwod 1yas1) 19p oSojeed

auoizeinjep




BAlJRJISIUIWIWY

"ejengape eansiw uj
OUUE UNIS.|D IP 0SI0D [3U BIRIISIUILILIOS DI3SSD
/9P 3UOIZeWIO) BT "1Dd1d |9p duoizenoidde jje

“e21puNI8/021uda) auoizew.oy exengape
B]RJISIUIIIOS 13SS3 dA3P wfmCOw;_w& |e auoizew.og4-¢ .w:O_QEmu

‘11je 1p oudeds e 1139880s 1unjey

aued Ip assasaqul Jad

*223 ‘IpISSNS ‘13NQLIIUOD

B 3ydue ‘1dIpolad 1]|043U02 BN11a4a 1ULd3UI 1]|043u0d 1e o3sodald | 1p aioAey ul ‘ljeuosiad eyjian @ 138ejuea Jad ‘ouo3uodsip Ijenb ‘ojuawe|o8al Ip aydue
veoz/et/te ealy BAISS200NS 13N BUOISSSS ewlid efep 11en11ayd N Pt 4 i . ® g = N P < ¥ : P2y ‘IUOIZUSANOS I BUOISSIUOD) 8
ouedlio,| :0]|043u02 Ip BINSIN -Z "€T0Z/EE'SS|'P B 2182U3|3 lUoIZRWLIOJU! 9||ap ‘azuaradwod o uajod aJezzi|iin oiaggasiod PN 1|9 ‘3WJOU 3|3p dUOIZB[OIA | : N
943559 0UOQQa3p 1]|0JU0I | "BjUdWEIRIP3aWW] N N
3] 911N} 2.e21|qgNnd 0S0JIA0P 3 :3|esauas ezuaiedsed Ip eINSIA| -T
ejen)je 949ssa IAaP ezualedsel) e
esendape eunsiu ul ©21plInI3/021uJ3} suojizew.oy eyengape Buluiou a1 ouehio, jap
“ealpul I} Bl .
OUUE UNISE|D IP 0SI0D [dU BIBIISIUILILLIOS DIISSD PN/ . 4 P “assaau| e11j1In/assaiaul uoizepuoj
WIWOS 213553 93P 3[euosiad |e :auoizewo4-g ‘auoidwed . .
AP auoIZeWIO) BT *1Dd1d [P duoizeroidde |je 1P 113U 3 91321025 8130pU0I 3.e[32 ond ‘ezualadwod Jad 1jeanpadsoud £191205 ‘U ossaud
v20z/eT/1e B 3ydue ‘11poliad 1]|043U02 BN11a4a 1UId3UI 1]|043u0d 18 o3sodald § < 08
BAISS322NS 313N 3UOISSSas ewlid e|[ep 13en}iaye @3engape Ip aad auosiad Ip e3joAle} ‘vd e||e 13e83)|0d 9UJOU 3[|9p 3 ISsatau 21ud,||9p nuejuasasddes
9J3sS3 0UOQQ3) 0J3U0D | "9judWelRIp3aWWI] O:NM_O._ ‘ollonuo EANSINI T MHON\MMmM_ P IEp 383U3)3 JUoIzEwLopul wssiuesio ‘13ua ‘e33100S Ul LIoJel; wiwe |p eulwiou e ; ' )
q9ap 1]j043 1 1elp ! 3] 31N} 22e211qNd 0S0J9A0P 3 :a[esUdE ezUBIEASE. IP EINSIA T 1wsl ! Ll | ojensiul 1p eul a2l 1p 0131]JU02 Ip elIRlRW 19p auoizeusisag
ejenje 9.9ssa IAaP ezualedsel) Ul 1w 19p AUOIZROIA
*LOJIAID 0SS3IE,, 01B[31I0D (-8) osseq o3jou o (g) osseq oInua3u oe3s 3 aued Ip assasaiul Jad
‘9luaWeIRIPAWW] 01Y2SH |1 ‘01UBLIad "0INUBIUOI |BSSe ‘21auas Ul ‘aJ0jeA Ip OUOS B
¥202/TT/1€ [=TVRET RNV 1 JedNdISSe P £T0Z/EE'SS|'P [BP 93S31Y2H 1UOIZEWLIOJU| 3] 913N} P d ‘ojuawe|o8al Ip aydue 3|IA12 duoizaoad Ip 1ZINBS| 6/
: elen)je 21assa aAap ezualedsel) e 12493 19p aJ0ABy Ul 92npoud ayd 133ejueA | ‘@13jou] 1AIBIIUSIS : t : e
auoizedliqgnd e| 21uaId1yns auaLl Is :9|esauas ezuasedse.y Ip eINSIA -T ‘9W.IOU 3||ap SUOIZB|OIA
B1ew 21uasu0d uou 0ssa04d || : -
*(-g) osseq ojjow o (g) 0sseq 03nUIILI 01L1S 3
*,02IAID 0S5329€,, 03€[9.4100
IASN 2|e207 ‘ajusweleIpaww] 015l |1 ‘O3UBLID "0INUBIUOD IBSSE ‘DI2UDS Ul ‘9.0|eA Ip OUOS , oa1qqnd
vzoz/er/te 1 31eANDISSE P ETOZ/EE'SS|'P [P 9ISAYIH 1UOIZBWIIOU 3] 33N} 1P d 1p IulpJo ‘huswejosau 8L
e1zl|0d Ip 01zJOSuo) elen1ie 29559 aA3p ezudledsel) el auIp.o pa ezzaIndIS
B s :9|esauad ezualedseuy Ip eansIAl -T ‘swJou Ip suoize|oIA )
*0oledUl
*ojuswipado.d 1p Ijiqesuodsal
unaseld Ip 3i3n ezuapeds ewud ejje ejenne . aped
99559 BIAOP BUOIZEIOJ BT "BIRNFIPE BINSIW P 2youou ‘33uaBuip 3jeucsiad ap 3uoizeo. e euessadau ‘(eanpadoud e| opue|esiul 0 opualoAey) 33IGIPUL
N ¥ . 3 :3U0IZEJ0Y - ‘BLIBIRW Ul BIIPLING/031UID} BUOIZEWLIO) BIRIISIUILULUOS . ! plesaut 4) euqaput 1p eynn/assalsqul sad
Ul OUUE UNIJSEID IP 05J0J [3U BIRIISIUILIIOS ByN 3 I I aad 1p 1jenb 3jj9p 3]e12J3WwWod 043U
219553 aA3p 9|eUOSIad | :3UOJZEWIOS -E "3UOIZEZZIIOINE 3 BU nnisiueqan Pipul @ Wi
¥202/2T/1€ BJIUJ9] ealy 213559 9A3p auUOIzewW.oy e “auoizeayiueld Ip azuajadwod 3 1a30d ajuswendoidwi aiezzin osaqqasod ++< un Ip ojuawelpasul,| 1d| £/
: 1p 24npad0id aA0NU 3|9p e31Ie|08al | 91E1IIIIE JASP |UIAIUI 1]|043U0D ‘@wou Ip
aJnpadoid anonu ns 1)4d1d |ap auoizenoidde, jje e 0350d01d OUESIO,| 101 ,_uwnm 1101303 1P EaNSI K o3 114N 19 "RU3sul dYdue ‘11 Issaiaqul ep B h s odnsiueq.n Ipado.d
BAISSBIINS 3|13 BUOISSas ewlid ejjep 11en1iaye ¥ | o3 P N2 "€T0Z/€€'S3'P 21dwas 3 eanjeu ens 1ad ejeald ajenoypuaidwi e3ARIe Issalaqut Ip oju0d
|ep @3sodwi 1UoIZeWIOJUI 3| 333N} dIUBJRdSEI} BUOIZRIISIUILIWE Ul ns na ap auoizejoin
919559 0UOQQ3P 1]|0JIUOD | "DJUSWEIRIPIWWI] k 4
aJedljqqnd olIessadaU 3 :eayAds 3 9jelauas ezualedsely Ip eInsIAl -T
ejen)ie 9.9ssa IAAP ezualedsel) e
*0oledUl
*ojuawipadoud Ip ljiqesuodsal
UnaSeL2 1p 2| ezuapeds ewid elje exenie 3youou ‘@3uaduIp a|euosiad [ap BUOIZeO) | BLIBSS3IBU
213553 BINOP 3UOIZEI0J BT "BIRNFSPE. BINSIW P nr_ P m_ 1op auok 18t *(ednpa20Jd B[ OPUEBID[EIIUI O OPUBIOAE)) BHGSPUI a)ed Ip eyn/assalanul
9 :9uojzeloy - -elI3}eW Ul BIIPIIING/021Ud3] BUOIZBWIO) B1RJISIUIWWOS
Ul OUUE UNJSEID 1P 0SI0D [9U BIRJISIUILUILIOS N fZE10Y -p ‘el ! 21pLING/001L3) Buol 4 B3 sl ey @ 188e3ueA 241N335u0d Jad ‘ouosuodsip Ijenb ajjap Jad nsiuequn dIpul eAed eronu
919559 9Aap 9jeuosiad |e :3uoIzeWI0S -€ 9UOIZezzII0INE 3 duoizedljiueld )
¥20z/TT/1€ BOIUDD] ealy 213558 aA3p auoizewJoy e "auoizedyuerd Ip azualadwod 3 uajod suswendoiduwi aiezziin osaqgaliod +< wl| ‘@w.ou Ip auoize|oIA Bun |p ojuawelpasul,|| 9/
: Ip 2inpado.d anonu 3||ap e11Iej0Sal B 24R1I220E SASP IUIIUI 1]|0JIU0D i : ° °
ainpadoud anonu ns 13d1d |9p auoizeaoidde,||e 191440 19 *1IUSSUI BYIUE ‘1DIWIOU0II 1SSAI3IUI BP BINUSISOS ‘ISS3491Ul 1p 0111|JU0 Jad ojuswipadold
BAISS220NS 313N 3UOISSas ewnd e|[ep 11en11ad € 035003.d 0uedI0,| :a1}123ds 0]1043U03 I BANSIN -Z 'E107/€€'S3'P aidwas 3 eanjeu ens Jad ejead ajelioypuaidwl eIIAIE, ] ) o .
N R N Iiep! 5 |ep @1sodwi uoizewojul 3| 911n) 2uaJedsel] SUOIZeIISIUILIWE Ul N N | P ot ' NS ISIAIP 19p SUOIZE|OIA
219559 0UOGQaP 1]|0JJU0D | “dJUBWEIRIPAUI
aJedljqqnd oliessadau 3 :eayoads 3 ajesauasd ezuasedsely Ip eansiA -T
e1EN)IE 943559 9ASP eZUBJRdSRI] B
*,021AID 0559208, 01R[2.10D aued 1p ey 1]
Jrava =e]VRETREY] SustieleipauIL | aJelndisse pa /€€°S8I"P |Ep 91S31YdL [UOIZEWLIOJUI 9] 13N} | Jad 1jeanpadsoud aJouru
veoz/e1/ie 123 ealy ejenje 9.49ssa IAIP ezualedsel) e , PS £T0Z/EESIP |ep tow ot Jurel 1ss9.93u1 1|8 11eq ‘l|euossad ey|nn 219ua130 Jad azualadwod N |einp 02111 0]02132. 3P BUOIISD st
. ¢ 1Ipl 0]0d133l |9p 13599
1s :3]esauad ezuaiedse. Ip eansIN -T awou 3||ap auoIze|oIA
9 a10d ajusweridosdwi alezzin odaqgaslod RN 1|9 :
*0oledUl *ojuawipado.d 1p Ijiqesuodsal 1joSuls 1p 3yduou ‘9juasduip
undse Ip 9|1an ezuapeds ewnd ejje ejenjie 9|euosiad [9p BUOIZLIO B| BLIESSIIBU Q :3UOIZEIOY - ‘BIIPLINS/0d1UIBY ayed ip
9J9559 BJAOP duOIzZe10J B .mum:MWUm eJnsjw ul auoizew.oy mum:MWUm B]RJISIUIWILIOS 913553 AP wfmCOmea
B *111941025 [JUaWelI0dWOod 313Ud) B LIBUOIZUNY | DJBUIWLISISP 9ssaJalul Jad 1p1siuequn
OUUE UNDSEID 1P 0510 [2U BIBJISIUILILIOS 935S |e :auoIZEWIO4 -€ “0ssaWLIAd [ap 0195e|L Ip 34npadoid 3|jap eilie|osal 01BUOIZUBAUOD
¥202/TT/1€ [=IVRET RNV 043qgaJ10d a2 ‘9|0AIIBPISUOI DI0|BA Ip BYIUE ‘IDILIOU0ID +VY put 1|Sap & 1iwi| 19p I
: 9A3p BUOIZRWIO) BT * 1Dd1d 9P auoizeroidde |je e| ‘auoidwied e aydue ‘e1u322e 1uI3)Ul 1]j043u02 e oisodaid ouedlio, 941NJ1S0D Ip 0SSaWIad
1559.9)u} ep eINUSISOS 4dwas 3 ejenud eizijipa eyAne,] ‘BWIOU 3||3p BUOIZB|OIA : :
BAISS920NS 9|13 dUOISSaS ewlid ejep 11en1aYyd :eay193ds 0]|0J3U0D Ip BINSIA| -Z “TO0Z/08E Ydd [BP @ £T0Z/EE'SSI'P N
943559 0UOQQa3p 1]|0JU0I | "BjUdWEIRIPaWW] ep wumOQE_ luoizewJojul 3| apn} WUEw;QONk_u ElY BJ) wiwe ul _mmm‘_mu_.__ _U OHU_CCOU
ejenie 9.9ssa AP ezualedsel) e aue2l|qqnd oessadau 3 tedydads 3 3|esauas ezualedsel) Ip BINSIA -T
o1yasu
auoizenne ainsiw auoizenye 1P OJ|aA)] [3p 1jedpund u
ainsiw 3||vp suoizewweJiSold auoizuanaid 1p aJnsiAl 01Yydsu |9p auoizein|eA e||ap auoIzeAlloA 0ssadoud
Ip sulwia) ajiqesuodsay enssajdwod 1yas1) 19p oSojeed

auoizeinjep




‘ajusWeleIpaww]

0552298, 0189110D

*(-g) osseq ojjow o (g) 0sseq 03nUALLI 01LIS 3

01YasH |1 ‘0jueLIad "0INUBIUOD |esse ‘1auad Ul ‘10|eA Ip OUOS

aued Ip eyjn/assalaul

auoize|nwnisa

| aJeindisse pa *S3|°P |BP 9153121 1UOIZEWLIOJUI 3] B3N] | J4ad 1jeanpasoud 9 auoizewnsa
v20z/eT/1€ eleniie 219553 aAap ezuaiedsesy e ! P3 ETOC/EESAIP [ep L 1ok $ul 2l P 12133 19p aJ0Aey ul 9npoud ayd 138ejuen | ‘aa3jou] ‘IARRILIUSIS m 8NP P : 06
auoizedljqgnd e| 33Ua1d1Nns au: s :9|esauald ezualedseuy Ip eansipl -T awLiou 3||ap AUO|ZB|OIA 1P 13UBWIP3204d
* 09IAID 0SS32IE,, 03L[2.410 essjwwod nid
eAljRIISIUIWWY *ajudWeleIpaWW] eljSiwey Ip aqwol
vzoz/Tt/ie |1 @JBINDISSE P3 £TOZ/EE S|P |BP 21581YdH [UOIZEWIOUI 3] 313N || _>— 0 oun Ip By|IIn/assaJaul 68
ealy e1EN)IE 943553 9ASP eZUBJRdSRI) B Jad I|elUBWSP 1UOISSRIUOD)
auoizealqqnd e| 21UaIdIYYNS BUBIIL IS :3|eJauas ezualedsely Ip eINSIA -T J1ad ,eyejopd, suoiza|as . e
* 09IAID 0SS32IE,, 03L24I0 olleuolzuny
eAljRIISIUIWWY ‘ajudWeeIpaWW] 1|nJ0] 1I3p
veoz/er/te ! 24BINDISSE P3 ETOZ/EE'SBI'P [BP 23S IUOIZEWIOJUI 3] B1INY | N |9p aued ep ey 88
ealy e1EN)IE 943553 9ASP eZUBJRdSRI) B 9 ainyjjodas 9||ap auolIseD
auoizealqqnd e| 21UaIdIYYNS BUBIIL IS :3|eJauas ezualedsesy Ip eInSIA -T Ip BISaIYDL BIRIISNISUL :
9 1a10d ajusweridoidwi alezzijn o1aqqasiod PN 1|9 B R N
.mumzmwnm eansiw ul
OUUE UNISEID Ip 050D [3U BIEIISIUILIWIOS 3IBSSD niB/031u3) auoizewio) exensape
2l
PP I Jensul BIRJISIUILILIOS 913559 9A3P d|euos.iad [e :duoizeuwio4-¢ ‘auoldwed ‘11je 1p oudeds e 1119880s 1unjel 1essiwwod nid
BAIJRJISIUIWWY | 9A9p BuOIZRWLIO) BT "1 dLd [9p duoizeroidde jje N ualues]s upend
¥202/T/1€ B 3ydue ‘1dIpoliad 1]|043U02 BN1IaYS 1ULd3UI 1]|043u0d 1e o3sodald | Ip aioAey ul ‘ljeuosiad eyjian @ 138ejuea sad ‘ouo3uodsip Ijenb < 0 oun Ip ei|iIn/assaia3ul LS
ealy BAISS320NS 3]13N UOISSSIS ewilid e|jep 1en1ayd . :
ouedlio,| 10]|043u02 Ip BINSIN| -Z "€T0Z/EE'SS|'P B 218JU3|3 lUoIZBWLIOJUL 9||ap ‘azuaadwod o uajod aJezzi|iin osaggasiod PN 1|9 1ad eejoid, auoiza|as
919559 0UOQQ3P 1]|0JIUOD | "DJUSWEIRIPIWWI] ° y " "
3] 911N} 2.e21|qgNnd 0S0JIIA0P 3 :3|esauas ezuaiedsed Ip eS| -T
elen1ie 219ssa aA3P ezualedsel) e
“ejengape eansiw ul
T “e21puni3/0d1uda) auoizewoy eyendape
ouue undseld Ip 0SJ0J [3U BIRJISIUILLILIOS 313SSD
B1RJISIUILILIOS 219559 dAIP d[euosJad |e :auoizewso4-¢ -auoldwed ‘Li3je 1p ondeds e 139880s lunjey essjwwod nid
9A9P BUOIZEUIIO) BT "1 )d1d [9p duoizeroidde jje e1j0111p
¥202/TT/1€ B aydue ‘dIpolad 1]043U0d BNIIBYS 1UIIUI 1]|0J3U0D I 03sodald | 1p a10Aey Ul ‘ljeuosiad eilian o 133ejuen Jad ‘ouo3uodsip 1jenb < 0 oun Ip ei|iIn/assaia3ul 98
BAISS320NS 313N 3UOISSSas ewlid e|[ep 13en}iaye oo ; ul iynpe Jad 1zIAI3S
ouedlio,| :0]|043u02 Ip BINSIN| -Z "€T0Z/EE'SS|'P B 218IU3|3 lUoIZBWLIOJUL 9||ap ‘azusadwod o uajod aJezzijiin osaggaiiod PN 1|9 1ad ,eeyoid, auoiza|as
919559 0UOQQ3P 1]|0JIUOD | "DIUSWEIRIPIWWI] y " "
3| @13n1 a.1edljqgqnd 0soJaA0p  :3jesauad ezualedsely Ip eANSIAI -T
elen1ie 919559 9AIP ezualedsel) e
“ejengape eJnsiw ul
“ed| C:WM\DU_EUWH auolzew.oy NuNJMWﬁN
ouue undseld Ip 0SJ0J [3U BIRJISIUILLILIOS B13SSD
B1RJISIUILILIOS 219559 dAIP d[euosJad e :auoizewsos-¢ -auoldwed ‘Li3je 1p ondeds e 139880s lunjey essjwwod nid
BAIJRJISIUIWWY | 9A9p BuOIZEW o} e 1)dLd [9p auoizeroidde jje
v20z/TT/1E B 9ydue ‘dDIpolad 1]]0J3U0d BN1IBYS 1UIIUI 1]|0J3U0D I 03sodald | 1p a1oAey ul ‘ljeuosiad ejian o 138ejuen Jad ‘ouo8uodsip 1jenb < 0 oun Ip By|IIn/3assaJa3ul 1gesip Jad 1zInJ9S| S8
ealy BAISS922NS 311N 3UOISSSaS ewilid e|lep 11en11aj)e N T : :
19550 013005 | 23uaL ) ouesdlio,| :0]|043u0d Ip BINSIAI -Z "€TOT/EE'SS|'P |ep 2182US|S JUOIZEWIOJUI 3||9p ‘@zusiadwod o uajod aJezzi|iin osaqgaJliod PIYN I|D Jad e1e10)1d,, BUOIZB|AS
99ep Ul b 3] 213 aJed1jqqnd 0soJaA0p I :3|eJauad ezuaiedsesy Ip eANSIA -T
e1EN)IE 943559 9ADP eZUBJRdSRI) B
‘elenSape eunsiw ul
*B21PLINIS/001U3) BuUOIZEW.IO) eleNSapE
OUUE UNJSEID 1P 0510 [2U BIBJISIUILILIOS 935S
BIRJISIUILILIOS 913559 9A3P d|euos.iad [e :duoizeuwio4-¢ ‘auoldwed ‘11je 1p oudeds e 11398805 1unjey 1essiwwod nid
BAIJRJISIUIWIWY | 9A9p BuOIZRWIIO) BT "1 dLd |9 duoizeroidde jje Iuelzue Jad Lejues
v20z/eT/1e B aydue ‘dIpolad 1]043U0d BN1IBYS 1UIIUI 1]|0J3U0D | 03sodald | 1p a10Aey Ul ‘ljeuosiad eilian 8 133ejuen Jad ‘ouo3uodsip 1lenb < 0 0oun Ip By|1IN/3assaIdul 8
ealy BAISS30NS 313N 3UOISSSas ewlid e|[ep 13en}iaye oo " | -0120s B I|eIZUBISISSE 1ZIAIDS
ouedio,| 10]|043u03 Ip BINSIN| -Z "€T0Z/EE'SS|'P |BP 218IU3|3 lUoIZBWLIOJU] 3||ap ‘@zuaadwod o uajod aJezzi|iin osaggaiiod PN |9 sad eejoid, auoiza|as N - N
919559 0UOQQ3P 1]|0JIUOD | "DIUSWEIRIPIWWI] y " "
3] 11N} 2.4e21|qgNnd 0S0JIA0P 3 :3|esauas ezuaiedse. Ip eINSIA| -T
e1eN1Ie 919559 9AAP ezudledsel) e
“ejengape eansiw ul
IN18/031ud3] auoizew.oy exengape
ouue undseld Ip 0SJ0J [3U BIRJISIUILLILIOS 313SSD
B1RJISIUILILIOS 219559 dAIP d[euosJad e :auoizewo4-¢ -auoldwed ‘Li3je 1p ondeds e 139880s lunjey essjwwod nid
BAIJRJISIUIWWY | 9A9p BuOIZEW o} 87 *1)dLd [9p duoizeroidde jje
¥20z/TT/1€ B 9ydue ‘dDIpolad 1]0J3U0d BN1IBYS 1UIIUI 1]|0J3u0d I 03sodald | 1p a1oAey ul ‘ljeuosiad ejian o 138ejuen Jad ‘ouo8uodsip 1jenb < 0 oun Ip By|IIn/3assaJaul wej @ Louiw Jad €8
ealy BAISS922NS 313N BUOISSSaS ewilid elep 11en11aje N T : ) :
oseo 012000 | o181 ) 0OUESIO,| :0]|043U0D IP BANSIA -Z "ETOZ/EE SS|'P [BP 182U 1UOIZEWIOJUI 3)j9p ‘azus1adwod 3 Uaj0d Jezzi|in 01agganod PIYN 1|9 J1ad ,eyejopd, suoiza|as
99ep Al : 3] 213 aJed1jqqnd 0s0JaA0p I :3|eJauad ezuaiedsesy Ip eANSIA -T
e1EN)IE 943559 9ASP eZUBJRdSRI] B
‘eiengape eansiu ul IN18/021u23} BuolzeW. 0} eIeNSAPER oueuorzn)
OUUE UNISEID [P 0510 [3U BIBJISIUIWIWOS DI3SSD 18/02! iy 4 P |, By|1N, 3J9paduod i
BIRJISIUILILIOS 913559 9AP d|euos.iad [e :duoizeuwlo4-¢ ‘auoidwed ‘11je 1p oudeds e 1139880s 1unjey (299 ‘puUawiuaIRIIUl
BAIJRJISIUIWWY | 9A9p BuOIZEWIIO) B "1 dLd [9p duoizeroidde jje N e OAIpJe) OJuUaWIpaArold
¥202/TT/1€ B aydue ‘dIpolad 1]043U0d BNIIBYS 1UIIUI 1]|0J3U0D Je 03sodald | 1p a10Aey Ul ‘ljeuosiad eilian o 133ejuen Jad ‘ouo3uodsip 1jenb < o0denads) Sqd1NL 9P 69| 8
ealy BAISS320NS 3]11N UOISSSIS ewilid e|jep 1en11aYd . 3 o ~ |op ouelRUNSIP
ouedlio,| :0]|043u02 Ip BINSIN -Z "€T0Z/EE'SS|'P B 218IU3|3 lUoIZRWLIOU] 9||ap ‘azualadwod o uajod aJezzi|iin osaggaliod PN 1|9 3 89 "11B X3 |UOIZeZZII0INY
213559 0UOGQ3P 1[|0J3U0D | BUBWEIEIPIILI . ; 2498ul11502 Jad 1dway 19p :
3] 911N} 2.e21|qgNnd 0S0JIA0P 3 :3|esauas ezuaiedsed Ip eS| -T ! .
elen1ie 919559 9A3P ezualedsel) e auoizee|ip eeaynsnISul
o1yasu
auoizenne ainsiw auoizenye 1P OJ|aA)] [3p 1jedpund u
ainsiw 3||vp auoizewweisoid auoizuanaid 1p aJnsiAl 01Yydsu |9p auoizein|eA e||ap auoIzeAlloA 0ssadoud
[[ENIIIEY ajiqesuodsay enissajdwod 1yas1) 19p oSojeed

auoizeinjep




BAlJRJISIUIWIWY

*a)udWelRIpAWWI

", 0IAID 0553228, 01B[34102

*(-g) osseq ojjow o (g) 0sseq 03nUBILI 03eIS 3

OIYDSH |1 ‘01UBLIS "0INUSIUOD IBSSE ‘DI3UST Ul ‘DI0[BA Ip OUOS

olieuolzuny
|e ,eyj1n, a1apaduod
e OAlpJe} ojuswipanrosd

| aJeindisse pa *S8|'p [EP 93S91Y21 1UOIZEWLIOMUI 3] 913NY | - aydlyesSeue 1UOIZEIYILID
¥202/TT/1€ ealy elen)je 21assa aAap ezualedsel) e ! P2 ET0Z/E€SAP _. P 142K tuok St ol 191 19p 240Aey Ul 8dnpoud 8y 138ejueA | ‘a.3|ou] “IAIRIIU: m |9p olejeuISap u o Ho0| 66
Is :a]eJauad ezualedseuy Ip eansipl -T
B}1|euOIZaJldsIp Ip ugiew 9]1uUasuod uou ossasoud 1 QLQME_\_HmOU Jad _QEQH _QU
auoizele|ip e1ealsnisul
olieuolzuny
*(-g) 0sseq 01jow o (g) 0SSeq 0INUBI 01IS 3 1e 831N, 349padU0d
*,03IAID 0559228,, 01E[21100
BAIIRJISIUIWWY ‘ajusWeleIpaww] 015l |1 ‘O3UBLID “0INUBIUOD IBSSE ‘DI2UDS Ul ‘9.0|eA Ip OUOS e OAIpJe} OJUdWIpaAA0Ld
v20z/TT/1€ | @JBINDISSE P3 ETOZ/EE S|P |BP 21581YdH [UOIZEWIOUI 3] 313N || , |m ayoyeSeue aydield| 86
ealy ejen}je 213ssa aAlp NNCWLmem_u el 19) 19 9J0AR) UL WU_‘__UOLQ ays MMNHCN> 1 ‘a43jou] “1Ane: u S| _mﬂu O_Lmumﬂ_umwﬁ
Is :9|eJauas ezuasedseuy Ip eansipl -T ¥ N
£3[_UOIZE.ISIP 1P 1UISIEW 93UBSUOI UOU 0559204d || 2198u113500 Jad 1dwa) 19p
auolzele|ip e1ealysnisul
olieuolzuny
- oss3398. 01618110 “OIP3IN 0INUIILI 031S 3 OIYISLI |1 1243} Ip BUOARY |e ,gH[1n, a1spaduod oayqqnd
/ eLieIZUBULY B ‘ajusWeleIpaWW] SreinoIsse po Je£'s31p ep o101l _,:n.u:mELo ::m uwa_u_,: Ul eJ3UBS 055304d |1 AYD NISIPOW B43USS Ul ‘1DILIOUOID e OAlpJe} O3usWIparo.d olons b sUOIZEdN30 1
! g N 1421, ] 1
v20z/TT/Te e 4 v elen)je 21assa aAap ezualedsel) e ! PS ETOZ/EESAP 2P L 1ok $ul 2l P IssaJajul 113 13eq “ijeuosiad eiian a1auslio Jad azualadwod _>_ |ap oueleunsap I 1op i AIef 26
Is :9|eJauas ezuaJedse.y Ip einsiA -T 3 : duolzezziony
3 pe3od 2uawendosdwi aiezzn 0aqqa.iod PN 1|9 2198u1500 Jad 1dwa) 1ap
auoizele|ip e1ealsnisul
*(-g) 0SsEq 0}OW O (g) 0SSEq 0INUBI 03RIS 3 a)ed Ip eyn/assaianul
0553208, 01[3.1402
“ajuaWeleIpaWW] 01YdsH |1 ‘O3UBLI4 "0INUBIUOD [BSSE ‘213U3S Ul ‘3.0|BA IP OUOS Jad au01enpels,
¥202/TT/1€ 1 JeINdISSe P £T0Z/EE'SS|'P [BP 93S31YdH 1UOIZBWLIOJU| 3] 933N} P d esuaW Ip o01zIAIS| 96
elen1ie 919559 9AIP ezualedsel) e 1219} 19p 2J0Ae} Ul 93npoad ayd 188ejuen | ‘aa3jou] ‘IAleIYIUSIS 9||ap @ I|ednpadoid
auoizedliqgnd e| 21uaId14ns auaLl Is :9|esauas ezuasedse.y Ip einsiAl -T
S1ew 91uasuod uou ossadold 2WJOU 3||9p 3UOIZB[OIA
X *(-g) osseq o3jow o (g) OSSeq 0INUIL 038IS 3 aued Ip eyn/assalanul
0DIA1D 0559398, 0131102
BAIIRJISIUIWWY ‘ajusWeleIpaww] 0125l |1 ‘O3UBLID “0INUBIUOD IBSSE ‘DI3UDS Ul ‘9.0|eA Ip OUOS Jad ,au01eNpEJS, 021158|02S
veoz/er/te |1 24BINDISSE P3 ETOT/EE'SE|'P [BP 93S3IY2U 1UOIZEWIOJUI 3] 31INY 1P . <] S6
ealy e1EN)IE 943559 9ASP eZUBJRdSRI] B 191 19p 340Ae) ul 2dnpoud ayd 188ejuen | ‘ayjou] “IAIRIIUS] 9||ap @ I|eanpadold opodseuy Ip 01zIAISS
Is :9|eJauas ezuaedsely 1p eansiA -T i
£31[_UOIZE.ISIP 1P 1UISIEW S3UBSUOI UOU 0559204d || awIoU 3]|ap BUOIZE[OIA
. *(-g) 0sseq 0}OW O (g) OSSEq 0INUII 0FRIS 3 a)ed Ip eyn/assalanul
0DJIAID 0SS3208,, 018[3410D
eAlesIUILIWY “3jusWeleIpAWW] O1IS1 |1 ‘OJUBII24 *0INUBIUOD [ESSE ‘213US U ‘DI0[BA Ip OUOS Jiad ,a1i03enpess,
¥202/TT/1€ aJeJndisse pa £T0Z/E€'SS|'P [ep 3S3IYdH 1UOIZeWIOUI 3| 933N} ejonas odop,, 1p 01zIASS | 16
P "
ealy elen1ie 919559 9AIP ezualedsel) e 1219} 19p 2J0Aey Ul 93npoad ayd 18FejueA | ‘aa3jou] “IAIeIIUS) 9||ap @ I|ednpadoid
auoizedlqqnd e| 33uaidlyNs auall Is :9jesauald ezualedseuy Ip eansiAl -T :
B}l|euoIzaldsip Ip ugiew 91uasuod uou ossasoud 1 auwJiou 3 mﬁu mEO_Nm_O A
*(-g) osseq o3jow o (g) OSSeq 0INUIL 038IS 3 aued Ip eyjin/assasaiul
*,03IAI2 0559228,, 01E[21100
‘ajusWeleIpAWIW] 01251 |1 01UBLI "0INUSIUOD |ESSE ‘DI9UBS U ‘DI0[EA Ip OUOS Jad ,a103enpeJs,
veoe/er/te o1s1Aa.d uou |1 leIndIsse pa £T0Z/EE'ST|'P [BP 23531YdH 1UOIZEWIOJUI 3] 913N | . <]
e1EN)IE 943559 9ASP eZUBJRdSRI) B 1243} 19p 2J0AR} Ul @anpoud ayd 188ejuen | ‘aiyjou IAIedRIUSIS 9||ap @ I|eanpadoud
auoizedliqgnd e| 23ualolyNns ausnLl Is :a|esauas ezuasedsely Ip einsiAl -T
1ew ajuasuod uou 0ssad04d || 3WIOU 3||3p SUOIZB|OIA
“0IP3IAI 0INUSILI 01L1S 3 OIYISH |1 “1243] IP DIOAE,
*,03IAID 0SS3228,, 01e[31100 IPSIN 0INUSIL 03835 @ OISt P 4 aued Ip e|iIn/assalaiul 021158|02S
Jrava EAjeasiuiLLY elusuielelpaLIL aleJnaisse pa /€€°S8|'P |ep 21531Yd1J IUOIZEWIOUI 9] 911N £42u33 0552304d || Y2 “ASIPOLU 213U33 Ul ‘1oIUIOUDD 1ad 1jeanpasoud ou8ajsos |ap @ n1s
veoe/ei/te ealy ejenie 9.9ssa IAaP ezualedsel) e ! \55€ P ETOZ/EE'S3I'P IEP 335214211 1ok Jurel i 1ss2123u1 1|3 1eQ “I|euosiad el|1An 219ua)30 Jad dzua1adwod N |einp 19p 3 oIp 6
auoizedlqgnd e| 31uaId14ns auaLl Is :9|esauas ezuatedse.y Ip eInsIAl -T 3WIOU 3]|3p dUOIZB[OIA O]|B 013UIP [3P dUOIISID
9 a10d ajusweridosdwi alezzin oaqgasiod RN 1|9 : :
‘eiengape einsiul ul *B2IPLINI8/021U23)] BUOIZEWIO) ElENgapE
OUUB UNJSEID 1P 0SI0J [3U BIBJISIUILIWOS 135S 18/ ? N 4 € P a1ied Ip ey|1IN/assalaiul
BIRJISIUILILIOS 913559 9AP d|euos.iad [e :duoizeuwio4-¢ ‘auoldwed ‘11je 1p oudeds e 1139880s 1unjey
eAljeIISIUIWWY A9 BUOIZeWIO) B *1Dd1d |9p duoizeroidde, j|e N Jad 1jeanpadoud nIqgnd
¥202/TT/1€ B aydue ‘dIpolad 1]043U0d BNIIBYS 1UI3UI 1]|0J3U0D | 03sodald | 1p a10Aey Ul ‘ljeuosiad eilian o 133ejuen Jad ‘ouo3uodsip 1lenb < 16
ealy BAISS922NS 311N BUOISSSaS ewilid elep 11en11aj)e ) awiIou 3||ap auoIize|oIA 1380)|e 1|8ap auonsen
su0s50 013U02 | 33U § O:NMHO._ 10[|0J3u0d eansiiy -z MHON\MMmM_ P [ep 23e2u3|3 luoizewJojul ElIElY ~®~:®~@QEOU El _._WHOQ aJezz|nn Ok_mnﬂw;uoa N 119 . N N
499 i b 3] 911N} 2.e21|qgNnd 0S0JIIA0P 3 :3|esauas ezuaiedse. Ip eINSIA| -T we1el0|id, auoizajas
B1EN)IE 9435S9 9ASP eZUBJRdSRI) B
o1yasu
auoizenne ainsiw auoizenye 1P OJ|aA)] [3p 1jedpund u
ainsiw 3||vp suoizewweJiSold auoizuanaid 1p aJnsiAl 01Yydsu |9p auoizein|eA e||ap auoIzeAlloA 0ssadoud
[[ENIIIEY ajiqesuodsay enissajdwod 1yas1) 19p oSojeed

auoizeinjep




BAljRJISIUIWIWY

‘ajusWeleIpaww]

*,0IAI2 0559228,, 01E[21100

*(-g) osseq ojjow o (g) 0sseq 03nUILLI 01LIS 3

01Y2sH |1 ‘0jueLIad "0INUBIUOD |esse ‘1auad Ul ‘10|eA Ip OUOS

aued Ip assasaqul Jad

Se pa "S3|'p |ep 21S3alYd1 [uoizewojul 3| a}n - 0}eJ0113|3,||9p 3uO0l}Sa
vzoz/et/ie ealy e1EN)IE 943559 9ASP eZUBJRdSRI] B 1S5 P ET0C/EE S3I'P 2P 235alU2L 1oy $U1 9] 93 | 12431 19p 2J40AR} Ul dnpoud ayd 188ejueA | ‘aa3jou] 1AIIRIYIUSIS m aWJOU 3||3p duoIzZe|oIA IO I19p 11599 SOT
auoizedliqgnd e| 23ualdlyNns ausnLl Is :a|esauas ezualedsely Ip einsiAl -T
£31[_UOIZE.ISIP 1P 1UISIEW S3UBSUOI UOU 0559204d ||
*(-g) osseq ojjow o (g) 0sseq 03nUIILI 01LIS 3
*,03IAI2 0S59228,, 01€[21100 <
‘ajusWeleIpaww] 015l |1 ‘O3UBLID “0INUBIUOD IBSSE ‘DI3UDS Ul ‘9.0|eA Ip OUOS aued Ip assasaiul Jad
v20z/TT/1€ |1 21B4NDISSE P3 ETOZ/EE S|P [EP 21SIYDL [UOIZRWIOJUI 3] 313N} IP |m 11401133 luoIze}NSuo) | ¥O0T
e1EN)IE 943559 9ADP eZUBJRdSRI] B 1243} 19p 2J0AR} Ul 9anpoud ayd 188ejuen | ‘a3jou IAIedRIUSIS auwLiou 3||ap auoIze|oIA
auoizedljqgnd e| 33Ua1d1Ns au: s :9|eJauas ezuasedsely Ip eansiA -T
131eW 3)uasU0d Uou 0ssad0.d
*(-g) osseq ojjow o (g) osseq 03nuBILI 03eIS 3
*,021AID 0559208, 01R[2.10D
BAIIBJISIUIWWY ‘ajuaWeIeIpAW] 014ISH 1 OIUBLIS4 *0INUIUOD [BSSE ‘213U Ul ‘310[BA Ip OUOS aped Ip assaJaiul Jad
¥202/TT/1€ 1 JeIndISse P £T0Z/EE'SS|'P [BP 93S31YdH 1UOIZBWLIOJUI 3] 913N} P -9 BA3) B||9p 9U0NSaD| €0T
ealy elen)je 21assa aAap ezualedsel) e 191 19p 240Aey Ul 9onpoud sy 138ejuen | ‘a3jou] “IAledlIuS! dw.ou 3||ap auolze|oin :
s :9]eJauas ezuasedse.y Ip einsiAl -T
£11|RUOIZ3JDSIP Ip 1UISJBW 91U3SU0I UOU 0553204d ||
*(-g) osseq ojjow o (g) 0sseq 03nUILLI 01L]S 3
*,03IAID 0559228,, 01€[21100 N
BAIIRJISIUIWWY ‘ajusWeleIpawW] 0151 |1 ‘O3UBLID "0INUSIUOD IBSSE ‘DI3UDS Ul ‘9.0|RA Ip OUOS aued Ip assasaiul Jad
v20z/TT/1€ |1 21BINDISSE P3 ETOZ/EE S|P [P 2ISAIYDU 1UOIZBWIOJUI 3] 31N} | m upoJied p odse|y | Z0T
ealy e1EN)IE 943559 9ADP eZUBJRdSRI] B 191 19p 940AR) Ul 9dnpoud ayd 188ejuen | ‘aa3jou] “IAE: QWJOoU 3||9p 3uoIze|OIA
auoizealqqnd e| 21UaIdIYNS BUBIIL IS :3|eJauas ezualedsely Ip eansIA -T i
£3[2UOIZE.ISIP 1P 1UISIEW 93UBSUOI UOU 0559204d ||
olieuolzuny
*(-g) 0sseq 03jow o (g) 0SSeq 0INUBI 01IS 3 1e B[N, 819paduod
*,03IAI2 0S59228,, 01€[21100 <
BAIIRJISIUIWWY ‘ajusWeleIpaww] 0151 |1 ‘O3UBLID "0INUSIUOD [BSSE ‘DI3UDS Ul ‘9.0|RA Ip OUOS e OAIpJe} OJudWIpaAAold eluap!
veoe/er/te Se pa £T0Z/€E'S3|'P P 215211 IUOIZRWLIOJuUI 3] 213n) i -9 10T
ealy ejenlje 213ssa aAap NNCWLmem_u el 1213} 19p 2J0AB) UL WU_‘__UOLQ aya | MNHCN>_ @13|0U] IAI}BIJIUS! _mﬁu O_LNHNE_Hmw—u _“u _UEWE_\_UO—Q _—u olse|ly
auoizealqqnd e| 21uaIdIYNS BUBIIL IS :3|eJauas ezualedsely Ip eansIA -T B : e B
£3[_UOIZB.ISIP 1P 1UISIEW 93UBSUOI UOU 0559204d | 2198u113500 Jad 1dwa) 19p
auolzele|ip elealysnisul
olieuolzuny
*(-g) osseq 03jow o (g) 0sseq 0INUBI 03eIS 3 1e, 831N, 343p3adu0d
", 031AID 0SSa2J8,, 031B[3440D N
BAIBJISIUIWWY ‘ajuaweleIpaww] OIYISH |1 ‘0JUBLIB *0INUBIUOD [BSSE ‘DI2UDS U ‘DI0[RA Ip OUOS B OAIpJe] OJUBWIPaAAOLd | OlUOWIIIBW 3 BZUBUIPRIID
v20z/et/1e se 3 £T0Z/EE'SS|'P [P 23531491 1UOIZeWLIOJU 3] 333N3 . -4 00T
ealy elen1ie 919559 9AIP ezualedsel) e 1219} 19p 2J0Aey Ul 99npoud ayd 18Fejuen | ‘aa3jou] “IAIeIIUS) |op ouelRUNSIP ‘1ow ‘eydseu Ip 11e
auoizedliqgnd e| 21uaId14ns auaLl Is :9|esauas ezuasedse.y Ip einsIA -T N : i o
h N £11|RUOIZJDSIP Ip 1UIBJBW 91U3SUOI UOU 0Ss3204d 2198u1150 Jad 1dwa) 19p
auoizele|ip e1eaiysnisul
o1yasu
auoizenne ainsiw auoizenye 1P OJ|aA)] [3p 1jedpund u
ainsiw 3||vp auoizewweisoid auoizuanaid 1p aJnsiAl 01Yydsu |9p auoizein|eA e||ap auoIzeAlloA 0ssadoud
[[ENIIIEY ajiqesuodsay enissajdwod 1yas1) 19p oSojeed

auoizeinjep




"2 Wa113s 03U
1I0AE]| | 34BIARE PB 0Z0Z OUSNIS O |! 011U
B1IN113S0J 919559 AP BUO! wwod e

*91uaJedsely Quolzesisiulwwe
ul nealjggnd ouos aUoISSIWWOd
e||3p I|equan | :ezuaiedsely Ip ealy10ads
BINSIA-Z “3IN313S02 juaweysodde eajuday
BUOISSILIWO eun Ip a1ied ep edipouad edlyLan
1p 0119880 249559 9A9p 1359104d 19p BIEAD|
Ip B1IAIIR,| 10[|0JUOD Ip BII123dS BINSIA-T

‘9juaWIeIRIPAWIW]

aJelnoisse pa £10Z/€€°58|'p

0559208, 018|910

e39|

‘elengape ensiw ul
OUUE UNJSEID Ip 0510D [3U BIE.IS
919559 9ASP BUOIZEWIO) BT *1]d1d
|9p auoizenoidde,||e eAISS9IINS B|1AN
2UOISSSas ewiid B||ep 11EN119)D 319559
0UOqQap 1]]041U0D | BUBLIEIIPAUIWI
e1EN)1E 219559 IASP BzUBIEdSEI) B

*B2IPLINI3/021UJ3} BUOIZeW.I0)
e1en39pe B1LIISIUILWOS 319559 9AP d|euosiad
|e :2uoizew.o4-¢ "auoidwed e ayoue ‘Pipouad
0J1U0D BN11BYD 1UID1UI 1[]043U0D e 03sodaid
oueslo,| :0]|0J3U0d Ip BINSIA -Z "ETOZ/EE'SS|'P
|ep 21e2U3| 1UoIZBWIOJUI 3] 213N) dJedljqgnd
0S0J2A0p 3 :9|eJauad ezuaiedsely Ip eINSIA -T

o1yasu Ip ealy Jad ainsiw
3||9p auoizewweidoud ej|ap 1sa3uls

oyasu
1p ealy 43d ansiw 1jedpunid 3)|3p 1s33ulS

0501ZU33u02 3 1|e33| IIe ep 91591Yd1 1UOIZEWIOUI 3] 213N) 1P BuoIZedl|ggnd ua.ed 9 0d1pLnig
: 8 I | ey 3 BleN)1e 919559 9Aap ezuaJedsel) e 1EP 2353114 1uo) 4Ul 91 93N 1 1zedl|aq : P ot
©] 21UBIDIYNS BUBNL IS :3|elauds ezualedsel) Ip BINSIA -T ouoddng
owe|oal
. 0559208, 01€]94.00 |1 dBINIISSE P ETOT/EE'SS|'P
‘aluaWeleIpawwi 2 auoizejeudas
0501ZU31U0D 3 1283 ey 4 |ep 215314211 IUOIZBWLIOJUI 3] 311N IP BuOIZedl|ggnd 6
e1eNn)1e 219559 9P ezuaJedsel) e 1p nuawipadoud
©] 21UID1YNS BUSNM IS :9|esaudd ezualedseuy Ip eInsiA -T
19p 2U0NISI9
‘9jualedses) auoIzelisiulWWe ul edljqgnd ouos
2UOISSIWWOD B||9P 1[BGIA | :eZUDIEdSEL} Ip BIY1D3dS BINSIAI
‘21qWI119S 0J1UD LIOAR]| | B4BIAAE PB 0Z0Z OuSnI8 nsajoud
0501ZU33U02 3 1|e33] leyy T -7 "e3IN111s02 djuawensodde eI} SUOISSILUWOD eun 8
O ! 041U3 B1IN1IISOD BISSI DAIP BUOISSILLIOD B 19p B1RADT]
1p @1ed ep edlpousad edlylian Ip 0119880 aJassa anap 1se10.d
19p 1BA3| IP BUANIE,| 10]|0JIUOD IP BIIY123dS BINSIAI-T
*,00IAID 055328, 01B[21102 || 2IRINDISSE PD /€€°s8|" aiuspuadip
sleuossad ‘ajuaWeleIpawW! o u 03¢l : 1S58 P3 ET0C/EESEI'P a|euosiad
L |Bp 21591214 [UOIZBWIOUI 3] 313N Ip BuOIZedl|ggnd L
|op auonsas 8 auo e1EN)1E 219559 ISP ezUBIEdSEI) B |9p auoizew.oy
- :9|e4auad ezuaiedsesy Ip eANSIA -T
1p 121095
*,09IAI2 0559208, 01B[21400 || 2JRINDISSE PD *sg|° eanesgaul
ajeuosiad T—— !  0le] Isse pa £T0Z/EE'SS|'P neigauy
9 |Ep 21531Yd11 1UOIZBWLIOJUI 3] 311N IP BuUOIZedl|ggnd elesuadap 9
|op auonsag 8 auojzisinbay e1eN)1e 219559 9P ezuaJedsel) e
- ©| 2)UBIDIYNS DU IS :3]esduas ezuaiedses) Ip BINSIAI -T | SUOIZe1RIIUOD
: 0559208, 01€]9110 | DIBINDISSE P /€€°58 (209
9jeuosiad ‘3juaWeleIpaWWI o u 03¢l 1§58 P3 ET0C/EESEI'P ‘auoizewJojur)
S |ep 21531Yd11 IUOIZBWLIOJUI 3] 213N IP BuUOIZedl|ggnd S
|op auonsag @ auo e1eN)1e 219559 9P ezUBJedSel) e 1|eaepuls
- ©] 21UIDIYNS BUSNL IS :9|elaudd ezualedsely Ip eInsIA -T
*,00IAID 055308, 01B[21102 |1 2IRINDISSE PD /€€°s8|" 29
sleuossad ‘3juBWElRIpAWIWI " u 03¢l IS5€ P3 ET0C/EES8'P ‘al1a) ‘Issawad
v |Bp 21591Yd1J [UOIZBWIOUI 3] 311N Ip BuOIZedl|ggnd ¥
|9p auonsasg a auojzisinbay e1EN)1E 219559 ISP BzUBIEdSEI) B :ajeuosiad [ap
- o ©] 21UBDIYNS BUBNL IS :3|elaudl ezualedsel) I BINSIAl -T
e21pLINIS 8U01IS3D
. 0S59208,, 01€]24400 |1 2JBINDISSE P3 ET0T/EE ST Slevossad
9jeuosiad “9juaWeRIpAWIWI w O3l 155 P2 ETOT/EE'S5I'P |9p eJauied
€ |Ep 931S31YDLI IUOIZEWIOUI 3] 313N} Ip duoizedlggnd €
|op auonsag @ auojzisinbay e1eN)1e 219559 9P ezUBJedsel) e u1 auolssasgoud
- ©] 21UID1YNS BUSNM IS :9|elaudd ezualedseuy Ip eInsiA -T
e| Jad 0si0ou0)
‘ejengape eunsiw ‘e21p1INI8/0d1uda]
Ul OUUE UNISEID P 0SJ0 [3U BIRJISIUILILIOS 3I3SSD | DUOIZBULIO) BlenSape B1eJISIUIWLWIOS 919553 9P d|euosiad steuosiod
s|euosiad 7 93P 2uOIzZEW.O) €7 *1Dd1d |9p duoizeroidde,|je |e :3uoizew.04-¢ “duoidwed e aydue ‘PIpouad 1[|043u0d . m_:o_E:mmm
|op auonsas  suoizisinbay BAISS®IINS 3[11N BUOISSSaS ewilid jlep 11BN119YS | BN119Y8 1uIdlul 1]]043u0d fe 0)sodaid ouesio,| :0]j043uod Ip .\_”_umn 05109U0 | ¢
919559 0UOGG3P 1[{043U0I | “UBWEIRIPIWWI eINSIA| - "€TOZ/EE'SS|P [2p 9182US| 1UOIZEWIOUI 3] 913N) 2
e1EN)1E 219559 IADP BZUBIEdSEI) B a.ed1jqgnd 0solanop 3 :3jeauas ezuaiedsely Ip eNSIA -T
‘ejengape einsiw *B2IPLNIS/0d1Ud3) (ore3ynsu
Ul OUUE UNJSeID P 0SJ0J [3U BIBJISIUIWILIOS 943SS9 | DUOIZBUIIO) B1enSape B1RJISIUIWWOS 919559 9P d|euosiad
9jeuosiad . 93P BUOIZEWIO) BT *1Dd1d [9p duoizenoidde,|je |e :3uoIZEWI04-€ "duoidwed e aydue ‘PIpouad 1[|043u0d 2 eyAnINpoud)
|op auonsag o auojzisinbay BAISSDIINS 3[11N BUOISSSaS ewilid ejlep 11BN11YYS | eN11ay9 1uIdlul 1]|043u0d fe 0isodaud ouesio,| :0]jo43uo0d 1p a|euosiad E
919559 0UOGG3P 1[|043U0I | "DUBWERIPIWWI RINSIA| -Z "€TOZ/EE'SS|'P [BP 9182US| 1UOIZEWIOJUI B3] 913N}
e1eN)1e 919559 9P ezUBJedSEl) e a.ed1|qqnd 0solanop 3 :9|esauad ezuaiedsey Ip eaNSIAl -T
\4
Olydsu Ip
ossado.d Jad ainsiw 3||ap auojzewwelisoid ossadoud Jad ainsin 0559204d ]

o1yasu 1p ealy

eauy Jad 1ssadoid

o1yas1 1p 23ue Jad aunsiw 1jeddurad 3|j3p duoizenpiAlpyl - T, OLYDITIV




*12d1d [3p auoizeroidde,|je

BAISSIINS 313N 2UO0ISSas ewld e|jep 11en}1aye

1U0IZ3|3S 3|2 OIUBWIS|OAS
0| ‘auoidwed e aydUue ‘IS 1UIIUI 1]|0J3U0D [e 0isodaud
oues.o,| :ean12ads 0]|013u03 Ip eINSIAl - “191]qgnd 113e13u0d

|euoissajoud
1youedul

1219gnd niesnuod T . . w
219559 0UOQQIP 1[|0JIUOI | ‘BJUBWIEIRIPIWIWI 19p 921p0) B @ £TOZ/EE"SS|'P |ep 21s0dwil [UOIZEWIOJUI | 1p OJUBWIEPIYe,
B1eN}1E 249559 9ASp ezuaJedsel) e 9 213n1 9jua.edsel) auoizelisiulwwe ul aiedlqqnd Jad auoizajes
011eSS303U 3 :eaNydads 3 3|esauasd ezualedsely Ip eINSIAl -T
*,01A1D 0553208, 01E[31400 || BIBINDISSE PB 'sg|’
1ZINISS L)Y T eRuaLIEEipaUIL ! ep a1sal _:oﬂN_mE‘_o ul 9 wt:.u 1 Mchwmw\mm:n_ P
o = v e1EN11E 219553 IABP eZUBJEdSE.) B 1ep o ot 4 9l P suoizealqq Te
©] 21UBIDIYYNS BUBNL IS :3|eIauas ezuasedseuy Ip eansIA| -T
TATETISTUTIoIe
*,00IAID 0SS9208, 01B|3440J |1 31BINIISSE P3 N 113e e pa
-ajuaWeleIpAIWI W u 08| Isse pa €T0Z/€€'s3|p 1e e p
1ZIAISS 11| 6 |ep 21531Yd1 1UoIZEWIOUI 3] 213N] Ip duoIZedl|ggnd 119429p ‘azueulpio| 0T
BleN)1e 919559 9Aap ezualedsel) e
s :9]esauad ezualedsesy Ip eansIN -T | ‘lUOIZRUIWIDIBP
1p 3UOIZeW.O}
*,09IAI0 0559208, 01B[2140D || 2JRINDISSE PD 'sg|’ 0014035
-ajusWeeIpaWL I Pa €10Z/€€°8|P
1ZIAISS 11|V 8 |ep 21531Yd1 1UoIZEWIOUI 3] 313N] Ip duoIZedl|ggnd OIAIYIIE ]3P 6T
BleN)1e 919559 9Aap ezuaJedsel) e
B[ 91UBI1}NS U1 IS :9|esauad ezualedsesy Ip eanSIN -T EIV[JREET)
ojsodap
*,01A1D 0553208, 01€[3.109 || BIRINJISSE P3 ETOZ/EE S|P
‘ajuswelelpawwil Ip @ @jua4i0d
1ZIAIBS 11| L |ep 21531Yd1l IUOIZeWIOJU! 3] 933N) Ip Buoizedljqgnd 8T
e1EN11E 219553 IASP EZUBJEdSEl) B OIAIYIE ]3P
©] 21UBIDIYYNS BUBN IS :3|esauas ezuasedseuy Ip eInSIA| -T
auonsan
*,00IAID 0SS9208, 01B|3440J |1 31BINIISSE P3 N
slusWEleIpAWLI W . 03e| Isse p3 €T07/€€'S3|'P
1ZIAISS 11| 9 o |ep 21531yd1 1UoIZEWIOUI 3] 313N) Ip duoIzedl|ggnd , " As
*,03IAID 0SS820.,, 0321100 || 2JRINSSE Blenjie 2J9ss9 9A9p BzZualedsed) e s _w_m._w:UM NNEWnNnmmh— 1P eansIA -T 113e ||ge 0SSa22Y
‘2lusWelRIpaWW P2 £T0Z/EE S|P [BP 23S31YdL 1UOIZRWIOUL
e1EN)1E 219559 AASP EZUBJEdSE.) B 3] 2111 1p uoizedljqgnd e| AuaIYYNS
Susn 15 9(esauas ezuaiedsel} Ip eANSIA - B —— L O2IAID 0553208, 01€|2110D |1 DIBINJISSE P3 ETOZ/EE S|P
1ZIAIBS 11| [ |ep 21531Yd1l [UOIZeWIOJUI 3] 933N] Ip Buoizedlqgnd 9T
e1eN11E 219559 IASP eZUBJEdSE.) B
1s :9|e4auas ezuaiedseuy Ip eansI -T auolizealqaqnd
0DIAID 0SS8J08, 01B[3J40J |l 31BINDISSE P3 N
T — WOOIN , 03e] ! Isse p3 €T07/€€'S3|'P
1ZIAISS 11| v |ep 21531yd1 1UoIZEWIOUI 3] 313N) Ip duoIZedl|ggnd ST
BleN)1e 919559 9Aap ezualedsel) e 3||9p elLONNAS|
B[ 91UBI1}NS U1 IS :9|esauas ezualedsesy Ip eanSI -T
*,01A1D 0553208, 01E[31409 || BIRINDISSE PB 'sg|’
“ajusWeleIpAWII " \ 03| Isse pa £T0Z/€€°S8|'P
12435 1Y € |BP 23531yoL 1UOIZRWLIOUI 3] 333N} Ip BuUOIZedl|qgnd v
e1EN11E 219553 AASP EZUBJEdSEl) B
©] 21UBIDIYYNS BUBNH IS :3|esduas ezuasedseuy Ip eNSIA| -T
*,00IAID 0SS9208, 01B|3440D |1 31BINIISSE P3 N
slusWeleIpAWLI W . 03e] Isse p3 €T07/€€'S3|'P
1ZIAISS 11| 4 |ep 21531Yd1 1UoIZEWIOUI 3] 313N) Ip duoIzedljggnd lleanynd nuans | €T
BleN)1e 919559 9Ap ezuaJedsel) e
s :9]esauad ezualedsesy Ip eansIN -T auoizezziuediQ
0DIAID 0S53298,, 01€[2110 || DIBINJISSE P 'sg|’
S et , 03] I 1sse pa €T0Z/€€"S8|'P oljor0101d
1ZINIBS 1) T |ep 21581Yd1l [UOIZeWojul 3] 933N1 Ip auoizedljqgnd F4
e1EN11E 213553 AASP EZUBJEdSEl) B |ap auonsa
©] 21UBIDIYYNS BUBNH IS :3|eIauas ezuasedseuy Ip eINSIA| -T
*,00IAID 0SS9208, 01B|3440D |1 31BINIISSE P3 N
‘@juaWeleIpawWI " n 038 ISse p ET0Z/E€'SH['P 0S0IZU33U0d
0501ZU31U0D 3 I[eF3] ey v |ep 21531yd1 1UoIZEWOUI 3] 313N) Ip duoIzedljggnd 1T

e1EN)1E 219559 IASP BzUBIEdSEI) B

©] 21UBIDIYNS BUBNL IS :3|elauas ezualedsel) Ip BINSIA -T

|9p auonsan




*0214BIU UNJSEID
1p 3]1n ezuapeds ewd e|je eleN}IR U3SSD
BIAOP 9UOIZEIOJ B “BIENSBPE. BINSIW Ul
OUUE UNJSEID IP 0SJOD [3U BIBJISIUILIWIOS
99553 9AIP SUOIZEWIO) €7 1Jd1d
|op auoizenoidde,||e BAISSIIINS 3|1IN
2UOIsssas ewilid ejep [1eN11aYD 43553
0UOqQ3P 1]|043U0D | “DJUBWIEIRIPSLILI
e1eN11E 219559 IASP eZUBJEdSE) B

‘ojuawipad04d Ip Ijigesuodsal
1j08uis 1p ayouou ‘@3uaduip ajeuosiad
|9p 2UOIZEI0J B BLIESSIIAU 3 :2UOIZEI0Y
-t ‘a1e8 Ip el@1EW UI B ng/021ud3)
BUOIZRWIO} BIRIISIUILUWIOS BI3SSD
9A3p 3|eUOSIAd | :BUOIZBWIOS -€ "IUOIZ[DS
|OAS 0] @4BD1J119A AP ‘BYlIB|0SBI
043u02 1e o3sodaud ouesdio,|
:ea14199ds 0[]043U02 Ip eINSIIAl -Z "PIIqgqnd
113223U02 9P 32IPO) [BP 3 ETOZ/EE'ST|'P
|ep @150d Wi JuoizewJoul 3] 913N ualedsely
auOoZesISIUIWWE Ul BJedljggnd OLESS3IaU
2ds @ a|esauas ezuaiedsel) Ip eINSIA -T

'|UOIZ3|3S 3||3P 0IUBWIS|OAS

‘10dL1d [2p auoizeroidde || 0| ‘auoldwed e aydue ‘edljLIaA 1usdlul 1]|043u0d e oysodaid 16 'He
ndnenuoy BAISSDIINS 311N BUOISSSaS ewlid ejjep 11ennays 199ds 0]]0J3U02 Ip _ANSIA| -7 "121]qqnd 131BJ1U0D | S[BWOUE 31J3}J0
BlRRAE 219559 0UOQQIP 1[|0JIUOI | ‘BJUBWIEIRIPIWIWI 19p 921p0D |ep 3 £T0Z/€E S|P |ep 1s0dwii luoizew.oul 9||9p BIILIA 8¢

e1eN)]e 949559 9A3p ezualedsel) B 3| 213n1 9jua.edsel] auoizelisiulwwe ul aiedlqqnd LVLIAILLY
014ESS2I3U 9 :eIYy1dads @ 9|esaual ezuaiedsey Ip eNSIA -T
‘luoiza|as 3||I°9p Our_wr:_w__u\’m
‘12d1d [op auoizerosdde,|je 0| ‘auoidwed e aydue ‘IS 1UIIUI 1]|0J3U0D [k 03sodaud e mu_ﬂn@_ g
BAISS922NS 311N BUOIsSSas ewlid ejjep nennaya | ouedio,| :eaiy1aads 0]]0J3u02 Ip eANSIA -7 "1d1jqgnd 133e43U0D Haedlpnt
121jqqnd nienuo) 2UOISSILWOD Va4
219559 0UOQQIP 1[|0JIUOI | ‘BJUBWIEIRIPIWII 19p 921p0D |ep 3 £T0Z/€E S|P |ep 1s0dwii [uoizew.oul el1op BUILON
e1eN}]e 249559 9Aap ezuaiedsel) e 9| 213n1 9jua.edsel] auoizelisiulwwe ul aiedlqqnd _._ peul
011ESS2I9U 9 :eIYy1dads @ 9|eaual ezuaiedsely Ip eNSIA -T AVLALLLY
*,01ZIAJBS 1P 113BJ3U0D,,
19p 9UOIZNJ3S3,| @ IUSWEPIYSE 1|33P 0IUBWIS|OAS O
*10d1d [9p auoizenoidde,|je op N 121 i P o} I |
eD1J1I9A 9ABP ‘B)1IB|0S8] UOD ‘Jui]ul 1]]0J3U0D e o3sodaid
BAISS®IINS 3|11N BUOISSSas ewilid ejep 11en11aye asnoy
121jqqnd niesuo) ouegJo,| :ean123ds 0]1013u03 1p eansIA -z “191jqgnd 113e11U0d 9z
919559 0UOQQap 1[|0J3U0I | "BjUlaWEelRIpaWWI ul nuswepiyy
19p 221p0) [ep @ £T0Z/€E"S8|'P [ep 23sodwi juoizewojul
©1BN}1E 919559 9P EzUJEdSE.) B
3| 211n) 21ualedsel] duolzeisiujwiwe ul aJedljggnd
0lJBSSa03U 3 :edl. 10ads 3 U_th_-wm NN:N._mﬁmNhu 1p eansizl -T
*1U0IZ3|3S 9||9p OIUBWIS|OAS
‘10dL1d [2p auoizeroidde || 0| ‘auoidwied e ayaue ‘edllIaA 1uJ1ul 1[|0J3u0 [e 03sodaud U 1D BIDUSA
BAISSDI2NS 311N BUOISSSas ewlid ejjep 11ennays 199ds 0]]0J3u02 Ip _ANSIA| -7 "121]qqnd 133e43U0d | 9 1P Ep
1911qgnd niesuo) 1p eayqgnd 14
219553 0UOGYRP 1[|0J3UOD | *BIUBWIRIRIPBWIL] 19p 221p0) [BP @ £TOT/EE"SS|'P [ep d1sodw Juoizeusioul BZUSPIAS DB 318
e1eN)1E 919559 9Aap ezualedsel) e 3| 213n1 9jua.edsel] auoizeJisiulwwe ul aiedlqqnd P 9
011ESS2I9U 9 :eIYY1d9ds @ 9|esaual ezuaiedsey Ip eaNSIA -T
ojuawipadoid
*0214BdU| qesuodsau 1jo8uls 1p 3yduou ‘@1uasuip sjeuosiad
unaseld Ip 3|i3n ezuspeds ewd ejje exenne |9p 2UOIZR10J B| BLIESS3IU D :9UOIZBIOY -p ‘2Je3 Ip eLajew
919559 BJAOP dUOIZE104 B “EIBNFIpE BINSIW Ul e21p1IINS/021U29) SUOIZEWIO0) BIEIISIUILULIOS 19SS JASP SOl o
ul ouue undseld |p 0S10J [aU BleJISIUIIWIOS 349553 w_mr_Om_w& |e auolizewuo4 -g 'IUOIZa|as 3|[9p 03U WIS|OAS Of N g
121jqqnd niesuo) ) 3 ‘uoAe| Ip onaulp | T
93P 2UOIZEWIO) B *1Dd1d |9p duoizeoidde,|je | 21edlIaA 9ASP ‘B11e[0Sa) U0 ‘luISIUI 1]|0J1u0d 18 01sodald o1uBWeD!
BAISSDIINS 311N BUOISSSaS ewlid ejjep 11ennays 1qgnd 133e43U00 + BV
919559 0UOGG3P 1[[043U0 | “SUBWEIRIPIWWI 19p 921p0D |ep 3 £T0Z/€E S|P |ep 1s0dwii [uoizew.oul
BleN)1e 919559 9Aap ezuaJedsel) e 9 213n1 9jua.edsel] auoizelisiulwwe ul aiedlqqnd
011ESS2I9U 9 :eIYY1dads @ 9|esaual ezuaiedsely Ip eNSIA -T
‘ojuawipadoud
‘0olBdUl 1p Ij1qesuodsad 1j03uls Ip 3Youou ‘@1uadiuip sjeuosiad
unaseld 1p 9|1an ezuapeds ewld e|je eyeniie |9p 2U0IZB10J B[ BLIESS3IIU D :2UOIZEIOY - ‘DJES Ip BldIEW ainyuloy
919559 BJAOP 3UOIZR104 BT "BlENSpPE BINSIW ul e2IpLINS/001U23) BUOIZBWIO) BIRIISIUIWIIOS B35S AP “1ZIA9S ‘lIoAR|
Ul OUUE UNJSeID P 0SJ0J [3U BIRJISIUILILIOS 943559 | 9|euosiad |e :9UOIZeW 04 -€ 1UOIZ3|3S 3||9P 0IUSWIS|OAS O 1p (enassu o
1IIgqnd n1enuo) ! 1P 13U ejesy | | ! 4 -€ "1UOIZ3|3s 3||3p O} | || P (enansuio) e

93P BUOIZEWIO) BT *1Dd1d [9p duoizeaoidde,|je
BAISSDIINS 3]11N BUOISSSas ewilid e|ep 11en11aye
919559 0UOGG3P 1[|043U0I | "BUBWERIPIWWI
e1eN)1e 919559 9P ezUBJedsel) e

21eD1JLI9A SASP ‘B111B|0S3] U0 ‘IUIB]UI 1]]01U0D 18 0)sodald
oueg.o,| :eany1dads 0]]013u03 Ip eansiAl -z “191jqgnd 113es1u0d
19p 921p0)) [ep @ ET0Z/EE'SS|'P |ep d1sodwi luoizeuwsiojul
9| 21101 21udJedSE.) BUOIZRIISIUIWIWE Ul 31edl|qqnd
0lIESS3U 9 :eIYIdads @ 3|eauas ezuaiedsedy Ip eNSIA -T

epade eunpadoud
ajuelpaw
ojuaweplY




BEN)IE 3135 9AP PzUDJEdSEL) BT

0S0JaA0P  :3|eJauas ezuaiedses) Ip eINSIA -T

“ejengape eansiw
ul ouue undseld |p 0S10J [auU BeJISIUILWOS 343553
aA3p 2UOIZeW.O) B *1Dd1d [2p duoizeroidde, jje

*e21pLINIS/021u23)
Quolzew.io} mumjwwv_m ejedy WIWIoSs 219559 aAsp w_mCOm‘_wQ
|e :auoiZewI04-¢ *duoiduwied e aydue ‘191pouad 11|0J3u0d

9 1UoIZads! ‘@ya1IIaA ‘1|013U0D & BAISS920NS 3|11N BUOISSSas ewlid e|ep 11BN} BN113}J3 1UIBUI 1]]0J3U0D [e 03sodaid oueslio,| :0]|043u0d Ip %€
919559 0UOGG3P 1[[043U0I | “SUBWEIRIPIWWI RINSIIA -Z "ETOZ/EE'SS|'P [EP 2182U|3 IUOIZEWIOUI 3] 313N] o HUBWELIY
BlEN}1E 9I9SSD dASP EzUBIEdSEI) B aJedljqqnd 0soJanop 3 :a|esauas ezuasedsed) Ip BINSIAl -T : v
ejengape eunsiw
Ul OUUE UNJSEID 1P 05103 [3U BRJISIUILIWOS 943SS3 | BUOIZEWIO) 1eNSIPE BIRIISIUILILIOS 213553 AA3P djeuosiad 301 N
luoizues AP BUOIZEWLIO) B "[Dd1d [9p duoizenoidde, |je |e :3uoizewao4-g duoidwed e ayoue ‘dipouad 1]|0i3uod _“ mrw_mm. M
3 uoIzads! ‘DYd1J1IBA ‘1]|0JIU0D ¢ BAISS9I0NS 311N BUOISSSAS ewilid eljep 1EN11SYS | BN1IBYS 1UIBIUI 1]]041U0D e 03sodauid ouesio,| :01j043u0d 1p o _ncwE.m LMuu s€
919559 0UOGQap 1]]0JIUOD | "B}UBWIEBIRIPAW W] BINSIIA| -Z "ETOZ/EE'SS|'P |ep 2122UIJD IUOIZRWIOJUI 3] 913N) b * v
e1EN11E 219553 IASP eZUBJEdSEl) B a.e211qqnd 050JaA0p 3 :3|elauad ezualedse. Ip eINSIAl -T
‘ejengape eunsiw *B2IPLINIS/0d1Uda]
ul ouue undseld |p 0S10J [9U BeJISIUILILIOS 949SSa | SUOIZew.o) mumjwwqum ejedy WIWIos 2195sa aAsp w_mCOm‘_wQ 20| BNQUI
aA3p 2UOIZeW.O) e *1Dd1d [ap duoizeroidde,jje |e :auoIZeWwI04-¢ *duoiduwied e aydue ‘191pouad 11|0J3u0d __m m_ o m.m>
T BAISS920NS 3|1IN BUOISSSas ewlid e|ep 11BN} BN113}J9 [UIBUI 1]]0J3U0I [e 03sodaid oueslo,| :0]|043u0d Ip w._ ”chm*wuu ve
919559 0UOGQG3P 1[{043U0 | “SUBWEIRIPIWWI RINSIIAl -Z "ETOZ/EE'SS|'P [EP 218JUS|3 1UOIZEWIOUI 3] 213N] " Hodv
e1EN11E 219553 IASP EZUBJEdSE.) B a.ed11qqnd 050JaA0p 3 :3|elauad ezualedse. Ip eINSIAl -T
*,01A1D 0553208, 01€[31402 || BIBINDISSE PB ‘sg|° Iqqnd n1esu0d
1211qgnd 133843U0; ‘eruswieelpawwl ! ep 21salydil “_:oﬂN_mE‘_o NI :. 1 Mcn“m_wmnw_\mm:n_ P _w_nuco_N.M. uP_m
qqna ! 5 a ejenyie a1ass ansp ezualedsely el |ep @1s81yau luot Jul 3] 91m Ip 1zedl|qq lop I Y €€
9|esauas ezuatedsesy Ip eansIN -T 2 auonsan
*,01A1D 0553208, 01E[31109 || BIBINDISSE PB 1
121]qqnd 13es3uo) 1T ejuaUIEEpawILL ! ep 21sa1ydul “_:oﬂN_mE‘_o ura wt:.u_ Mcn“m_wmnw_\mm:n_ P Ip @ 84NUIOy |
qqna ! ejen1ye 213559 anap ezuaedses) €] lep IYa1 fuot Jul 9] p 1zedl|qq p luioy Ip [43
9|esauas ezualedsesy Ip eINSIAl -T | duoizewweldold
‘@luswelelpawwil "HE LIOAEB| 19
1911qqnd n3es3u0) 0T ¥ Iep : |Ep 931S31YDLI IUOIZEWIOJUI 3] 313N} Ip duoizedlggnd Teuel | 1°p 1€
e1EN11E 219553 IASP eZUBJEdSEl) B auoizewweiSold
©] 21UBIDIYYNS BUBN IS :3|eIauas ezuasedseuy Ip eInSIA| -T
*IUOIZa|3s 3||ap 0IUBWIS|OAS
*10d1d [2p auoizeroidde,jje 0| ‘auoidwed e aydue ‘edIIA [uIRIUI ||]013u0d te o3sodaid | AdIOle @seq
BAISS3IINS 913N UOISSSaS ewlid e|ep 11en11aya oueglo,| :eaiy193ds 0]|043U0D 1P BANSIA] -; i} nd 133e43U02 | Ul BuOIZEdIpNISSe
11ggnd menuoy 6 ! | ! 11ep 13eN1134); 1 l1o43 P 1A - "dIqgnd ey ! | pni o¢
219559 0UOQQIP 1[|0JIUOI | ‘BJUBWIEIRIPIWIWII 19p 921p0) [BP @ £TOZ/EE"SS|'P |ep d1s0duwil juoizewojul 1p exsodoud
elenlie 219sse aAsp mNEw‘_mnmm: el 9| 21N} wucw‘_mnmm: QuolzeJdjsiuiwiwe ul aiedl QD:Q SVLIALLLY
011ESS2I9U 9 :eIYY129ds @ 9|esaual ezuaiedsely Ip eaNSIA -T
*IUOIZa|3s 3||ap 0IUBWIS|ONAS
‘10d1d [2p auoizeroidde || 0| ‘auoidwied e ayoue ‘edllIaA 1uJ1ul 1[|0J3u0 [e 03sodaud ozzaud |e aseq
BAISSDIINS 313N 3UOISSSAS ewid e||ep 13BN}y 193ds 0]]0J3U03 Ip BINSIIAl -7 nd 13343000 | Ul dUOIZEJIPNISTEe
121]qgnd niesuo) g [ ) lep 3 Il § u 199 .
219559 0UOQQIP 1[|0JIUOI | ‘BJUBWIEIRIPIWIWI 19p 921p0) B @ £T0Z/EE"SS|'P |ep d1s0duwil juoIZewojul 1p e1sodoud
B)EN]IE 919559 9ASp ezUBJEdSEI]) B 9] 213n1 SjuaIedSEJ] BUOIZRJISIUIWWE Ul diedljqqnd LVLIAILLY

011eSS303U 3 :eaNydads 3 3|esauasd ezualedsely Ip eINSIAl -T




oluowied |ap o asads
9||ap ‘914U 3||3P BUONSIH

‘jusWelRIPAWW]
e1EN)1E 219559 ISP BzUBIEdSEI) B

0559208, 01€|2140 | DIBINDISSE PB ETOZ/EE'SS|'P
|Bp 21591214 [UOIZEWIOUI 3] 213N Ip BuOIZedl|ggnd
©] 21UBIDIYNS BUBNL IS :3|elauds ezualedsel) Ip BINSIA -T

ajenua
e|[2op eleulpIo
auonsao

124

oluowiied |ap o asads
9||ap ‘91e43Ud 3||3p dUONSIH

‘ejengape eunsiw
ul ouue undseld |p 0S10J [aU BeJISIUIIWOS 349553
aA3p 2UOIZeW.0) B *1d1d [2p duoizeroidde,jje
BAISSDIINS 311N BUOISSSaS ewlid ejjep 11ennays
919559 0UOGG3P 1[[043U0I | “SUBWEIRIPIWWI
BleN)1e 919559 9Aap ezualedsel) e

n18/021ud2)

Quolzew.io} mumjww—um elellsiuluwos 219ssa aAsp w_mCOm‘_wQ
|e :auoIZewIo4-¢ *auoiduwied e aydue ‘191pouad 11|0J3uod
BN119)J9 1UId]UI 1]]043u0d e 0)sodaid ouesio,| :0]jos3u0d Ip
eINSIN| - "€TOZ/EE'SSIP [Bp 9182US| 1UOIZEWIOUI 3] 913N)
aJedljqqnd osoJanop 3 :3jelaual ezuasedsesy Ip BINSIA -T

epeus
€||3p 321po)
|9p auoizejoin
Jad juoizues
3||2p auonsan

v

*0214B2UI UNJS

1p 3|1n ezuapeds ewid ejje B1eN1IE 21355

©IAOP BUO
ouue unas

1ze10J B7 "EJENSapPE BINSIW U]

BIJ Ip 0SJ0J |au ejesisiuiwwos

919559 9ASP BUOIZEWIO) BT *1]d1d
|9p auoizeroidde,||e BAISSIINS B|1N

BUOISSSaS

ouoqgap
ejenne

ewd ejjep 11eN11a4d 21assd
|0J1U02 | “21UBWEIRIPAWIWI
219559 9A9p ezUDJEdSEI] B

ojuawipadoid Ip Ijigesuodsal joSuls
1p 3yduou ‘a3uaduip ajeuosiad [2p auoizelos
©| BLIESS203U ? :2UOIZEIOY -f7 ‘B! 3/021u29)
3U0|ZEWI0) e}ENFBPE BIRIISIUILIWIOS B1ISSD
aAap 9|euosiad |e :auoizewo -€ ‘011eJ1U0d
|9p 2UOIZN2S3,| DEINLIBA IASP ‘BlR|0TD)
u0d ‘luialul 1]j0J3u0d Ie o3sodasd ouedio,|
:eay193ds 0]]043u0 Ip eaNSIIAl -Z ‘Pl qgnd
113223U02 19p 32IPO) [BP 3 ETOZ/EE'ST|'P
|ep @150dwi JuoizewJoul 3| 913N Aualedsely
auolzesysiuiwiwe uj aledljgqnd oliessadau
ads o ajesauas ezuasedsely Ip _ANSIA| -T

ReEITT=RIT)
unaseld 1p 9|1n ezuapeds ewld ejje eyeniie
919559 BJAOp 9UOIZE]0J BT "BlBNSIPE BINSIW

Ul OUUE UNJSeID I 0510 [3U BIBJISIUILILIOS 94355
93P 2UOIZEWIO) B *1]d1d [9p duoizeoidde,|je
BAISS®IINS 3]11N BUOISSSas ewilid e|ep 11en11aye

919559 0UOGQG3P 1]|043U0I | "DJUBWERIPIWWI
e1eN)1e 219559 9P ezUBJedsel) e

‘ojuawipadoid
1p 1jigesuodsal 1jo8uls Ip 3youou ‘@3uaduip ajeuostad |ap
2UOIZe10J B BIIESSIIAU 3 :19UOIZRIOY -f ‘BIIPLING/01Uda)
9UOIZBW.IO0) BIENSBPE BIEISIUILILIOS DIBSSD AP
3JeuosJad | :auoIzZewIod -€ ‘0}3BJIUOD [9P BUOIZNIASI, |
21e1JLI9A SASP ‘B111B|0S3] U0 ‘IUIB}UI 1]]01U0D I8 0)sodald
oueglio,| :eany1dads 0]|013u0d Ip eNSIIAl -Z “11qgnd 113eI3U0D
19p 201p0) |ep @ £T0Z/E€'SS|'P [ep 23s0dwi [uoIzewojul
9| 2111 21udJedsSEl) BUOIZRJISIUIWIWE Ul 3Jedl|qqnd
011ESS2I9U 9 :eIYY1d9ds @ 9|eaual ezuaiedsey Ip eANSIA -T

2 o1adnoal
‘e3j020eY

w

Ouue unds

‘e1engape eansiw ug
B1D |p 0SJ0J [au elesjsiujwwos

949559 9A3p duolizewJoy e “1Jd1d

19p auol
2UOISSSIS
ouoqqgap

zenoidde,||e BAISS220NS 3]13N
ewd ejjep 11BN11aY2 313553
10J1U02 | "2UBWEIRIPAWIWI

*B2IPLINIS/021U29) BUOIZEWIO)
e1enJope BIRJISIUIIWIOS 313SSS AP djeuossad
|e :auoizew.04-¢ *auolduwies e ayaue ‘dipouad
013U0D BN1IBYD 1UIBIUI 1]|043U0D [e O3sodaud
0ue8IO0,| :0]|041U0D IP BINSIA| -C “ETOZ/EE'SS|'P
|ep 91B2U3|3 lUoIZRWLIOJUI 3] 313N} dJedljqgnd

‘elengape eunsiw
Ul OUUE UNISeID I 0S10D [3U BJEAIS!
93P 2uOIzZEWIO) €7 *1Dd1d |9p duoizeroidde,|je
BAISS®INS 3[11N BUOISSSas ewilid ejjep 11en1aye
919559 0UOGG3P 1[{043U0 | “SUBWEIRIPIWWI
e1EN)1E 219559 ISP BZUBIEdSEI) B

Wwos 319553

*e21pLINIS/031u23)
Quolzew.io} mumjwwv_m ejeJ) WIWwIos 2195sa aAsp w_mCOm‘_wQ
|e :auoIZewo4-¢ *auoiduwied e ayaue ‘191pouad 11|0J3uod

©N1194J9 1UId)UI 1]]0J3U0d Ik 0)sodaud ouesio,| :0]j043uo0d Ip
eINSIA| - "€TOZ/EE'SS|'P [Bp 9182US| 1UOIZEWIOUI 3] 913N)
a.ed1jqgnd 0soJanop 3 :3jeauas ezuaiedsely Ip eNSIA -T

ueqan nniu
1p ouopueqqe,||ns
1j]013u0)

14

1uojzues
9 1uoIZads1 ‘@Yd11IaA ‘1[]0J3U0D

ejengape eunsiw
Ul OUUB UNJSEeID |p 0SI0D [3U BIRJISIUILUWIOS 93559
93P BUOIZEWIO) B *1Dd1d [9p duoizeaoidde,|je
BAISS®IINS 3]11N BUOISSSas ewilid e|jep 11en11aye
919559 0UOGG3P 1[|043U0I | "BJUBWERIPIWWI
e1eN)1e 219559 IAP ezUdJedsel) e

‘e nig/oo1usay

auOIzZewJo} e1ENFIPE BIRIISIUILIWOS 219553 IABP d|euosiad
|e :auoizewso4-¢ "auoidwed e ayoue ‘1a1pouad 1j0J1u0d

ISEITENVIEN 041u0 1e 03s0daid oueslo,| :0]j0J3u0d Ip

BINSIIAl -Z "€TOZ/EE'SS|P |Bp 218JUSJ2 1UOIZBWIOUI 3] 313N}

a.edl|qqnd 0solanop 3 :9|esauald ezuaiedsely Ip eaNSIIAl -T

011011413] |9p
osn,[|ns []|oJ3u0)

or

‘ejengape eunsiw
Ul OUUE UNISeID IP 010D [3U BJRAIS!
93P duOIzZEWIO) €7 *1Dd1d |9p duoizeoidde,|je
BAISS®INS 3[11N BUOISSSas ewilid ejep 11en11aye
919559 0UOGG3P 1[{043U0I | “SUBWEIRIPIWWI
e1EN)1E 219559 IASP BZUBIEdSEI) B

Wwos 319553

‘B2IPLINIS/0d1Uda]
2UOIZEWIO) R1ENSDPE BIRIISIUIIWOS D13SSD IASP d|euosiad
|e :9uoIZEWIO4-€ *duoIdwed e aydue
©N119J9 1UId)UI 1]]0J3U0d Ie 0)sodaud ouesio,| :0]j043uod Ip
eINSIN| - "€TOZ/EE'SS|'P [Bp 9182US| 1UOIZEWIOUI 3] 913N)
a.ed1jqgnd 0solanop 3 :3jesauas ezuaiedsedy Ip eNSIAl -T

luenque
pa neassw
ns aydlyLIaA
2 ezue|ISIp

6€

1uojzues
9 1uoIZads! ‘@Yd11IaA ‘1[]0J1U0D

ejengape eunsiw
Ul OUUB UNJSEID |p 0SI0D [2U BIRJISIUILUWIOS 93559
93P BUOIZEWIO) BT *1Dd1d [9p duoizeoidde,|je
BAISSDIINS 3]11N BUOISSSas ewilid e|ep 11en11aye
919559 0UOGG3P 1]|043U0I | "DUBWERIPIWWI
e1eN)1e 219559 9P ezUBJedsel) e

auOoIzZewJo} e1ENFIPE BIRIISIUILIWOS 219559 IASP d|euosiad
|e :auoizewso4-¢ "auoidwed e ayoue ‘1a1pouad 1j0J3u0d
ISEITENVIEN 041u02 le 03s0daid oueslo,| :0]j03u0d Ip
BINSIIAl -Z "€T0Z/EE'SS|P |Bp 218JU3JS 1UOIZBWIO)UI 3] 313N}
a.e211qqnd 050JaA0p 3 :3|elauad ezualedse. Ip eINSIAl -T

essly apas
el2JaWWOod

EIREERITIEN
3 ezue|I8IA

8¢

‘elengape eunsiw
Ul OUUE UNISeID IP 010D [3U BJEAIS!
93P 2uOIzZEWO) €7 *1Dd1d |9p duoizeroidde,|je
BAISS2INS 3[11N BUOISSSas ewiid ejjep 11en1aye
919559 0UOGG3P 1[[043U0 | “SUBWEIRIPIWWI
e1EN)1E 219559 IADP BzUBIEdSEI) B

Wwos 319553

*e21pLINIS/031u23)
3uoIZeW 0} B1ENSAPE BIRIISIUIWILIOS 3U3SS3 IAIP d|euossad
|e :3uoizEwWwI04-€ “duoidwed e aydue ‘PIpouad 1[|043u0d
©N119443 1UIBIUI 1]|043U0D [e 03sodaid ouesio,| :0jj013u0d 1p
eINSIN| - "€TOZ/EE'SS|'P [Bp 9182US| 1UOIZEWIOUI 3] 913N)
aue211qqnd 0S0J9A0P 3 :3|esauad ezuasedse.) Ip eANSIAl -T

1505
©| @ 9UO0IZB|02UID

LE




‘elengape ensiw uj
OUUE UNJSEID Ip 0510D [9U RIS
919559 9ASP BUOIZEWIO) BT *1]d1d
|9p auoizenoidde,||e eAISS9IINS BN
2UOISSSas ewid B||ep 11EN119)D 319559
0UOqQap 1]|041U0D | BUBWIEIIPAUIWI
e1EN)1E 219559 IADP ezUBIedSEl) B

*B2IPLINI3/021UJ3} BUOIZeW.I0)
e1en39pe B1LJISIUILWOS 319559 9P d|euosiad
|e :auoizew.o4-¢ "auoidwed e ayoue ‘Pipouad
0J1U0D BN11BYD 1UID1UI 1[]043U0D e 03sodaid
oueslo,| :0]|043U0d Ip BINSIA -Z "ETOZ/EE'SS|'P
|ep 21e2U3|2 1UoIZEWIOJUI 3] 213N) dJedl|qgnd
0S0J2A0p 3 :9|eJauad ezuaiedsely Ip eINSIA -T

*,01A1D 0553208, 01€[3.109 |1 BIRINIISSE PB ETOZ/EE S|P

oluowined [ap @ asads ‘alusWele/paww] L)W 19p
. 49 |ep 1s31Yd1 [UOIZEWLIOJUI 3] 233N} Ip duoizedlqqnd S
3|[ap ‘D1LJ43U B||9P BUONSID e1EN11E 219553 AABP eZUBJEdSE) B a[e10Ua8 ezuBIedsE} 1p BNSIA T elpoIsnd Jas
*,00IAID 0SS9208, 01B|3440J |1 31BINJISSE P3 N
oluowiied |ap o asads ‘2juaWeleIpawWI u 03¢l ISSe P2 ET0Z/€€'S5'P uauwWI
) TT |ep 21531Yd1 1UoIZEWIOUI 3] 313N] Ip duoIZedl|ggnd €5
El m—u 91eJ1UD 3| _QU [UO01S8H Blenjle 219ss9 aAsp mNcw‘_QOm‘_u el w_m._w:UM mNEWMNnmm._u 1P eansIn -T 19p auolzusinuew
ayoqqnd aaJe 3
owowised [ap a ssads SIUBWEIEIDOWLI *,001A1D 0SS3208,, 01€[3.102 |1 B4BINDISSE PB ETOZ/EE'SEI'P | apedis ns o1delys
. oT ¥ Iep : |ep 21531Yd1l [UOIZeWIOJUl 3] 933N) Ip Buoizedlqgnd |op @ aAau s
SIIPP '93e3US 3)|3p BUOHSED BIENIE 313553 P EZUBCTSE B ©] 31UBIDIYNS BUBNL IS :3|esduas ezuasedsely Ip eANSI -T | ©|jap duoizowl
Ip 01ZIAIBS
o99Je @ apells
N 0SS200B,, 0}8[2440D |l 3JBINJISSE P3 | ns ‘m_m Hon
oluowied |ap o asads ‘ajuaWeleIpawwi = u O3] ISse pa £107/€€ P 9 9|RIUOZZIIO
) 6 : : |ep 21531yd1 1UoIZEWIOUI 3] 313N] Ip duoIZedl|ggnd , 15
3|9p ‘@1eJIUD 3||9p BUONSID B]EN)1e 919559 9Ap ezuaJedsel) e 115 sojesouad ezussedsen |p BANSIN -1 edj39|eusdas
o : : auoizuanuew
2 auoize||eisul
N 0SS200B,, 0}8[2440D |l 3JBINJISSE P3 \ | wzu__ﬂnja
oluowiied |ap o asads ‘ajuaWelelpaw| o u 03¢l 1§58 P3 ET0C/EESEI'P 2a.e 3||ap
8 |ep 21531Yd1 1UoIZEWIOUI 3] 213N] Ip duoIZedl|ggnd 0s
3||9p ‘@3eJIUS 3|[3P BUOIISID BlEN}e 2495S3 dASp ezualedsel) e €] 31USILYNS AUSRY 1S ‘Bjesousd ezusIedsen |p NS T 9 9peJ1s 9||9p
o b * auolzuainuew
0553298, 01[3.410 |1 J4EINDISSE P 'sg|’
oluowined [ap @ asads ‘aluswWele/paww] n O3] Isse pa E10¢/£€ S8 1pJaA 33.e 3||]3p
L |ep 21521Ydll IUOIZeWIojul 3] 933N} Ip auoizedlqgnd 6V
3|[ap ‘D1LJ43UD B||9P BUONSAD e1eN11E 219559 AASP eZUBJEdSEl) B o] S1UBIDIYNS UBIML 15 :0[e 0UaS ezUBIEdSE Ip BINSIA T auoizuainuew
ojuowied [ap 9 asads -ayUBWEIRIpAWILI 0SS920B,, 03B[321402 |1 3JRINDISSe Pa €T0Z/EE'S3|'P (292 ‘4341
E] w. D m‘._ Ua 3||ap auolse 9 BleN]1. 919559 9N .vach.mammL 3 IEP 3353121 1U0IZEWLIO}UI 3] 333N} 1p uoizedl|qqnd aleuoizippe NI |- 8
1I3p o383 1op 199 Feni P He1 B[ 91UBI1}NS U1 IS :9|esauad ezualedsesy Ip eanSIN -T 1|e20] nnquL
*,01A1D 0553208, 01E[31409 || DIRINDISSE PB 'sg|’
oluowined [ap @ asads ‘3juaWeleIpaWWI " u O3] Isse pa E10¢/£€ S8 ajeuosiad
g |ep 21581Yd1l [UOIZeWIO)UI 3] 913N Ip Buoizedljqgnd LY
3|[ap ‘D1LJ43U B||9P BUONSID e1EN11E 219553 IASP EZUBJEdSE.) B o] S1UBIDIYNS UBIML 15 :0[e 0UaS ezuBIEdSE Ip BINSIA T |op 1puadns
*,00IAID 0SS9208, 01B|3440D |1 31BINJISSE P3 N
oluowiied |ap o asads ‘ajuaWelelpaw| " n 0%l 155 P2 E102/€€ 53/ 11ed
) v |ep 21531Yd1 1UoIZEWIOUI 3] 313N) Ip duoIzedljggnd 9t
3||9p ‘@1eJIUS 3||9p U0 BleN)1e 919559 9N ezuaJedsel) e €] 51UsIILNS SUSY 1S :Bfesousd ezusIedsen |p LINSIA T nnuawidwapy
ejengape eins| 1pLINI8/0o1ud3)
Ul OUUE UNJSEID 1P 05102 [3U BIRISIUILIWOS 943SS3 | BUOIZEW.IO) 1eNSIPE BIRIISIUILILIOS 313553 N3P d|euosiad oIUElIG 1b 355ds
oluowiyed |ap o asads 9P BUOIZEW.IO) BT "[Dd1d |9p auoizeroidde |e |e :auoizewso4-¢ "auoidwed e ayoue ‘1o1pouad 1j0J1u0d PUEIq 1P
€ 3||9p eleuIpIO (372

3|[2p ‘D1LJ4IUD B||9P BUONSID

BAISSIINS 313N dUOISSSAS ewnd e||ep nennaye
99559 0UOQQaP 1]|0JIUOD | "AUBWEIBIPAW W]
B1EN)IE 3U3SSD 9AP PzUDJEdSEL) B

BN}1aye |uIaul 1]]03u0d e 03sodald ouesio | :0]j043u0d Ip
BINSIIAl -Z "€TOZ/EE'SS|P |Bp 218JU3J2 1UOIZBWIOUI 3] 313N}
a.ed11qqnd 050JaA0p 3 :3|elauad ezualedse. Ip NSl -T

auonsen




oluowiied |ap o asads

‘9juaWeIRIPAWIW]

0559008, 01€|9110 | DIBINDISSE PB ETOZ/EE'SS|'P

gam

) €T |ep 21531yd1 1UoIZEWIOUI 3] 313N) Ip duoIZedl|ggnd 59
3||9p ‘@1eJIUS 3||9p U0 BleN}]e 249559 9ASp ezualedsel) e K 0}Is [9p duoi1sad
B[ 81UBI1}NS U1 IS :9|esauad ezualedsesy Ip eanSI -T
0553298, 01E[2.10 |1 J4EINDISSE P 'sg|’
oluowined [ap @ asads ‘a)juaWeleIpaWWI u O3l ISse p2 £10¢/€€ S8’ dmyjoeq s Alanodal
r44 |ep 21521Yd1l [UOIZEWIOJUI 3] 933N] Ip Buoizedljqgnd 9
3||2p ‘D1LJ43UD B||ap BUONSID e1EN11E 19553 IASP eZUBJEdSE.) B J131SESIP 1P 1ZIAS
. ©] 21UBIDIYYNS BUBN IS :3|esduas ezuasedseuy Ip eINSIA| -T
*,00IAID 0SS9208, 01B|3440D |1 31BINJISSE P3 N 2JeM}yos
oluowyed [ap @ asads ‘ajusWeleIpAWIL W . 038 Isse P £102/€€"S3|'P 2
1T |ep 21531yd1 1UoIZEWIOUI 3] 313N) Ip duoIZedl|ggnd 3 alempiey €9
3||9p ‘@3eJIUS 3|[3P BUOIISID BlEN}e 249559 IASp ezUaJledsel) e
B[ 91UBI1}JNS BUBII IS :9|esauasd ezualedsesy Ip eANSIA -T | 2U0N1SaT Ip 1ZIAIDS
- oI -sg)-
owowised [ap 3 ssads R —— L O2IAID 0553208, 01€|2110D |1 IBINDISSE P3 ETOZ/EE S|P
. 0z : . |BP 23531yo1 1UOIZRWLIO}UI 3] 333N} Ip BuUOIZEdl|qgnd 79
3||ap ‘D1J43UD B||9P BUONSID e1EN11E 219553 IASP EZUBJEdSE) B .
©] 21UBIDIYYNS BUBNH IS :3|esduas ezuasedseuy Ip eansIA| -T
*,00IAID 0SS9208, 01B|3440J |1 31BINJISSE P3 N
oluowiied |ap o asads ‘ajuaWelelpaw| " u 03¢l Isse pa ET0¢/E€ S3'p apew.ey a|jep
) 6T |ep 21531Yd1 1UoIZEWIOUI 3] 213N] Ip duoIZedl|ggnd 19
3|[ap ‘D1LJ43UD B||9p BUONSID e1EN11E 19553 IABP EZUBJEdSE.) B auonsed Jas
9lesauad ezuasedsely Ip eansIA -T
*,00IAID 0SS9208, 01B|3440J |1 31BINIISSE P3 N
oluowiied |ap o asads ‘ajuaWelelpawwW| » 03¢l Isse pa E10¢/E€ S3'p 1asnw
g 8T |ep 21531yd1 1UoIZEWIOUI 3] 313N] Ip duoIZedl|ggnd 09
3||9p ‘@1eJIUS 3||9p U0 BleN)1e 919559 9Ap ezuaJedsel) e auolsad
ajeJauas ezuasedseuy Ip _ANSIA -T
*,01A1D 0553208, 01€[31409 || BIRINDISSE PB 'sg|’
oluowiied [ap @ asads ‘3lUswWele|paWWl - u O3l ! Isse pa E10¢/£€ S8 ayoazolqiq
B LT |Bp 23S31Y21 1UOIZRWLIOUI 3] 333N} IP BuoIzedl|qgnd 65
3|[ap ‘D1LJ43UD B||9p BUONSID e1EN11E 19553 IASP eZUBJEdSE.) B . auonsed Jas
©] 21UBIDIYYNS BUBNL IS :3|esduas ezuasedseuy Ip eansIA| -T
auoizeuiwn
N 0SS200E,, 0}8[24402 |l 3JBINDISSE P3 | ed nd
oluowied |9p 8 asads ‘ajusWeeIpaWIL WAL . 03e] Isse p3 €T07/€€'S3|'P aq
) 9T |ep 21531Yd1 1UoIZEWOUI 3] 313N] Ip duoIzedljggnd 1p nuedwi 85
3||9p ‘@1eJIUS 3||9p U0 BlEN}e 949553 IASp ezUBLedsel) e K
1 IS :9]esauad ezuaiedsesy Ip eansi\ -T | 1|39p @ 9124 g||I9p
auolzuainuew
: 0553298, 01B[9.10 |1 J4EINDISSE P s8]
oluowiied [9p @ asads ‘3juaWeleIpaWWI n O3l Isse pa E10/£€ S8 auoizeujwn
) ST |Bp 93S31Y21 1UOIZRWLIOUI 3] 333N} Ip BuoIzedl|qgnd LS
3||ap ‘D1LJ43UD B||9p BUONSID e1eN11E 219559 AASP eZUBJEdSEl) B . e211qqnd 1p 1z1A19s
©] 21UBIDIYYNS BUBN IS :3|esduas ezuasedseuy Ip eINSIA| -T
0SS200B,, 0}8[2440D |l 3JBINDISSE P3 N
ojuowized |ap @ asads -3)UBWeIRIpaWIW w 03€] Isse p3 €T07/€€'S3|'P
. vT |ep 21531Yd1 1UoIZEWIOUI 3] 213N] Ip duolzedljqgnd 95
3||9p ‘@1eJIUS 3||9p U0 BlEN}]e 2495S3 IASp ezUBJLedsel) e K
B[ @juadiyns auailu Is .N_NLWCUM ezuasedsesy 1p eansiAl -T Quolizusinuew
EXCHIEL
0553208, 01B[34402 || 3JRINJISSE P s ejaudoud
ojuowied |ap 3 asads -ajusWeleIpAIWI w018 Isse P £102/€€'S3|'P 213l
€1 |ep 21521Yd1l [UOIZeWIO)UI 3] 913N) Ip duoizedljqgnd nueidwi 13sp [

3|[ap ‘D1LJ43UD B||9p BUONSID

BEN)IE 3135 9AP PzUDJEdSEL) B

B| 21UadIYNSs du3M IS .w_m._w:ww ezuaJedses} Ip eINSIAl -T

3 IjIqowwi 113ap
auolizusinuew




ouoqqgap

1p 24npadoad aaonu ns 19d1d

|op auoizenoudde, ||e BAISS3INS 3|
auoIssas ewlid e||ep 13BN113Y3 243559
10J3U0D | “3}UBWEIRIPIWIW]
e1EN1IE 219559 IABP eZUBJEdSE) B

1p 2inpado.d anonu 3||ap eiiej08al e| 31e1aoe
ELE] R {VE T
:ed)

0J3u02 |e 0)sodaid ouedio,|
2ds 0]|0J3U02 Ip BINSIA -7 “€T0T/EE°S8|'P
|ep @1s0dwi JUoIZeW o Ul 3] 913N} dudledsel)
auolzesjsiuiwiwe uj aJedljqqnd oliessadau
9:ed

1j109ds @ 9|eJauad ezualedseu) Ip eANSIA -T

esa11s|ueqsn auoizealylueld

*0214e2UI UNJSEID 1P 313N BZUBPEDS Bwild

|e e1EN11E 919559 BIAOP SUOIZEIOJ ] “BlEnFape

BJNSIW Ul OUUE UNDSEID IP 0SI0D [3U BIEIISIUILWOS
919559 9A9P dUOIZEWIIO) BT "dUoizedlIueld

1p 24npadoud aaonu ns 1)d1d [9p auoizeaosdde,|je

BAISSBIINS 313N BUOISSS ewilid e[jep 11eN11aje
99559 OUOQQIP

|0J1U02 | "2]UsWeleIpaWWI
BEN)IE 3U3SSD 9AP PzUDJEdSEL) BT

‘ojuawipadoid

qesuodsal 1103uls Ip 3youou ‘@1uaduip sjeuossad
|9p 2uoIze10. e| BlIESS3IAU @

Ul B2IPUING/001UD3) BUOIZEWIO) BIRIISIUILILIOS DIISSD

ELE] o] m_mr_Om\_mQ |e :auoizewJsod -¢ “ed|

©qJn auo|ze:
1p 24npadoud anonu 3)|ap e}lie|03a4 B| 918143208 SA3P
U1l 1]]043u0d 1e 01sodaid ouesio,| ealydads ojjos3uod
BINSIA -Z "€T0TZ/EE"SS|"P |ep 23sodwi luoizewojul
3| 211n1 21ualedsel] duolzellsiulwiwe ul dJedljggnd
0lJBSS2I3U 3 :ed| 29ds 3 U_NHNENW NN:N._mnmNhu 1p eansizl -T

ojuawipadoid

UOIZe10Y -t ‘3.8 Ip eLBIEW

ueld eansiueqin

9|esauad

auoizesyuerd e
1P RUBWIPaANDId

“0JlJBeJul unasel

ouoqgap

|043U0d | "9juaWele|pa

e| B1IESSABU 9
1p 9|13n ezUBpPEIS ewld e||e BlEN)IE 9J95SD su
BIAOp 3UOIZR10J BT "BlBNZ3PE BINSIW Ul
‘OUUB UNJSEID IP 0SI0D [3U B1EIISIUILUWOS
919559 9AIP BUOIZEWIIO) BT * 1Dd1d
|9p auoizenoidde,||e eAISS9IINS B|1AN
auoIssas ewilid e||ep 11BN119Y3 219559

e1EN)1E 219559 ISP ezUBIEdSEI) B

‘ojuawipad0.d 1p 1jigesuodsal 1joSuls
1p 9youou ‘a3uaduip ajeuosiad [9p auoizejod

:2U01ze10Y - ‘BIIPIING/021UI3)
eulI0) e1eN3ape Ble.);

WWOos 33553
anap ajeuosiad |e :9uoIZeWLIOS -¢ "Ossauwad

|9p o19se|u 1p aunpado.d 3|jap eilejosal
e| ‘auolduwien e aydue ‘epade 1uId)

0J3U0d
1e 01sodaud ouesio | :eayads 0|0 u0d

wwi 1p BANSIIAl -Z "TO0Z/08E ¥dd Iep 3 ET0Z/EE'SE| P

011011143] [9p OUIBA0D

‘odedUl

unaseld 1p 3|i3n ezuspeds ewd ejje exenye
919559 BJAOP AU

104 €7 "BlENSapE BINSIW
| ‘ouue unaseld Ip 0SJ0J [aU eleJISIUuIIWOS 919559
aAap auoIZewlo) B * 1JdLd [9p duoizenoidde,jje

BAISSIINS 313N BUOISSS ewilid B[[ep 11BN11a40
99559 ouoqgap

|0J1U02 | “21UBWEeIRIPAWIWI
e1EN)1E 919559 ISP BzUBIEdSEI) B

[ENTRENEY

qesuodsal 1jo3uls
youou ‘91ua8uIp 9|euosiad |9p 9UOIZeI0J B| BLIESSIIDU
u01Ze10Y -f ‘B2IPIINS/001UID] BUOIZEWLIO) BleNSapE

©1RJISIUIWIWIOS 949559 dAIP 9|euosIad | :auoizew.o
-€ "ossawiiad [ap o1ose|

PR
EE

Ip @4npado.d a||ap eilej03al
e| ‘auoidwied e aydue ‘eladde |uIalul 1]|043u0d te oysodaid
ouedlo,| :el,

ads 0]|0J3u0) Ip BINSI -Z "TO0Z/08E
4da [P @ €TOZ/€E S|P |ep 1s0dwi Juoizewoyu
3] 911n) 21uUaIedSE.] BUOIZRIIS

wuwe ui asedljqgnd
213109ds 9 9jesauad ezuasedsesy Ip einsiA -T

eonsi38esaed
auolzezziiolne
pe a1e119330sse 1L

1p OSSaWLIdd

|ep @1s0dw luoizewJoyul 9| 313N} dudJiedses)
QuolzeJdjsiuiwiwe ul aied _QQ_._Q 0lJessadau
9 :eay1dads o 9|esauas ezualedsely Ip eANSIA -T

011011113} [9p OUIAAOD

‘0d1edUl
unaseld 1p a|1in ezuspeds mE_‘_Q e||e ejenjje
219553 BJAOP UOIZE10J BT "BlENSApE BINSIW
‘ouue unaseld Ip 0SJ0J [au ejed)s|

WWOos 93553
aAap auoIzewlo) e " 1Jd1d [9p duoizeroidde,jje
BAISS2INS 313N BUOISSS ewilid B[[ep 11BN11a40
313553 OUOqQaP

|0J1U02 | “21UBWEIRIPAWIWI
e1EN)1E 219559 ISP BZUBIEdSEI] B

ejengape eunsiw

PR
ER
e| ‘au

0lIeSS3IdU

ojuawipadoid Ip Ijiqesuodsal joSuls
youou ‘91ua8uIp 9|euosiad |9p 9UOIZEIOJ B| BLIESSIIDU
u01Ze10Y -p ‘B2IPLINS/001UID) BUOIZeWIO) BleNSapE

©1BJISIUILIWIOS 949559 dAIP 9|euosiad |e :auoizew.o
-€ "ossawiiad [ap o1dse|

ainpadoud 9||ap eiejoSal
idwed e aydue ‘epadde Jussul 1jj043u0d fe oysodasd

ouesio,| :ealy123ds 0]|043U0I Ip BINSIAl -Z "TO0Z/08E
Yda [ep @ €T07/€€S8|'p |ep a1soduwi juoizewloul
9] 2111 21udJedSEl) BUOIZRJISIUIWIWE Ul 31ed1qqnd

214199ds @ 9jesauad ezualedsedy Ip eansIAl -T

B

24InJ31s0d
Ip 0ssawLIdd oz

“0J1JBeJ3ul unJs!

1p 913N ezUapeds ewld e||e BlEN)]. DJ9SSD
BIAOp 3UOIZE10J B "BIBNT3PE BINSIW Ul

OUUE UNJSED IP 050D [3U BlRJ}S
99553 9AIP SUOIZEWIO) €7 *1Jd1d
|op auoizenoidde,||e BAISSIIINS 3|1IN

auojsssas ewlid ejjep 11eN11ayd 99553

ouoqqgap
e1eNn)1e 219559 9P ezualedsel) e

wwos

|0J3U02 | "9]UsWeleIpaWWI

*ojuawipadoud Ip |

qesuodsau Ijosuls
1p 9youou ‘@3uaduip ajeuosiad [9p auoizejod

Nyl auonsan

Ul OUUE UNJSeID | 0SJ0 [3U BIBJISIUIWILIOS 94355
93P BUOIZEWIO) B *1Dd1d [9p duoizeaoidde,|je

BAISS®IINS 3]11N BUOISSSas ewilid e|jep 11en11aye
29559 OUOQQIP

|0J3U02 | "9]UsWelRIpaWWI
B]EN)IE 3U3SS 9AP PzUDJEdSEL) B

‘ejengape eunsiw

auOIzZewJo} e1ENFIPE BIRIISIUILIWOS 219553 IABP d|euosiad
|e :3uoIZEWI04-€ "duoidwed e aydue ‘PIpouad 1[|043u0d

BN1I3YYD |UIB)

RINSIA| -Z "€TOZ/EE'SSI'P [BP 9182US| 1UOIZEWIOJUI 3] 913N}

a.edl|qqnd 0solanop 3 :9|esauald ezuaiedsely Ip eaNSIIAl -T

nig/oo1usay

041u0 1e 03s0daid oueslo,| :0]j0J3u0d Ip

EXUVENIETY
ejaudoud

69

€| BLIESSII3U 3 :9UOIZEI0Y - ‘BIIPIING/021UD3
Quolzewlio} mumjww_um BleJISIUIWLWOS 913553
3A9p 3|eUOSIad |E :3UOIZeWIO -€ 011EIIU0D
|op 2U0IZN23s3, | BJE!
U0 ‘U

1

1J119A 9A9p ‘elliejo8ad
0J3u02 e o3sodasd ouesio,|
:ea1199ds 0]|0J43U02 Ip BINSIAl -7 "R gqgqnd
1338J3U00 19p IIPOD [BP @ £T0Z/EE 'SP

Nyl aUoNsa

Ul OUUE UNJSEID Ip 0SI0J [9U BlERJIS!

Wwos 99559
93P duOIzZEWIO) €7 *1Dd1d |9p duoizeoidde,|je
BAISS®INS 3[11N BUOISSSas ewilid ejep 11en11aye

99559 ouoqgap

|0J1U0D | “21UBWEeIRIPAWIWI
e1EN)1E 219559 IASP BZUBIEdSEI) B

ejengape eunsiw

auoIzew.oy e1engape eje.y

|e :3uoiZEWI04-€ “duoidwed e aydue
©N119J9 1UId)UI 1]]0J3U0d Ie 0)sodaud ouesio,| :0]j043uod Ip
eINSIN| - "€TOZ/EE'SS|'P [Bp 9182US| 1UOIZEWIOUI 3] 913N)
a.ed1jqgnd 0solanop 3 :3jesauas ezuaiedsedy Ip eNSIAl -T

*e21pLINIS/091u23]

Wwos 319552 anap a|euostad

ouad 1]]043u0d

[EEIVITE]
19p eziind 89

|ep a1s0dwi JUoIZeWo Ul 3] 913N) dudledsel)
auolzesysiuiwiwe uj aledljqqnd oliessadau
9 :ealy1dads @ 9jesauald ezuaiedsely Ip BINSIA -T

1INy 3UoNseD

Ul OUUE UNJSeID P 0510 [3U BIBJISIUILILIOS 94355
93P BUOIZEWIO) BT *1Dd1d [9p duoizeoidde,|je

BAISSDIINS 3]11N BUOISSSas ewilid e|ep 11en11aye
919559 OUOQQP

|0J1U02 | "21UsWeleIpaWWI
B1EN)IE 3135 9AP PzUDJEdSEL) B

‘ejengape eunsiw

auOoIzZewJo} e1ENFIPE BIRIISIUILIWOS 219559 IASP d|euosiad
|e :3uoIzewWwI04-€ "duoidwed e aydue ‘PIpouad 1[|043u0d

BN13YYD 1UIB)

RINSIA| -Z "€TOZ/EE'SS|'P [eP 9182US| 1UOIZEWIOJUI 3] 913N}

a.ed1|qqnd 0solanop 3 :9|eauald ezuaiedsey Ip eaNSIA -T

041u02 le 03s0daid oueslo,| :0]j03u0d Ip

aydlqqnd sase
aepaapens | L9

Nyl 3uonsa

Ul OUUE UNJSEID IP 0SI0J [3U B1EJIS!

Wwos 9955

93P 2uOIzZEWO) €7 *1Dd1d |9p duoizeroidde,|je

BAISS2INS 3[11N BUOISSSas ewiid ejjep 11en1aye
919559 ouoqgap

|0J3U0) | "djuaWelelpawwl

e1EN)1E 219559 IADP BzUBIEdSEI) B

3uoIZew o) B1EN33pE Bl

|e :auoizewo4-¢ *auoiduied e ayaue ‘1
©N119443 1UIBIUI 1]|043U0D [e 03sodaid ouesio,| :0jj013u0d 1p
eINSIN| - "€TOZ/EE'SS|'P [Bp 9182US| 1UOIZEWIOUI 3] 913N)

*e21pLINIS/031u23)

Wwos 319553 anap a|euostad

ouad 1]j043u0d

a.ed1jqgnd 0soJanop 3 :ajeauas ezuaiedsely Ip eANSIA -T

3180|023 3|0S|
3)jap auonsan 99




‘ojuswipadoud Ip
1]08uls 1p 3youou ‘@3uasiip ajeuosiad
|2p |uO0izejod e| elIessadau 3 :au 210y
- {e21p1ING/021u9] BUOIZeW.IO)

mumjquum elelisiuiwwos 2195s9 aAsp
3jeuosiad |e :auoizeulio -¢ ossawad
|2p o1ase|i Ip ainpadoad 3|ap eie|joSal

e| ‘auoldwed e aydue ‘elade Uil

043u02 1e 03sodaid oues.o,| :ealyoads
0]|043U02 Ip EINSIIA -Z "T00Z/08E ¥dd |ep
9 €T02/€€°S8I'p |ep a1sodwil [uoizewoyul
9| 211n1 91udJedSE) SUOIZRIISIUIWIWE
ul a1e21|qqnd oLIeSS3IRU B :eIY1dads
9 9|esauas ezualedsel) Ip eANSIIAl -T

‘ojuawipad0.d 1p 1jigesuodsal ljoSuls
1p 3yduoU ‘93uasLIp 3jeuosiad [9p auoIzejol
©| BIJESSBIBU 9 19UOIZeI0Y - ‘edIPLING/0d1uda)
2UOIZEWIO) B1ENSIPE BIRIISIUILUWOS DIISSD
2A3p 9|euosiad e :9U0IzZewo4 -¢ "ossawad
|9p o1ase|u 1p ainpadod 3||ap e1Le|0Sal
e| ‘auoidwed e aydue ‘epadde lusu
1e 03sodaud ouesio,| :
Ip BANSIIAI -7 "TO0Z/08E ¥dd |ep @ £T0Z/E€'S3|'P
|ep a1sodwi JuoIzewW o Ul 3] 913N} duadledsel)
auo|zessIulWWE Ul 3Jedljqgnd olessaIaU
9 :eoly1dads @ 9jesauald ezualedsel) Ip BINSIA -T

0140}1443] [9p OUJBA0D

‘9juaWeIRIPAWIW]

*,09IAI2 055908, 01B[21400 |1 2JRJNDISSE PB £TOZ/EE SS|'P
|Ep 21531211 IUOIZBWLIOJUI 3] 811N IP BuOIZedl|ggnd

3|IA auolzajoid

ojuawipadoid Ip Ijiqesuodsal joSuls
1p 3yduou ‘a3uasuip ajeuosiad [2p auoizelos
©| BLIESSIIBU  :9U0IZEI0Y - ‘eIIPUING/0d1uda}
3U0|ZeWI0) e}ENFBPE BIRIISIUILIWIOS B13SSD
2A3p 3|euosiad e :9UOIZeW0 -€ "0ssawad

|9p o19se|u 1p aunpado.d 3|jap eilejosal
e| ‘auoldwed e ayoue ‘e1u922e 1uIdlul 1[|0JIU0d
1e 03sodaud ouesio | :ealyads ojj01u0d

I BINSIIA -Z "T00Z/08E ¥dd 18P @ £T0Z/€€'SI'P

|ep 21s0dw] 1UOIZEWLIOUI 3] 913N} dudiedsel)
QuolzeJdjsiuiwiwe ul alied _QQ_._Q 0lJessadau

9 :eal1dads o 9|esaual ezualedsely Ip eANSIA -T

"0J14Bdul undseld
1p 3]n ezuapeds ewid efje B1eN1IE 213553
BJAOpP Buolzejos el 4mum3mw—um eansiw ul
OUUE UNJSEID IP 050D [3U BIJISIUILIWIOS
919559 9A9p DUOIZBWIO4 BT "aul

‘ojuawipado4d Ip Ijigesuodsal
1j08uis 1p ayouou ‘@3uaduip ajeuosiad
|9p 2UOIZE10J B[ BIIESSIIIU J :BUOIZEIOY -1
‘aJeg Ip elR1RW Ul BIIPLINS/021UJD) BUOIZEWIO)
£1R41SIUIUWIOS 219559 9Aap dJeuosiad
|e :3U0IZeW.IO0 -€ "Il

1ueqJn au;

BleN)1e 919559 9Aap ezualedsel) e 6L
©] 21UID1YNS BUSNM IS :9|elaudd ezualedseuy Ip eansiA -T
N 0ss220e,, 01e[|24400 |l 24B4INDISSe pa *sg)
‘2jusWelRIPAWW] ! P2 ET0/E€ S8 0d1jqqnd auipio
0140114J3] [3p OUJSA0D) |Bp 21591214 [UOIZEWIOUI 3] 313N Ip duOIZedl|ggnd 8L
Blenjle 219ss9 aAsp ezuaJledsesy el po ezzaindIs
B[ 91UBI21}NS BuLIL IS :9|esauad ezualedsesy Ip eanSI -T
ojuawipadoid
*0211B2UI UNJSEID Ip 3]13N ezuapeds ewld qesuodsau 1jo8uls 1p 3yduou ‘@1uasilip sjeuosiad
|B elenlie 9195S9 BJAOp auOlzelod el .mumjmwﬁm [2p 2uUO0IZel0J e| BlIESS3I9U Q :3uoizejoy - ‘eslew SlePIBWWod
BJNSIW Ul OUUB UNDSEID | 0SI0D [dU BIEJISIUILUWOS | Ul BDIPLINS/021UJ3) SUOIZEWIO0) RIEIISIUILULWIOS 219559 JADP _o‘._u:wo un
919559 9A9p |uU BWJ04 e "auoized Em_n w_mCOm_WQ |e ‘au BW.JI04 -€ '9UOIZBZZII0INE 3 JUI {3 ueld
B21ISIUBgN BuoizedljIueld 1p ojudwelpasul,| | LL
1p 24npadoud anonu ns 19d1d |9p auoizerosdde,|je 1p 24npad0.d 3A0NU 3||3p €114e|0Fa B| 2UELIIIIE IAIP Jod oonsiueqn
BAISS30INS 313N 3UOISSas ewlid e|ep 11en11aye 1uia1ul 1]joJ3u0 te o1sodald ouedio,| :eay1dads 0jjosu0d ou:m:“__ .wu“_
99559 0UOQQaP 1]|04IUOD | "BUBWEIRIPAW W] BINSIA -Z "€T0TZ/EE"SS|"P |ep 23sodwi luoizew.ojul P d
e1eN)1e 219559 9P ezUBJedSEl) B 9| 21101 21udJedSEl) BUOIZRJISIUIWIWE Ul 3Jedl|qqnd
0lJBSSa03U 3 :edl. 10ads 3 U_th_.wm ezuaJedsesy 1p eansizl -T
ojuawipadoid
*0211B2UI UNJSEID Ip 3]13N ezuapeds ewld 1|igesuodsal 1108uls Ip ayduou ‘@1uasuip ajeuosiad
|B elenlle 9195S9 BJAOpP auOlzelod el .mumjmwﬁm [2p 2uUO0IZel0J e| BlIBSS3I3U 9 :3u0oizejoy - ‘eslew
BJNSIW Ul OUUE UNDSEID | 0SI0D [9U BIEJISIUILIWOS | Ul BDIPLINS/021UJ2) SUOIZBWIO0) RIEIISIUILULWIOS 219559 JASP ene> eAONU BUN
919559 9A9p dUOIZBW.IO) B "duoizedyiueld 9Jeuosiad [e :auolzeWIOS -€ "dUOIZBZZIIOINE 3 duoizedllueld
014011419] |3 OUJBA0D : 1p ojuswWelIpasu 9
1p 24npadoud anonu ns 19d1d |op auoizerosdde,|je 1p inpa20.d 2A0NU 3||9p BI1.|033 B| B18HBIIE AP 1od oyuBWIPaIOLY
BAISS3DINS 313N 3UOISSas ewlid e|ep 11en11aye 1uI3ul 1]]043u0 1e 03sodaid oueslo,| e ads o]jos3u0d P
919559 0UOGQG3P 1[[043U0 | "SUBWEIRIPIWWI 1P BANSIIAI -Z "€T0Z/E€°S8|'p |ep @1sodwi juoizewJoyul
BleN)1e 919559 9Aap ezuaJedsel) e 3| 213n1 9jua.edsel) auoizelisiulwwe ul aiedlqqnd
011ESS2I3U 9 :eIYY129ds @ 9|esaual ezuaiedsey Ip eANSIA -T
*,09IA12 055908, 01B[21400 || 2JRINDISSE PD ‘sg|° aloulw
-ajuaWeleIpAIWI " | Pa €10Z/€€°8|P
0}1119] |9p OUJIBA0D |ep 21531Yd1l IUOIZeWIo)Ul 3] 933N1 Ip duoizedljqgnd 021Ip1 0]02133U Sl
B]eN)1e 919559 9Ap ezuaJedsel) e
©] 21UID1YNS BUSNL IS :9|elaudd ezualedsely Ip eInsiA -T |9p auonsen
‘ojuawipadoid qesuodsau Ijosuls
*02lBdUl Ip 9yduou ‘@1uaduIp 3jeuosiad [9p BUOIZeIOJ B| BLIESS2I9U
unasesd 1p 9|1an ezuapeds ewld e|je eyeniie 9 :3U01Ze30Y -p ‘221P1ING/001UID] BUOIZeWIO) BIRNSapE
919559 BJAOD suolzejol el .mumjww_um einsiw elellsiuiwWos 919559 aA9p w_mCOmhwn |e auoizewuo4 01BUOIZUSAUOD
Ul ‘OuUE UNJSEID I 05102 [9U BIRISIUILIWIOS 913559 -€ "ossawiad [ap o1dse|u 1p ainpadold 3||ap ellie|osal -
0140114J3] [3p OUJSA0D) 24In11500 vL
©A9p auOolzewlo} e’ 1dd1d [°p wEO_Nm>O‘_QQm e e| ‘suoidwed e aydue ‘ep9208 |UIBIU 0J]U0D 1B ojsodaud 1P 0ssaWIRd
BAISSBIINS 313N BUOISSS ewilid efjep 11eN11a4e ouesuo,| :ealy1d3ds 0]043U03 Ip BINSIAl -Z “TO0Z/0SE P
99559 0UOQQaP 1]|04IUOD | "BUBWEIBIPAW W] ¥da |ep @ €£T0Z/€€'s3|'p |ep @1sodwi juoizewojul
e1eN)1E 919559 9P ezUBJedSEl] B 9| 21101 21udJedSE.) BUOIZRJISIUIWIWE Ul 3Jedl|qqnd
0lJess209U 3 :eayIads @ ajesauas ezuasedseuy Ip _INSIA -T
ojuawipadoid
*0211B2UI UNJSEID Ip 3]13N ezuapeds ewld 1|igesuodsal 1108uls Ip ayduou ‘@1uasuip ajeuosiad
|B elenlle 9195S9 BJAODP auOlzelod el .mumjmwﬁm |2p 2U0IZe10J B| BlIBSS3I3U 3 :2U0|Ze)0Y -t ‘o8 Ip eusjew
BJNSIW Ul OUUE UNDSEID I 0SI0D [dU B1EJISIUILIWOS Ul B2IPHING/021UJD] BUOIZEW IO} BIEIISIUILUWOS 99559 eanenye
919559 9A3p 3uU BWJ04 e "auoized Em_n ELE] w_mCOm_wQ |e auoizewuod -g "ed ueq.n aui e Em_n eansiueqan
e21IsIuegn auoizedyiueld €L
1p 24npadoud anonu ns 19d1d [9p auoizerosdde,|je 1p 21npad01d 3A0NU 3||3p BIIe|0a B| DJE1IRIIE BASP auoizeayuerd

BAISSIIINS 3]11N BUOISSaS ewilid e[jep 11eN11aa
819559 0UOQQaP 1]|0JIU0I | ‘BIUBWEIRIPAWIWI
e1EN)1E 219559 ISP BzUBIEdSEI) B

11U

0J3u02 |e 01s0dald ouedio,| :eay1dads 0jjos3u0d
Ip eANSIIAl -2 “€T0Z/€€°58)'P [ep @1s0dw JuoizewJojul

9] 2111 21uaJedSEl) BUOIZRJISIUIWIWE Ul 31ed1|qqnd
011ESS2I9U 9 :eIYy1d9ds @ 9|esaual ezuaiedsey Ip eaNSIA -T

1P BUBWIPAANOIG




ojeIpawWIW|
9 0112J1p 0J1WOU0I3 011343 U0

11B1BUISP 13p BIIPLINIS BJDYS
e[|3p 1A1el|dWe 1JUBWIPAAADI

‘ejengape eunsiw
Ul OUUE UNJSEID I 0510 [3U BIBJISIUIWILIOS 94355
93P BUOIZEWIO) B *1Dd1d [9p duoizeoidde,|je
BAISS®IINS 3]11N BUOISSSas ewilid e|ep 11en11aye
919559 0UOGQG3P 1]|043U0I | "DUBWERIPIWWI
e1eN)1e 919559 9P ezUBJedSEl] B

*e2Ip1INI3/0d1ud3}

3uoIzewJoy ejengape eje.y
|e :auoizewso4-¢ "auoidwed e ayoue ‘1a1pouad 1j0J1u0d
BN}jay8 |uIaul 1]]03u0d e 03sodald ouesio | :0]j043u0d Ip

a.ed11qqnd 050JaA0p 3 :3|elauad ezualedse. Ip eINSIAl -T

WIWIOS 243SS3 AP w_mr_Om\_ma

RINSIA| -Z "€TOZ/EE'SS|'P [BP 9182US| 1UOIZEWIOJUI B] 913N}

g3j0o11p ul
1npe Jad 1z1n19S

98

ojeIpawW|
9 0112J1p 0JIWOU0I3 01134J3 U0

11B]EUNSP 13p BIIPLINIS BJIDYS
e[|3p 1A1el|dWe 1JUBWIPAAADI

‘ejengape einsiw
Ul OUUE UNJSeID I 0SJ0 [3U BIBJISIUILILIOS 94355
93P 2UOIZEWIO) B *1Dd1d [9p duoizeoidde,|je
BAISS®IINS 3]11N BUOISSSas ewilid ej(ep 11en11aye
919559 0UOGG3P 1]|043U0I | "DJUBWERIPIWWI
e1eNn)1e 219559 9P ezuaJedsel) e

*B2IPLINIS/021Ud3)
3uoIzewJoy eyengape ejely
|e :aus

ewWI04-€ ‘duoldwed e ayoue ‘1d1pouad 1]|0J3uod

BN1134J3 1UIdIUI 1]|0J3U0D e 03sodaid ouedio,| :0]j043u0d 1p
BINSIA| - "€T0Z/EE'S|'P |ep 218dU3|3 IUoIZRWLIOUI 3] 313N}
a.ed11qqnd 050JaA0p 3 :3|elauad ezualedse. Ip eINSIAl -T

WIWIOS 243SS3 AP w_mr_Om\_ma

Iqesip Jad 1zInaS

S8

ojeIpaWIW|
3 0112J1p 0JIWOU0I3 011343 U0

11B1EUNSP 13 BIIPLINIS BJIDYS
e[|3p 1A1el|dWe 1JUBWIPAAADI

‘ejengape eunsiw
Ul OUUE UNJSeID | 0SJ0J [3U BIBJISIUIWILIOS 9355
93P 2UOIZEWIO) BT *1Dd1d [9p duoizeoidde,|je
BAISS®IINS 3]11N BUOISSSas ewilid e|ep 11en11aye
99559 OUOQDP

|0J1U02 | "9]UsWeleIpaWWI
BEN)IE 3U3SSD 9AP PzUDJEdSEL) B

*B2Ip1INI3/0d1ud3}
auoIzewJoy e1ENFIPE BIRIISIUILIWOS 219553 IASP d|euosiad
|e :auoizewso4-¢ "auoidwed e ayoue ‘1a1pouad 1j0J1u0d
BN11aye |uIaul 1]]03u0d e 03sodald ouedio | :0]j043u0d Ip
BINSIIAl -Z "€TOZ/EE'SS|P |Bp 218JU3J2 1UOIZBWIO)UI 3] 313N}
a.ed11qqnd 050JaA0p 3 :3|elauad ezualedse. Ip eINSIAl -T

lueizue
BsS-0120S

8

ojelpawiwi

3 013341p 0IWIOU0I3 0133443 UOD
11B1RUIISIP 3P BIIPLINIS BIBYS
e||ap IAeldWe [JU3WIPIAAOI]

‘ejengape euns|
ul ouue undseld |p 0SI0J [aU BeJISIUILIWOS 349553
aA3p 2UOIZeW.O) B *1Dd1d [2p duoizeroidde,jje
BAISSDI2NS 311N BUOISSSaS ewlid ejjep 11ennays
919559 0UOGG3P 1[[043U0 | “UBWEIRIPIWWI
BleN)1e 919559 9N ezuaJedsel) e

11n18/021ud2)

Quolzew.io} mumjww—um elellsiuluwos 219ssa aAsp w_mCOm‘_wQ
|e :3uoizew.04-¢ “duoidwed e aydue ‘PIpouad 1[|043u0d
BN119)J9 1UId]UI 1]]043u0d e 03sodaid oueslo,| :0]jo43u0d Ip
eINSIA| - "€TOZ/EE'SS|'P [Bp 9182US| 1UOIZEWIOUI 3] 913N)
aJedljqqnd osoJanop 3 :3jelauad ezuaiedsesy Ip BINSIA -T

al8iwey @
ouiw Jad 1ZIAIeS

€8

ojelpawiwi

3 013341p 02IWIOU0I3 0333443 UOD
11B1RUIISIP 3P BIIPLINIS BIBYS
e||ap IAlReldWe [JU3WIPIAAOI]

‘ejengape eunsiw
ul ouue undseld |p 0S10J [aU BleJISIUIWLIWOS 343559
aA3p 2UOIZeW.O) B *1Dd1d [2p duoizeroidde,jje
BAISSDI2NS 311N BUOISSSas ewlid ejjep 11ennays
919559 0UOGQG3P 1[[043U0 | “UBWEIRIPIWWI
BleN)1e 919559 9Aap ezualedsel) e

nig/od1ussn

Quolzew.io} mumjww—um elellsiulwwos 219ssa aAsp w_mCOm‘_wQ
|e :auoIZeWwI04-¢ *auoiduwied e aydue ‘191pouad 11|0J3uod

BN119)J9 1UId3UI 1]]043u0d e 03sodaid ouesio,| :0]j043u0d Ip

eINSIA| - "€TOZ/EE'SS|'P [Bp 9182US| 1UOIZEWIOUI 3] 913N)

aJedljqqnd osoJanop 3 :ajelauas ezuaiedsesy Ip INSIA -T

(209
‘luswiusneul
‘1j02enads) sd1nL
19p 69 @ 89 "We
X9 luoizezzuoiny

433

ojelpawiwi

3 013341p 0IWIOU0I3 0133443 UOD
11B1RUIISIP 3P BIIPLINIS BIBYS
e||ap IAeldWe [JU3WIPIAAOI]

‘ejengape eunsiw
ul ouue undseld |p 0S10J [auU BleJISIUILIWOS 349553
aA3p 2UOIZeW.O) B *1Dd1d [2p duoizeroidde,jje
BAISSDIINS 311N BUOISSSaS ewlid ejjep 11ennays
919559 0UOGG3P 1[[043U0I | “SUBWEIRIPIWWI
B]EN)1e 919559 9Ap ezuaJedsel) e

1n18/021ud2)

Quolzew.io} mumjww—um elellsiulwwos 219ssa aAsp w_mCOm‘_wQ
|e :auoiZeWwI04-¢ *auolduwied e aydue ‘191pouad 11|0J3uod
BN119)J9 1UIa]UI 1]]043u0d e 03sodaid ouesio,| :0]jos3u0d Ip
eINSIN| - "€TOZ/EE'SS|'P [BP 9182US| 1UOIZEWIOUI 3] 913N)
aJedljqqnd osoJanop 3 :3jelauad ezuaiedsesy Ip BINSIA -T

"0 ‘IpIssns

‘INqLIu0d

‘lUOIZUBANOS
1p 9UOIS$SIUOD)

18

‘elengape ensiw uj
OUUE UNJSEID Ip 0510D [3U BIE.IS
919559 9ASP BUOIZEWIO) BT *1]d1d
|9p auoizeroidde,||e BAISSIINS B|1IN
2UOISSSas ewid ej|ep 11EN119)D 319559
0UOqQap 1]|041U0I | DUBLIEIEIPAUII
e1EN)1E 219559 ISP ezUBIEdSEI) B

*B2IPLINIS/021U23) BUOIZEWIO)
e1en39pe B1LIISIUILWOS 319559 9AP dJeuosiad
|e :auoizewo4-€ auoidwed e aydue ‘ipouad
0J1U02 BN1IBYS 1UIIUI 1[|0JIU0D [e 03sodaud
ouesio,| :0]|043U02 Ip BINSIAI -Z "€TOT/EE"SS|'P
|ep 21B2U3)3 |UoIZBWLIOUI 3] 911N] BJedl|ggnd
0S0.A0P 3 :9esauas ezualedses) Ip BINSIA| -T

aujwou 3 |ydLedu|

ejengape eunsiw

Ul OUUB UNJSEID |p 0SI0D [3U BIRJISIUIUWIOS 93559

93P BUOIZEWIO) BT *1Dd1d [9p duoizeoidde,|je

BAISS®IINS 3]11N BUOISSSas ewilid e|ep 11en11aye
919559 0UOGG3P 1]|043U0I | "DJUBWERIPIWWI

e1eN)1e 219559 9P ezudJedsel) e

1n18/001ud3)

auOoIzZewJo} e1ENIPE BIRIISIUILIWOS 219559 IASP d|euosiad
|e :auoizewso4-¢ "auoidwed e ayoue ‘1a1pouad 1j0Ju0d
BN}3ay8 |uIaul 1]]03u0d e 03sodald ouedio | :0]j043u0d Ip
BINSIN| -Z "'€TOZ/EE'SS|'P |ep 218dU3|3 IUoIZRWLIOJUI 3] 313N}
a.edl|qqnd 0solanop 3 :9|esauald ezuaiedsedy Ip eNSIA -T

‘luoizepuoy
‘e19100s ‘NUD
ossaud 21ua,||op
nuejuasaiddes
19p auoizeusisaq

08




‘e1enSape einsiw ul
OUUE UNJSED IP 050D [3U BIRJ]S
99553 9AIP SUOIZEWIO) €7 *1Jd1d
|op auoizenoudde,||e BAISSIIINS 3|1IN
2uoIsssas ewilid ejjep 11eN119))9 21553
0UOqQ3P 1][043U0D | "DJUSIEIRIPILILUI
e1EN)1E 219559 IASP eZUBJEdSE) B

*e21pLINI/021U3) duoIZEW o)
ejengape ejes)s!

WWOs 93ss3 aA3p d|euossad
|e :auoizew.04-¢ *auolduwies e ayaue ‘v1pousad
011U0D BN1IBYD 1UIBUI 1]|043U0D [e O3sodaud
0ueSIO0,| :0]|041U0D IP BINSIA| -C “ETOZ/EE'SS|'P
|ep 91B2U3|3 lUoIZRWLIOUI 3] 313N} dJedljqgnd
0S0J3A0P  :3|eJaua8 ezuaedsel) Ip eINSIA -T

ojeIpaWIW|
9 0112J1p 0J1WOU0I3 0113443 U0

11B1EUNSIP 13p BIIPLINIS BIDYS
e[|3p 1A1el|dWe 1JUBWIPAAADI

4

‘aluswWeleipaww]
BEN)IE 3135 9AP PzUDJEdSEL) B

*,02IAID 055328, 01B[21102 |1 2IRINDISSE PB £TOZ/EE SS|'P
|Bp 21591Yd1J [UOIZEWIOUI 9] 313N Ip Buoizedl|ggnd
:9|e4auad ezuaiedsesy Ip eANSIA -T

LEjonas

odop, Ip 01zIAI3S

6

ojeIpaWIW|
9 0112J1p 0JIWOU0I3 0113443 UOD

11B]EUNSIP 13 BIIPLINIS BIDYS
e[|3p 1A1el|dWe 1JUBWIPAAADI

€T

‘aluswWele/paww]
BEN)IE 3I3SSD 9AP PzUDJEdSEL) B

*,02IAID 055308, 01B[21102 |1 2IRINDISSE PB £TOZ/EE SS|'P
|Bp 21591Yd1J [UOIZEWIOUI 3] 313N Ip Buoizedljggnd
:9|e4auad ezuaiedsesy Ip BANSIA -T

€6

ojelpawiwi
3 013341p 02IWOU0I3 0133443 UOD

11B1RUIISIP 3P BIIPLINIS BIBYS
e||ap IA1ReldWe [JU3WIPIAAOI]

(4%

‘jusWelRIPaWIW]
e1EN)1E 919559 ISP BzUBIEdSEI) B

*,09IA12 055908, 01B[21400 |1 2JRINDISSE PB £TOZ/EE ST|'P
|ep 21s31YdLI 1UoIZEWIOUI 3] 313N} Ip duoizedl|qgnd
©] 21UBIDIYYNS BUBNL IS :3|esauas ezuasedseuy Ip eInSIA| -T

0213se|0d2s
0ug8a150s |2p @

|9p auonsan

olpn3s ojje O}LIP

6

ojeIpawW|
3 0112J1p 0J1WOU0I3 011343 U0
11B]EUNSIP 13 BIIPLINIS BJIDYS
e[|3p 1A1el|dWe 1JUBWIPAAADI

T

‘ejengape einsiw
Ul OUUE UNJSeID | 0SJ0 [3U BIBJISIUILILIOS 94355
93P BUOIZEWIO) B *1Dd1d [9p duoizeoidde,|je
BAISSDIINS 3]11N BUOISSSas ewilid e|ep 11en11aye
919559 0UOGG3P 1[|043U0I | "DJUBWERIPIWWI
e1EN)1E 219559 ISP BzUBIEdSEI) B

*e2Ip1INI3/0d1ud3}
auoIzewJoy e1ENFIPE BIRIISIUILIWOS 219553 JABP d|euosiad
|e :auoizewso4-¢ "auoidwed e ayoue ‘1a1pouad 1j0J1u0d
BN}1ay8 |uIaul 1]]03u0d e 03sodald ouedio | :0]j043u0d Ip
BINSIN| -Z "€TOZ/EE'SS|'P |ep 218dU3|3 IUoIZBWLIOJUI 3] 313N}
aJedljqqnd osoJanop 3 :9jelaual ezuaiedsesy Ip BINSIA -T

|qqnd 1830]je
1|8ap auoNsan

16

ojelpawiwi
3 013341p 0IWOU0I3 0133443 UOD
11BJRUIISIP 3P BIIPLINIS BIBYS
e||ap IAeldWe [JU3WIPIAAOI]

0T

‘a)usWelRIpaWW]
e1EN)1E 919559 ISP BzUBIEdSEI) B

0S5920B,, 01€|940 |1 DBINIISSE P ETOZ/EE'SS|'P
|ep 21S31Yd11 1UOIZBWLIOJUI 3] 313N IP BuOIZedl|ggnd
©] 21UID1YNS BUSNM IS :9|esaudd ezualedsely Ip einsiA -T

auoize|nwinisa
po auolzewnsa
1p 11UBWIPa20id

06

ojelpawiwi

3 013341p 0IWIOU0I3 0133443 UOD
11B1RUIISIP 3P BIIPLINIS BIBYS
e||ap IA1eldWe [JU3WIPIAAOI]

‘ajusWelRIPaWW]
e1EN)1E 919559 IADP BzUBIEdSEI) B

*,01A1D 0553208, 01€[3.109 || BIRINJISSE P3 ETOZ/EE S|P
|ep 21S81Yd1J IUOIZEWLIOJUI B] 933N} Ip Buoizedlggnd
©] 21UBIDIYYNS BUBN IS :3|esduas ezuasedseuy Ip eInSIA| -T

elSiwey Ip aqwol
Jad 1jeluewsp
1U0ISS3dU0)

68

ojelpawiwi

3 013341p 0IWOU0I3 0133443 UOD
11B1RUIISIP 3P BIIPLINIS BIBYS
e||ap IA1eldWe [JU3WIPIAAOI]

‘ajusWelRIpaWW]
e1EN)1E 919559 ISP ezUBIEdSEI) B

*,09IAI2 055908, 01B[21400 |1 2JRINDISSE PB £TOZ/EE ST|'P
|ep 21521Ydll [UOIZeWIOJU! 3] 933N) Ip Buoizedljqgnd
9lesauad ezuasedsely Ip eansIA -T

nao|
19p @ ainyjodas
3||9p dU0NISIH

88

ojelpawiwi

3 013341p 0IWIOU0I3 0333443 UOD
11B1RUIISIP 3P BIIPLINIS BIBYS
e||ap IAeldWe [JU3WIPIAAOI]

‘ejengape eunsiw
ul ouue undseld |p 0S10J [auU BleJISIUILIWOS 349553
aA3p 2UOIZeW.O) B *1Dd1d [2p duoizeroidde,jje
BAISSDI2NS 3[11N BUOISSSas ewlid ejjep 11ennays
919559 0UOGG3P 1[{043U0 | “SUBWEIRIPIWWI
BleN)1e 919559 9Ap ezuaJedsel) e

1n18/021ud2)

Quolzew.io} mumjww—um elellsiulwwos 219ssa aAsp w_mCOm‘_WQ
|e :auoizZewI04-¢ *auojduwied e ayaue ‘191pouad 11|0J3uod
BN119)J9 1UIa]UI 1]]043u0d e 0)sodaid ouesio,| :0]jos3u0d Ip
eINSIA| - "€TOZ/EE'SS|'P [BP 9182US| 1UOIZEWIOUI 3] 913N)
aJedlqqnd osoJanop 3 :9jelauad ezuasedsesy Ip BINSIA -T

ualues lulpend
19p auo|zeSa1ul

L8




‘2lusWele/paww]
BEN)IE 3135 9AP PzUDJEdSEL) BT

*, 02IAID 0SS330€,, 0B[3110 || JIRINDISSE
P3 £T0Z/EE'SBI'P [eP 91S31YOH IUOIZEUWLIOUI
3] 2111 1p auoizedljqqnd e| AuaIYNS
auan Is :3|esauad ezualedses) Ip BANSIA -T

oleIpaWWI 3 033341Pp
031WOU0I3 0333443 Ip IALId

‘9juaWeIRIPAWIW]

0553298, 01B[3.10 |1 d4BINDISSE P ETOZ/EE'SS|'P

01eJ0313)3,|[2p

6 |ep 1s31Yd1 [UOIZEWLIOJUI 3] 233N} Ip duoizedlqqnd S0t
11BJBUIISOP 19P B2IPLINIS BJD)YS BleN)1e 919559 9Aap ezualedsel) e EIVIJREED)
©] 21UBIDIYNS BUBNL IS :3|eIauas ezuasedseuy Ip eINSIA| -T
e[|3p 1A1el|dwe USWIPaAADLd
olelpawwi 3 013341p
*,00IAID 0SS9208, 01B|3440J |1 31BINJISSE P3 N
00/WOoU03 0319))3 Ip IALd ‘2luawWejeipaww| " n 03l ISse p ET0Z/E€'S8 P
8 |ep 21531Yd1 1UoIZEWIOUI 3] 213N] Ip duoIZedl|ggnd 0T
11BJBUIISOP 19P B2IPLINIS BJDYS BleN)1e 919559 9Aap ezualedsel) e
ajeJsauas ezuasedseuy Ip _ANSIA -T
e[|3p 1A1el|dwe UsWIPaAALd
olelpawwi 3 013341p
*,01A1D 0553208, 01E[31409 || BIRINDISSE PB 8|’
00/WOU03 0319))3 Ip IALd ‘ajuaWeleIpawwi " n O3] ISse p £102/€€'58) P eAg|
L |ep 21531Yd1l IUOIZeWIO)UI 3] 913N} Ip Buoizedljqgnd €0T
11B1BUIISOP 19P B2IPLINIS BJD)YS BleN)1e 919559 9Aap ezuaJedsel) e EB||9p 2U0NSaD
©] 21UBIDIYYNS BUBNL IS :3|esauas ezuatedseuy Ip eNSIA| -T
e[|3p 1A1el|dwe USWIPaAA0Ld
olelpawwi 3 013341p
*,00IAID 0SS9208, 01B|3440J |1 31BINJISSE P3 N
00/WOU03 0319))3 Ip IALd ‘21uawWeleIpawW| " n 03¢l ! ISse p ET0Z/E€'S8 P
9 |ep 21531yd1 1UoIZEWIOUI 3] 313N] Ip duoIZedl|ggnd 20T
11B1BUIISOP 19P B2IPLINIS BJD)YS BleN)1e 919559 9ASp ezuaJedsel) e K
1 1S :9]esauad ezuasedsesy Ip einsIA -T
e[|3p 1Anel|dwe UaWIPaAA0Ld
olelpawiwi 3 013841p
0SS200B,, 0}8[2440D |l 3JBINJISSE P3 N eluapl
021WOU093 011343 Ip IALd “auBWIEIRIPAWIL . 038 1sse pa £T0Z/€€°S3|'P eIuap!
S |ep 21531Yd1 1UoIZEWIOUI 3] 313N] Ip duoIZedl|ggnd 1p nuawnoop | TOT
11B1EUNSP 13p BIIPLINIS BJDYS e1EN11E 13553 IASP EZUBJEdSE.) B .
©] 21UBIDIYYNS BUBN IS :3|esauas ezuasedseuy Ip eNSIA| -T 1p o1se|ly
e[|3p 1A1el|dWe 1JUBWIPAAADI
olepawwi 3 013341p 5 oluowilew
: 0553298, 01E[3.10 |1 J4BINDISSE P s
021WOU023 0313443 1p 1ALd ‘ajuaWeleIpawW| w O3l ISse p2 £10¢/€€ S8’ 8 ezueulpey
1% |ep 1s31Yd1 [UOIZEWLIOJUI 3] 233N} Ip duoizedlqqnd . 00T
1421RUNSP 19p BIIPLINIS BJD)S e1EN1IE 213559 IASP EZUBIEdSE.) B . auow
©| 3)UBIDIYNS BUBN IS :3|esauad ezuasedsesy Ip eansiN T |,
e[|3p 1Anel|dwe UaWIPaAA0Ld e11dseu Ip e
Ole[pawiwi 3 013341p 5
0553298, 01B[3.10 |1 J4BINDISSE P 'sg|’
021WOU023 0119442 1p 1ALId ‘ajusWelRIpaWWI n O3l Isse pa E10¢/£€ S8 aydyeideue
€ |ep 21531Yd1l [UOIZeWIOJU! 3] 913N Ip Buoizedljqgnd 66
11B1EUNSIP 13p BIIPLINIS BJIDYS e1EN11E 213559 IASP EZUBJEdSE.) B 1UOIZe2111I3D)
©] 21UBIDIYYNS BUBN IS :3|eIduas ezuasedseuy Ip eINSIA| -T
e[|3p 1A1el|dWe 1JUBWIPAAADI
olelpawwi 3 013341p
0553298, 01E[3.410 |1 J4EINDISSE P 'sg|’
00/WOU023 0319))3 Ip IALd ‘@juaWeleIpawwI n O3l Isse pa E10¢/£€ S8 ayoyeideue
4 |ep 21531Yd1l [UOIZeWIOJU! 3] 913N} Ip Buoizedlqgnd 86
11BJBUIISOP 19P BIIPLINIS BJD)YS BleN)1e 919559 9Ap ezuaJedsel) e ayoneld
©] 21UBIDIYYNS BUBNH IS :3|esauas ezuatedseuy Ip eansIA| -T
e[|3p 1A1el|dwe USWIPaAALd
Olelpawiul 3 onallp ooljqqgnd
*,01A1D 0553208, 01€[3.109 || BIRINJISSE PB ETOZ/EE S|P
021WOU023 0133 Ip IALId “ajuaWeRIpAWIW] ojons |ap
1 |ep 21531Yd1l [UOIZeWIOJUl 3] 933N) Ip Buoizedljqgnd 16
11B]BUISIP 13p BIIPLINIS BJIDYS e1EN11E 219553 IASP EZUBJEdSE.) B auojzednao j|e
: . : S ©] 31UBIDIYYNS BUBNL IS :3|esduas ezuasedseuy Ip eNSIA| -T
e[|3p 1A1el|dWe 1JUBWIPAAADI auoizezzuoiny
ojeIpawWIW|
9 0112J1p 0J1WOU0I3 011343 U0 “ajuaWeRIpAWIWI 0553208, 01E[2L103 || BILINIISSE P2 ET0Z/EE'SE'P
9T N : |ep 21531Yd1l IUOIZeWJoyul 3] 913N1 Ip duoizedlqgnd esuaw Ip 01ZIAIBS | 96
11B1EUNSIP 13p BIIPLINIS BJDYS e1EN11E 219553 IASP EZUBJEdSEl) B
©] 21UBIDIYYNS BUBNL IS :3|eIduas ezuasedseuy Ip eInsIA| -T
e[|3p 1A1el|dWe 1JUBWIPAAADI
ojeIpaWIW|
3 011311 031WIOUC33 OJAY3 UO3 —— 0553298, 01B[2.10 |1 d4BINDISSE P ETOZ/EE'SS|'P 02115€|095
ST ) : |ep 21531Yd1l [UOIZeWIOJUI 3] 913N) Ip Buoizedljqgnd opodsesy S6
11B1EUNSIP 13p BIIPLINIS BJDYS e1EN11E 219553 IASP eZUBJEdSEl) B .
©] 21UBIDIYYNS BUBNL IS :3|eIauas ezuatedseuy Ip eINSIA| -T 1p 01ZIAI3S

e[|3p 1A1el|dWe 1JUBWIPAAADI




ALLEGATO "D" - Misure di trasparenza

Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B [ D E F G
Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e suoi
Piano triennale per la allegati, le misure integrative di
prevenzione della Art. 10, c. 8, lett. a), d.Igs. n. | Piano triennale per la prevenzione della | prevenzione della corruzione individuate ai . .
R R R . R Annuale Area Amministrativa
corruzione e della 33/2013 corruzione e della trasparenza (PTPCT) sensi dell’articolo 1, comma 2-bis della
trasparenza legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (link _alla
sotto-sezione Altri.
contenuti/Anticorruzione
Riferimenti normativi con i relativi link alle
L . ; . . norme di legge statale pubblicate nella Tempestivo
Riferimenti normativi su organizzazione e n o P
attivita banca dati "Normattiva" che regolano Area Amministrativa
I'istituzione, I'organizzazione e ['attivita
delle pubbliche amministrazioni (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Direttive, circolari, programmi, istruzioni e
ogni atto che dispone in generale sulla
Art.12, c. 1, dlgs. n. 33/2013 ) - - : ) otg?nlz.zazmne,'sulle funzu)nl, sug.ll ! Tempestivo . )
Atti amministrativi generali obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei quali Area Amministrativa
si determina l'interpretazione di norme
giuridiche che riguardano o dettano
disposizioni per I'applicazione di esse
(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Direttive ministeriali, documento di T "
i i . . . . e empestivo
Atti generali Documenti di programmazione strategico- programmazione, obiettivi strategici in P

Disposizioni generali

Area Amministrativa

Art. 12, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

gestionale materia di prevenzione della corruzione e
trasparenza (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Estremi e testi ufficiali aggiornati degli
Statuti e delle norme di legge regionali, che Tempestivo

Statuti e leggi regionali

regolano le funzioni, I'organizzazione e lo
svolgimento delle attivita di competenza
dell" inistrazione

(exart. 8, d.Igs.
33/2013)

B

Area Amministrativa

Art. 55, c. 2, d.Igs. n. 165/2001

Art. 12, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Codice disciplinare e codice di condotta

Codice disciplinare, recante l'indicazione
delle infrazioni del codice disciplinare e
relative sanzioni (pubblicazione on line in
alternativa all'affissione in luogo accessibile
atutti- art. 7, . n. 300/1970)

Codice di condotta inteso quale codice di
comportamento

Tempestivo

Area Finanziaria

Oneri informativi per
cittadini e imprese

Art. 12, c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013

Art. 13, c. 1, lett. a), d.Igs. n.

Scadenzario obblighi amministrativi

Scadenzario con l'indicazione delle date di
efficacia dei nuovi obblighi amministrativi a
carico di cittadini e imprese introdotti dalle

amministrazioni secondo le modalita
definite con DPCM 8 novembre 2013

Organi di indirizzo politico e di
amministrazione e gestione, con

Tempestivo

Tempestivo

Area Finanziaria

Area A ativa

33/2013 o . i a
I'indicazione delle rispettive competenze (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Titolari di incarichi politici di cui all'art. 14, Atto dinomina o di proclamazione, con Tempestivo

Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs. n.
33/2013

co. 1, del digs n. 33/2013

l'indicazione della durata dell'incarico o del

mandato elettivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)




Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
B C D E F G
(da pubblicare in tabelle) Tempestivo

Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs. n.
33/2013

Curriculum vitae

B

(exart. 8, d.Igs.
33/2013)

Area Amministrativa

Art. 14, c. 1, lett. ¢), d.lgs. n.
33/2013

Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione della carica

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Area Amministrativa

Importi di viaggi di servizio e missioni
pagati con fondi pubblici

Tempestivo

(exart. 8,d.Igs. n.
33/2013)

Area Amministrativa

Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs. n.

Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
presso enti pubblici o privati, e relativi

Tempestivo

Area Amministrativa

33/2013
compensi a qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8, d.lgs. n
33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. e), d.lgs. n. ) . P N - .
33/2013 della finanza pubblica e indicazione dei Area Amministrativa
compensi spettanti (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
Nessuno (va

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2,c. 1, punto 1, I.
n.441/1982

di societa, quote di partecipazione a
societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

presentata una sola volta
entro 3 mesi dalla

elezione, dalla nomina o
dal conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla

cessazione dell'incarico o

del mandato).

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2, I.
n.441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o
dal conferimento
dell'incarico

non previsto (Comuni <
5.000 abitanti)

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3, .
n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione
di essersi avvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi propagandistici
predisposti e messi a disposizione dal
partito o dalla formazione politica della cui
lista il soggetto ha fatto parte, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» (con allegate copie delle dichiarazioni
relative a finanziamenti e contributi per un
importo che nell'anno superi 5.000 €)

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

non previsto (Comuni <
5.000 abitanti)

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 3, 1. n. 441/1982

4) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

Annuale

non previsto (Comuni <
5.000 abitanti)

Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. ¢), d.Igs. n.
33/2013

Atto di nomina o di proclamazione, con
l'indicazione della durata dell'incarico o del
mandato elettivo

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs.
33/2013)

B

Area Amministrativa

Curriculum vitae

Tempestivo

(exart. 8,d.Igs. n.
33/2013)

Area Amministrativa

Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione della carica

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Area Amministrativa

Importi di viaggi di servizio e missioni

Tempestivo




Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.lgs. n. Area Amministrativa
33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo

Organizzazione

Titolari di incarichi politici,
di amministrazione, di
direzione o di governo

Art. 14, . 1, lett. d), d.Igs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. e), d.lgs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 2,c. 1, punto 1, .
n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2, |.
n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2, . 1, punto 3, I
n.441/1982

Titolari di incarichi di amministrazione, di
direzione o di governo di cui all'art. 14, co.
1-bis, del dlgs n. 33/2013

presso enti pubblici o privati, e relativi
compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Area Amministrativa

33/2013)

(exart. 8,d.Igs. n.
33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo
della finanza pubblica e indicazione dei Area Amministrativa
compensi spettanti (exart. 8, d.lgs. n.

1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
di societa, quote di partecipazione a
societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla
nomina o dal
conferimento dell'incarico
e resta pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o
del mandato).

non previsto (Comuni <
5.000 abitanti)

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o
dal conferimento
dell'incarico

non previsto (Comuni <
5.000 abitanti)

3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione
di essersi avvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi propagandistici
predisposti e messi a disposizione dal
partito o dalla formazione politica della cui
lista il soggetto ha fatto parte, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» (con allegate copie delle dichiarazioni
relative a finanziamenti e contributi per un
importo che nell'anno superi 5.000 €)

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.

non previsto (Comuni <
5.000 abitanti)

33/2013

compensi spettanti

33/2013)
4) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il Annuale non previsto (Comuni <
u
33/2013 Art. 3, |. n. 441/1982 coniuge non separato e i parenti entro il 5.000 abitanti)
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs. n. Atto di nomina, con l'indicazione della
33/2013 d dell A Nessuno
urata delllincarico Area Amministrativa
Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. n. Curriculum vitae Nessuno
33/2013 v
Compensi di qualsiasi natura connessi
. ) ) Nessuno
Art. 14, c. 1, lett. ¢), d.Igs. n. all'assunzione della carica - .
———— — — Area Amministrativa
33/2013 Importi di viaggi di servizio e missioni
. . - Nessuno
pagati con fondi pubblici
Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs. n. . . - .
33/2013 presso enti pubblici o privati, e relativi Nessuno
compensi a qualsiasi titolo corrisposti
P g P Area Amministrativa
Art. 14, c. 1, lett. &), d Altri eventuali incarichi con oneri a carico
. , c. 1, lett. e), d.Igs. n. . N . . . .
& della finanza pubblica e indicazione dei Nessuno

1) copie delle dichiarazioni dei redditi
riferiti al periodo dell'incarico;




Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

C

D

F

G

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2, .
n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3, .
n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 4, |. n. 441/1982

Cessati dall'incarico (documentazione da
pubblicare sul sito web)

2) copia della dichiarazione dei redditi
successiva al termine dell'incarico o carica,
entro un mese dalla scadenza del termine

di legge per la presentazione della
dichiarazione [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:

dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Nessuno

non previsto (Comuni <
5.000 abitanti)

3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione
di essersi avvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi propagandistici
predisposti e messi a disposizione dal
partito o dalla formazione politica della cui
lista il soggetto ha fatto parte con
riferimento al periodo dell'incarico (con
allegate copie delle dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi per un importo
che nell'anno superi 5.000 €)

Nessuno

4) dichiarazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
dopo I'ultima attestazione [Per il soggetto,
il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

Nessuno (va
presentata una sola volta
entro 3 mesi dalla
cessazione dell' incarico).

non previsto (Comuni <
5.000 abitanti)

Sanzioni per mancata
comunicazione dei dati

Art. 47, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta
comunicazione dei dati da parte dei titolari
di incarichi politici, di amministrazione, di
direzione o di governo

Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incompleta
comunicazione dei dati di cui all'articolo 14,
concernenti la situazione patrimoniale
complessiva del titolare dell'incarico al
momento dell'assunzione della carica, la
titolarita di imprese, le partecipazioni
azionarie proprie nonché tutti i compensi
cui da diritto I'assuzione della carica

Tempestivo

Area Amministrativa

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi
consiliari regionali e provinciali, con .
" . n F— . . N Tempestivo
Rendiconti gruppi consiliari evidenza delle risorse trasferite o assegnate’ /
Rendiconti gruppi regionali/provinciali a ciascun gruppo, con indicazione del titolo
consiliari Art. 28, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 di trasferimento e dell'impiego delle risorse
regionali/provinciali utilizzate (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Tempestivo
Atti degli organi di controllo Atti e relazioni degli organi di controllo (exart. 8, d.lgs. n. 1/
33/2013)
Indicazione delle competenze di ciascun .
Tempestivo

Articolazione degli uffici

Art. 13, c. 1, lett. b), d.Igs. n.

Articolazione degli uffici

ufficio, anche di livello dirigenziale non

Area Amministrativa

33/2013 generale, i nomi dei dirigenti responsabili
dei singoli uffici (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Illustrazione in forma semplificata, ai fini
X della piena accessibilita e comprensibilita .
Organigramma Tempestivo

Art. 13, c. 1, lett. ¢), d.Igs. n.
33/2013

dei dati, dell'organizzazione
dell'amministrazione, mediante
I'organigramma o analoghe
rappresentazioni grafiche

Area Amministrativa

Art. 13, c. 1, lett. b), d.Igs. n.

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
(da pubblicare sotto forma di
organigramma, in modo tale che a ciascun
ufficio sia assegnato un link ad una pagina Tempestivo

contenente tutte le informazioni previste

Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli

Area Amministrativa

Telefono e posta
elettronica

33/2013 uffici
dalla norma)
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Elenco completo dei numeri di telefono e
delle caselle di posta elettronica .
Tempestivo

Art. 13, c. 1, lett. d), d.lgs. n.
33/2013

Telefono e posta elettronica

istituzionali e delle caselle di posta
elettronica certificata dedicate, cui il
cittadino possa rivolgersi per qualsiasi
richiesta inerente i compiti istituzionali

(exart. 8, d.Igs.
33/2013)

B

Area Amministrativa




Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Estremi degli atti di conferimento di
incarichi di collaborazione o di consulenza a
. . soggetti esterni a qualsiasi titolo (compresi .
Consulenti e collaboratori Tempestivo

Consulenti e
collaboratori

Titolari di incarichi di
collaborazione o
consulenza

Art. 15, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

quelli affidati con contratto di
collaborazione coordinata e continuativa)
con indicazione dei soggetti percettori,
della ragione dell'incarico e dell'ammontare!

Area Finanziaria

erogato
(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Per ciascun titolare di incarico:
(da pubblicare in tabelle) Tempestivo

1) curriculum vitae, redatto in conformita al

Area Finanziaria

Art. 15, c. 1, lett. b), d.lgs. n. vigente modello europeo (exart. 8,d.Igs. n.
33/2013 33/2013)
2) dati relativi allo svolgimento di incarichi
o alla titolarita di cariche in enti di diritto Tempestivo

Art. 15, c. 1, lett. ¢), d.Igs. n.
33/2013

privato regolati o finanziati dalla pubblica
amministrazione o allo svolgimento di
attivita professionali

Area Finanziaria

Art. 15, c. 1, lett. d), d.lgs. n.
33/2013

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
3) compensi comunque denominati, relativi
al rapporto di lavoro, di consulenza o di
collaborazione (compresi quelli affidati con Tempestivo

contratto di collaborazione coordinata e
continuativa), con specifica evidenza delle
eventuali componenti variabili o legate alla

valutazione del risultato

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Area Finanziaria

Art. 15, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Tabelle relative agli elenchi dei consulenti
con indicazione di oggetto, durata e
compenso dell'incarico (comunicate alla

Tempestivo

Area Finanziaria

Titolari di incarichi
dirigenziali amministrativi
di vertice

Art. 53, c. 14, d.Igs. n. Funzione pubblica) (exart. 8,d.Igs. n.
165/2001 33/2013)
Attestazione dell'avvenuta verifica
Art. 53, c. 14, d.Igs. n. . . A - " . -
165/2001 dell'insussistenza di situazioni, anche Tempestivo Area Finanziaria
potenziali, di conflitto di interesse
Per ciascun titolare di incarico:
. . I Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis, Atto di conferimento, con l'indicazione P Area Amministrati
d.lgs. n. 33/2013 della durata dell'incarico (exart. 8,d.Igs. n. rea Amministrativa
33/2013)
. . . . Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis, Curriculum vitae, redatto in conformita al pestiv Area A inistrati
d.lgs. n. 33/2013 vigente modello europeo (exart. 8, d.lgs. n. rea Amministrativa
33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione dell'incarico (con specifica Tempestivo
evidenza delle eventuali componenti Area Amministrativa
Art. 14, c. 1, lett. c) e c. 1-bis, variabili o legate alla valutazione del
dlgs. n. 33/2013 risultato) (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
¢ g iagod di . Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni P L .
pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.lgs. n. Area Amministrativa
33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-bis, . .. R - - .
dlgs. n. 33/2013 presso enti pubblici o privati, e relativi Area Amministrativa
o compensi a qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. e) e c. 1-bis, y . I " . N
dlgs. n. 33/2013 della finanza pubblica e indicazione dei Area Amministrativa
o compensi spettanti (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2,c. 1,
punto 1, I. n. 441/1982

Incarichi amministrativi di vertice

pubblicare in tabelle)

(da

1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
di societa, quote di partecipazione a
societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla
nomina o dal
conferimento dell'incarico
e resta pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o
del mandato).

non previsto (Comuni <
5.000 abitanti)




Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

C

D

F

G

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2,c. 1,
punto 2, |. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 Art. 3, I n.
441/1982

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

Art. 14, c. 1-ter, secondo
periodo, d.lgs. n. 33/2013

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi della nomina
o dal conferimento
dell'incarico

non previsto (Comuni <
5.000 abitanti)

3) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

Annuale

non previsto (Comuni <
5.000 abitanti)

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di inconferibilita dell'incarico

Tempestivo

(art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013)

Area Amministrativa

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di incompatibilita al
conferimento dell'incarico

Annuale

(art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)

Area Amministrativa

Ammontare complessivo degli emolumenti
percepiti a carico della finanza pubblica

Annuale

(non oltre il 30 marzo)

Area Amministrativa

Titolari di incarichi
dirigenziali

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti
discrezionalmente dall'organo di indirizzo
politico senza procedure pubbliche di
selezione e titolari di posizione
organizzativa con funzioni dirigenziali

Per ciascun titolare di incarico:

Area Amministrativa

(dirigenti non generali)

Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis,
d.Igs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle che distinguano le
seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti
individuati discrezionalmente, titolari di
posizione organizzativa con funzioni
dirigenziali)

Atto di conferimento, con l'indicazione
della durata dell'incarico

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Area Amministrativa

Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis,

Curriculum vitae, redatto in conformita al

Tempestivo

Area Amministrativa

d.lgs. n. 33/2013 vigente modello europeo (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione dell'incarico (con specifica Tempestivo

Art. 14, c. 1, lett. ¢) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

evidenza delle eventuali componenti
variabili o legate alla valutazione del
risultato)

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Amministrativa

Importi di viaggi di servizio e missioni
pagati con fondi pubblici

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Area Amministrativa

Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-bis,
d.Igs. n. 33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
presso enti pubblici o privati, e relativi
compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Area Amministrativa

Art. 14, c. 1, lett. e) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Altri eventuali incarichi con oneri a carico
della finanza pubblica e indicazione dei
compensi spettanti

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs.
33/2013)

B

Area Amministrativa

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2,c. 1,
punto 1, I. n. 441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
di societa, quote di partecipazione a
societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla
nomina o dal
conferimento dell'incarico
e resta pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o
del mandato).




Sotto sezione livello 2

Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B c D E F G
2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo . .
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, . L Entro 3 mesi della nomina
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: )
d.lgs. n.33/2013 Art. 2,¢. 1, dand | d del o dal conferimento
punto 2, I n. 441/1982 ando eventualmente evidenza de dellincarico
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
3) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
. nell'anno precedente e copia della
Art. 14, c. 1, lett. ) e c. 1-bis, dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il
d.lgs. n. 33/2013 Art. 3, I n. . N A i Annuale
441/1982 coniuge non separato e i parenti entro i
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
Tempestivo
Dichiarazione sulla insussistenza di una P . .
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 dell dii feribilita delli . Area Amministrativa
elle cause di inconferibilita dell'incarico (art. 20, c. 1, d.lgs. n.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Annuale
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 delle cause di incompatibilita al Area Amministrativa
Personale

conferimento dell'incarico

(art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)

Art. 14, c. 1-ter, secondo

periodo, d.lgs. n. 33/2013

Ammontare complessivo degli emolumenti

percepiti a carico della finanza pubblica

Annuale

(non oltre il 30 marzo)

Area Amministrativa

Art. 15, c. 5, d.Igs. n. 33/2013

Elenco posizioni dirigenziali discrezionali

Elenco delle posizioni dirigenziali, integrato
dai relativi titoli e curricula, attribuite a
persone, anche esterne alle pubbliche

amministrazioni, individuate
discrezionalmente dall'organo di indirizzo
politico senza procedure pubbliche di
selezione

Dati non piu soggetti a
pubblicazione obbligatoria
ai sensi del d.Igs 97/2016

Art. 19, c. 1-bis, d.Igs. n.
165/2001

Posti di funzione disponibili

Numero e tipologia dei posti di funzione
che si rendono disponibili nella dotazione
organica e relativi criteri di scelta

Tempestivo

Art.1,c.7,d.p.r. n. 108/2004

Ruolo dirigenti

Ruolo dei dirigenti

Annuale

Area Amministrativa

Dirigenti cessati

Ed

Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs.
33/2013

B

Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs.
33/2013

Ed

Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs.
33/2013

2

Art. 14, c. 1, lett. e), d.lgs.
33/2013

2

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2, I.
n.441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 4, |. n. 441/1982

Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro
(documentazione da pubblicare sul sito
web)

Atto di nomina o di proclamazione, con
l'indicazione della durata dell'incarico o del
mandato elettivo

Nessuno

Curriculum vitae

Nessuno

Area Amministrativa

Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione della carica

Nessuno

Importi di viaggi di servizio e missioni
pagati con fondi pubblici

Nessuno

Area Amministrativa

Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
presso enti pubblici o privati, e relativi
compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Nessuno

Altri eventuali incarichi con oneri a carico
della finanza pubblica e indicazione dei
compensi spettanti

Nessuno

Area Amministrativa

1) copie delle dichiarazioni dei redditi
riferiti al periodo dell'incarico;

2) copia della dichiarazione dei redditi
successiva al termine dell'incarico o carica,
entro un mese dalla scadenza del termine
di legge per la presentazione della
dichairazione [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Nessuno

Area Amministrativa

3) dichiarazione concernente le variazioni

della situazione patrimoniale intervenute

dopo l'ultima attestazione [Per il soggetto,

il coniuge non separato e i parenti entro il

secondo grado, ove gli stessi vi consentano

(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

Nessuno (va
presentata una sola volta
entro 3 mesi dalla

cessazione dell'incarico).

Area Amministrativa




Sanzioni per mancata
comunicazione dei dati

Art. 47, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

comunicazione dei dati da parte dei titolari

di incarichi dirigenziali

complessiva del titolare dell'incarico al
momento dell'assunzione della carica, la
titolarita di imprese, le partecipazioni
azionarie proprie nonché tutti i compensi
cui da diritto I'assuzione della carica

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
B C D E F G
Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incompleta
comunicazione dei dati di cui all'articolo 14,
Sanzioni per mancata o incompleta concernenti la situazione patrimoniale Tempestivo

Area Amministrativa

. . . Art.
Posizioni organizzative

14, c. 1-quinquies., d.lgs.

Posizioni organizzative

Curricula dei titolari di posizioni

Tempestivo

organizzative redatti in conformita al

Area Amministrativa

Dotazione organica

n.33/2013
vigente modello europeo (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Conto annuale del personale e relative
spese sostenute, nell'ambito del quale sono

rappresentati i dati relativi alla dotazione

organica e al personale effettivamente in
Annuale

Art. 16, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Conto annuale del personale

servizio e al relativo costo, con l'indicazione

della distribuzione tra le diverse qualifiche

e aree professionali, con particolare

riguardo al personale assegnato agli uffici di

diretta collaborazione con gli organi di
indirizzo politico

(art. 16, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Area Finanziaria

Art. 16, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Costo personale tempo indeterminato

Costo complessivo del personale a tempo
indeterminato in servizio, articolato per

aree professionali, con particolare riguardo
al personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo

Annuale

Area Finanziaria

Art. 17, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Personale non a tempo indeterminato

tempo indeterminato, ivi compreso il

politico
(art. 16, c. 2, d.Igs. n.
33/2013)
Personale con rapporto di lavoro non a Annuale

personale assegnato agli uffici di diretta

collaborazione con gli organi di indirizzo

(art.17,c.1,d.lgs. n.
33/2013)

Area Finanziaria

politico

(da pubblicare in tabelle)

Personale non a tempo
indeterminato

Art. 17, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Costo del personale non a tempo

indeterminato

Costo complessivo del personale con
rapporto di lavoro non a tempo
indeterminato, con particolare riguardo al
personale assegnato agli uffici di diretta

Trimestrale

Area Finanziaria

collaborazione con gli organi di indirizzo

(art.17,c. 2,d.lgs. n.

Incarichi conferiti e
autorizzati ai dipendenti

Art. 18, d.Igs. n. 33/2013

(dirigenti e non dirigenti)

a ciascun dipendente (dirigente e non
dirigente), con I'indicazione dell'oggetto,

politico 33/2013) Area Finanziaria
(da pubblicare in tabelle)
Tassi di assenza trimestrali Trimestrale
idi istinti Area Finanziaria
Tassi di assenza Art.16,c. 3, dlgs. n. 33/2013 Tassi di ass-e.nz.a .del per.s?nale.dlstlntl per (art. 16, c. 3, d.Igs. n.
uffici di livello dirigenziale 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Incarichi conferiti e autorizzati ai dipendenti i incarichi iti izzati Area Finanziaria
P Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati Tempestivo

(dirigenti e non dirigenti)

Art. 53, c. 14, d.Igs. n.
165/2001

della durata e del compenso spettante per
ogni incarico

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

(da pubblicare in tabelle)

Area Finanziaria

Contrattazione collettiva

Art. 21, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Contrattazione collettiva

Riferimenti necessari per la consultazione
dei contratti e accordi collettivi nazionali ed

Tempestivo

eventuali interpretazioni autentiche

(exart. 8, d.Igs. n.

Area Finanziaria

Art. 21, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Contratti integrativi

controllo (collegio dei revisori dei conti,

collegio sindacale, uffici centrali di bilancio

o analoghi organi previsti dai rispettivi
ordinamenti)

Art. 47, c. 8, d.Igs. n. 165/2001
33/2013)
Contratti integrativi stipulati, con la
relazione tecnico-finanziaria e quella
illustrativa, certificate dagli organi di Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.

Area Finanziaria

Contrattazione integrativa

Art. 21, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Costi contratti integrativi

che predispone, allo scopo, uno specifico
modello di rilevazione, d'intesa con la Corte
dei conti e con la Presidenza del Consiglio
dei Ministri - Dipartimento della funzione

pubblica

33/2013)
Specifiche informazioni sui costi della
contrattazione integrativa, certificate dagli
organi di controllo interno, trasmesse al
Ministero dell'Economia e delle finanze, Annuale

Area Finanziaria




Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
(art. 55, c. 4, d.Igs. n.
Art. 55, c. 4,d.Igs. n. 150/2009
150/2009)
o Tempestivo
Art. 10, c. 8, lett. ), d.lgs. n. P " -
33/2013 Nominativi (exart. 8, d.Igs. n. Area Finanziaria
33/2013)
Tempestivo
o Art.10,c.B, lett. ¢}, dgs. n. Curricula 8 dl Area Finanziaria
ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013 (da pubblicare in tabelle) ( 8
33/2013)
o Tempestivo
Par. 14.2, delib. CiVIT n. . . -
12/2013 Compensi (exart. 8, d.lIgs. n. Area Finanziaria
33/2013)
Bandi di concorso Bandi di concorso per il reclutamento, a Tempestivo
qualsiasi titolo, di personale presso
Bandi di concorso Art. 19, d.lgs. n. 33/2013 I'amministrazione nonche' i criteri di Area Finanziaria
valutazione della Commissione e le tracce (exart. 8, d.Igs. n.
delle prove scritte 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Sistema di misurazione e X - . . . A . .
performance valutazione della Par. 1, delib. GiVIT n. Sistema di misurazione e valutazione della | Sistema di misurazione e valutazione della Tempestivo
Z iv
104/2010 Performance Performance (art. 7, d.Igs. n. 150/2009) P
Performance
Piano della Performance (art. 10, d.lgs. Tempestivo Area Finanziaria
iv
. Piano della Performance/Piano esecutivo di 150/2009)
Piano della Performance .
gestione Piano esecutivo di gestione (per gli enti (exart. 8,d.Igs. n.
Art. 10, c. 8, lett. b), d.Igs. n. locali) (art. 169, c. 3-bis, d.Igs. n. 267/2000) 33/2013)
33/2013
Tempestivo
Relazione sulla Relazione sulla Performance Relazione sulla Performance (art. 10, d.Igs. P Area Finanziaria
z z
Performance 150/2009) (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Ammontare complessivo dei premi Tempestivo
Ammontare complessivo dei premi t. 8, d.lgs. n. X -
. P P - (exar 8s-n Area Finanziaria
collegati alla performance stanziati 33/2013)
Ammontare complessivo
) A Art. 20, c. 1, d.Igs. n. 33/2013
dei premi
(da pubblicare in tabelle) Ammontare dei premi effettivamente Tempestivo AreaFi .
rea Finanziaria
distribuiti (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Dati relativi ai premi Criteri definiti nei sistemi di misurazione e Tempestivo
valutazione della performance per Area Finanziaria
I'assegnazione del trattamento accessorio (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Distribuzione del trattamento accessorio, in .
. L n N N Tempestivo
Dati relativi ai premi Art. 20, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 forma aggregata, al fine di dare conto del . o
" . s Area Finanziaria
livello di selettivita utilizzato nella
] - distribuzione dei premi e degli incentivi (exart. 8, d.lgs. n.
(da pubblicare in tabelle)
33/2013)
Grado di differenziazione dell'utilizzo della Tempestivo
premialita sia per i dirigenti sia per i Area Finanziaria
dipendenti (exart. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Benessere organizzativo

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 33/2013

Benessere organizzativo

Livelli di benessere organizzativo

Dati non piu soggetti a
pubblicazione obbligatoria
ai sensi del d.lg.s 97/2016

Enti pubblici vigilati

Art. 22, c. 1, lett. a), d.lgs. n.
33/2013

Enti pubblici vigilati

Elenco degli enti pubblici, comunque
denominati, istituiti, vigilati e finanziati
dall'amministrazione ovvero per i quali

I'amministrazione abbia il potere di nomina
degli amministratori dell'ente, con
l'indicazione delle funzioni attribuite e delle
attivita svolte in favore

dell'amministrazione o delle attivita di

servizio pubblico affidate

Annuale

Area Finanziaria

(art.22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Per ciascuno degli enti:
(da pubblicare in tabelle) Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.Igs. n. Area Finanziaria
33/2013)
2) misura dell'eventuale partecipazione Annuale AreaFi .
rea Finanziaria
dell'amministrazione (art.22,c.1,d.Igs. n.
33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.Igs. n. Area Finanziaria
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale
gravante per I'anno sul bilancio Area Finanziaria
dell'amministrazione (art.22,c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
Art. 22, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 " "
5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di
Annuale

governo e trattamento economico
complessivo a ciascuno di essi spettante
(con I'esclusione dei rimborsi per vitto e

alloggio)

(art.22,c.1,d.Igs. n.

33/2013)

Area Finanziaria




Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Annuale

Enti controllati

6) risultati di bilancio degli ultimi tre

Area Finanziaria

esercizi finanziari (art.22,c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
7) incarichi di amministratore dell'ente e
X . Annuale
relativo trattamento economico Area Finanziaria
z
complessivo (con I'esclusione dei rimborsi
per vitto e alloggio) (art.22,c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 delle cause di inconferibilita dell'incarico Area Finanziaria
(link 2l sito dell'ente) (art. 20, c. 1,d.Igs. n.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una
- s Annuale
delle cause di incompatibilita al . o
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 . o . . Area Finanziaria
conferimento dell'incarico (/ink al sito
dell'ente) (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
P . Annuale
@ Collegamento con i siti istituzionali degli . .
Art. 22, c. 3, d.Igs. n. 33/2013 enti pubblici vigilati (art. 22, c. 1, d.lgs. . Area Finanziaria
33/2013)
Elenco delle societa di cui
I'amministrazione detiene direttamente
quote di partecipazione anche minoritaria,
con l'indicazione dell'entita, delle funzioni
R . attribuite e delle attivita svolte in favore
Dati societa partecipate . . . s n Annuale
Art. 22, c. 1, lett. b), d.lgs. n. dell'amministrazione o delle attivita di Area Finanziaria
z
33/2013 servizio pubblico affidate, ad esclusione
delle societa, partecipate da
amministrazioni pubbliche, con azioni
quotate in mercati regolamentati italiani o
di altri paesi dell'Unione europea, e loro
controllate. (art. 22, c. 6, d.Igs. n. 33/2013)
(art.22,c.1,d.Igs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle) Annuale
Per ciascuna delle societa: (art. 22, c. 1, d.Igs. n. Area Finanziaria
33/2013)
Annuale
ragione sociale rea Finanziaria
1) i ial (art.22,c. 1, d.Igs. n. Area Fi iari
33/2013)
. i P Annuale
2) misura dell'eventuale partecipazione . o
dell'amministrazione (art.22,c.1,d.Igs. n. Area Finanziaria
33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.Igs. n. Area Finanziaria
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale
gravante per |'anno sul bilancio Area Finanziaria
dell'amministrazione (art.22,c. 1, dlgs. n.
Art. 22, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 33/2013)
5) numero dei rappresentanti
. . . X - Annuale
dell'amministrazione negli organi di AreaFi .
rea Finanziaria
governo e trattamento economico
complessivo a ciascuno di essi spettante (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
6) risultati di bilancio degli ultimi tre Annuale . .
esercizi finanziari (art. 22, c. 1, d.lgs. n. Area Finanziaria
33/2013)
7) incarichi di amministratore della societa Annuale
e relativo trattamento economico Area Finanziaria
Societa partecipate complessivo (art.22,c.1,d.lgs. n.
33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 delle cause di inconferibilita dell'incarico Area Finanziaria
. y .
(link al sito dell'ente) (art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una
. s Annuale
delle cause di incompatibilita al . .
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2014 . . A ) . Area Finanziaria
conferimento dell'incarico (/ink al sito
dell'ente) (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
P . Annuale
Art.22.c.3, 4l 33/2013 Collegamento con i siti istituzionali delle . o
rt. 22, c. 3, d.lgs. n. 33/. societs partecipate (art. 22, c. 1, dJgs. . Area Finanziaria

33/2013)
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Art. 22, c. 1. lett. d-bis, d.Igs.
n. 33/2013

Art. 19, c. 7, d.lgs. n. 175/2016

Provvedimenti

Provvedimenti in materia di costituzione di
societa a partecipazione pubblica, acquisto
di partecipazioni in societa gia costituite,
gestione delle partecipazioni pubbliche,
alienazione di partecipazioni sociali,
quotazione di societa a controllo pubblico
in mercati regolamentati e
razionalizzazione periodica delle
partecipazioni pubbliche, previsti dal
decreto legislativo adottato ai sensi
dell'articolo 18 della legge 7 agosto 2015,
n. 124 (art. 20 d.Igs 175/2016)

Tempestivo

(exart. 8,d.Igs. n.
33/2013)

Area Finanziaria

Provvedimenti con cui le amministrazioni
pubbliche socie fissano obiettivi specifici,
annuali e pluriennali, sul complesso delle
spese di funzionamento, ivi comprese
quelle per il personale, delle societa
controllate

Tempestivo

Area Finanziaria

(exart. 8,d.Igs. n.
33/2013)
Provvedimenti con cui le societa a controllo
pubblico garantiscono il concreto Tempestivo

perseguimento degli obiettivi specifici,
annuali e pluriennali, sul complesso delle
spese di funzionamento

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Area Finanziaria

Enti di diritto privato
controllati

Art. 22, c. 1, lett. c), d.lgs. n.
33/2013

Enti di diritto privato controllati

Elenco degli enti di diritto privato,
comunque denominati, in controllo
dell'amministrazione, con I'indicazione
delle funzioni attribuite e delle attivita
svolte in favore dell'amministrazione o
delle attivita di servizio pubblico affidate

Annuale

(art.22,c.1,d.Igs. n.

Area Finanziaria

Art. 22, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

33/2013)
Per ciascuno degli enti:

(da pubblicare in tabelle) Annuale
1) ragione sociale (art.22,c.1, d.lgs. n. Area Finanziaria

33/2013)
2) misura dell'eventuale partecipazione Annuale Area Finanziaria

z
dell'amministrazione (art.22,c.1,d.Igs. n.

33/2013)

Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.Igs. n. Area Finanziaria

33/2013)

4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale

gravante per |'anno sul bilancio
dell'amministrazione

(art.22,c.1,d.Igs. n.
33/2013)

Area Finanziaria

5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di
governo e trattamento economico

complessivo a ciascuno di essi spettante

Annuale

(art.22,c.1,d.Igs. n.

Area Finanziaria

33/2013)
6) risultati di bilancio degli ultimi tre Annuale . o
esercizi finanziari (art.22,c. 1, dlgs. n. Area Finanziaria
33/2013)
7) incarichi di amministratore dell'ente e Annuale

relativo trattamento economico
complessivo

(art.22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Area Finanziaria

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di inconferibilita dell'incarico
(link al sito dell'ente)

Tempestivo

(art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013)

Area Finanziaria

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di incompatibilita al
conferimento dell'incarico (/ink al sito

Annuale

Area Finanziaria

Rappresentazione grafica

dell'ente) (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
P . Annuale
Ar.22. 0.3 dJ 332013 Collegamento con i siti istituzionali degli AreaFi .
rt.22,c.3,d.lgs. n. rea Finanziaria
& enti di diritto privato controllati (art.22,c.1,d.Igs. n.
33/2013)
Una o piu rappresentazioni grafiche che
evidenziano i rapporti tra I'amministrazione Annuale

Art. 22, c. 1, lett. d), d.lgs. n.
33/2013

Rappresentazione grafica

e gli enti pubblici vigilati, le societa
partecipate, gli enti di diritto privato
controllati

(art.22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Area Finanziaria

Dati aggregati attivita
amministrativa

Art. 24, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Dati aggregati attivita amministrativa

Dati relativi alla attivita amministrativa, in

forma aggregata, per settori di attivita, per

competenza degli organi e degli uffici, per
tipologia di procedimenti

Dati non piu soggetti a
pubblicazione obbligatoria
ai sensi del dlgs 97/2016




Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
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Tipologie di procedimento Per ciascuna tipologia di procedimento:
Tempestivo

Attivita e procedimenti

Tipologie di procedimento

Art. 35, c. 1, lett. a), d.Igs. n.
33/2013

1) breve descrizione del procedimento con
indicazione di tutti i riferimenti normativi
utili

(exart. 8, d.lgs.
33/2013)

B

Area Amministrativa /
Area Tecnica / Area
Finanziaria

Art. 35, c. 1, lett. b), d.Igs. n.
33/2013

(da pubblicare in tabelle)

2) unita organizzative responsabili
dell'istruttoria

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs.
33/2013)

B

Area Amministrativa /
Area Tecnica / Area
Finanziaria

Art. 35, c. 1, lett. ), d.lgs. n.

3) l'ufficio del procedimento, unitamente ai
recapiti telefonici e alla casella di posta

Tempestivo

Area Amministrativa /
Area Tecnica / Area

33/2013
elettronica istituzionale (exart. 8, d.Igs. n. Finanziaria
33/2013)
4) ove diverso, |'ufficio competente
all'adozione del provvedimento finale, con X - X
Tempestivo Area Amministrativa /

Art. 35, c. 1, lett. ), d.lgs. n.

I'indicazione del nome del responsabile

Area Tecnica / Area

33/2013 dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti ) L
. . ; Finanziaria
telefonici e alla casella di posta elettronica
istituzionale (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
5) modalita con le quali gli interessati Tempestivo Area Amministrativa /

Art. 35, c. 1, lett. e), d.lgs. n.

possono ottenere le informazioni relative ai

Area Tecnica / Area

33/2013
procedimenti in corso che li riguardino (exart. 8, d.lgs. n Finanziaria
33/2013)
6) termine fissato in sede di disciplina
normativa del procedimento per la Tempestivo Area Amministrativa /

Art. 35, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013

conclusione con I'adozione di un
provvedimento espresso e ogni altro
termine procedimentale rilevante

Area Tecnica / Area
Finanziaria

Art. 35, c. 1, lett. g), d.lgs. n.
33/2013

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
7) procedimenti per i qualiil
provvedimento dell'amministrazione pud . - .
Tempestivo Area Amministrativa /

essere sostituito da una dichiarazione
dell'interessato ovvero il procedimento pud
concludersi con il silenzio-assenso
dell'amministrazione

Area Tecnica / Area
Finanziaria

Art. 35, c. 1, lett. h), d.Igs. n.
33/2013

(exart. 8,d.Igs. n.
33/2013)
8) strumenti di tutela amministrativa e
giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in
favore dell'interessato, nel corso del . L .
Tempestivo Area Amministrativa /

procedimento nei confronti del
provvedimento finale ovvero nei casi di
adozione del provvedimento oltre il
termine predeterminato per la sua
conclusione e i modi per attivarli

(exart. 8, d.lgs.
33/2013)

B

Area Tecnica / Area
Finanziaria

Art. 35, c. 1, lett. i), d.Igs. n.
33/2013

9) link di accesso al servizio on line, ove sia
gia disponibile in rete, o tempi previsti per
la sua attivazione

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs.
33/2013)

B

Area Amministrativa /
Area Tecnica / Area
Finanziaria

Art. 35, c. 1, lett. I), d.Igs. n.
33/2013

10) modalita per l'effettuazione dei
pagamenti eventualmente necessari, con i
codici IBAN identificativi del conto di
pagamento, ovvero di imputazione del
versamento in Tesoreria, tramite i quali i
soggetti versanti possono effettuare i
pagamenti mediante bonifico bancario o
postale, ovvero gli identificativi del conto
corrente postale sul quale i soggetti
versanti possono effettuare i pagamenti
mediante bollettino postale, nonché i codici
identificativi del pagamento da indicare
obbligatoriamente per il versamento

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Area Amministrativa /
Area Tecnica / Area
Finanziaria

Art. 35, c. 1, lett. m), d.Igs. n.
33/2013

11) nome del soggetto a cui & attribuito, in
caso di inerzia, il potere sostitutivo, nonché
modalita per attivare tale potere, con
indicazione dei recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica istituzionale

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Area Amministrativa /
Area Tecnica / Area
Finanziaria

Per i procedimenti ad istanza di parte:
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Tempestivo
1) atti e documenti da allegare all'istanza e Area Amministrativa /
Art. 35, c. 1, lett. d), d.Igs. n. . N . .
33/2013 modulistica necessaria, compresi i fac- Area Tecnica / Area
simile per le autocertificazioni (exart. 8, d.lgs. n. Finanziaria
33/2013)
2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni,
Art. 35, c. 1, lett. d), d.lgs. n. orari e modalita di accesso con indicazione Tempestivo Area Amministrativa /
33/2013 e Art. 1,¢. 29, 1. degli indirizzi, recapiti telefonici e caselle di Area Tecnica / Area
190/2012 posta elettronica istituzionale a cui Finanziaria
presentare le istanze (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Recapiti telefonici e casella di posta
elettronica istituzionale dell'ufficio
responsabile per le attivita volte a gestire,
Dichiarazioni sostitutive e garantire e verificare la trasmissione dei Tempestivo Area Amministrativa /
acquisizione d'ufficio dei | Art. 35, c. 3, d.Igs. n. 33/2013 Recapiti dell'ufficio responsabile dati o I'accesso diretto degli stessi da parte Area Tecnica / Area
dati delle amministrazioni procedenti Finanziaria
all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo
svolgimento dei controlli sulle dichiarazioni
sostitutive
(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per
. . .| Art.23,¢. 1, d.Igs. n. 33/2013 I'affidamento di lavori, forniture e servizi, Semestrale Area Amministrativa /
Provvedimenti organi . . . . e - .
indirizzo politico /Art. l,lcga; 16dellal. n. Provvedimenti organi indirizzo politico an(fhe con rlferlmeflto alla modalltaAdl Area Tecnltfa(Area
/2012 selezione prescelta (link alla sotto-sezione Finanziaria
"bandi di gara e contratti"); accordi stipulati
dall'amministrazione con soggetti privati o
con altre amministrazioni pubbliche.
(art.23,c. 1,d.Igs. n.
33/2013)
Provvedimenti
Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per
. o . | Art.23,c. 1, d.lgs. n. 33/2013 I'affidamento di lavori, forniture e servizi, Semestrale Area Amministrativa /
Provvedimenti dirigenti . o . . - - s g .
amministrativi /Art. 1, co. 16 dellal. n. Provvedimenti dirigenti amministrativi an(fhe con rlferlmeflto alla modallta'dl Area Tecnltfa(Area
190/2012 selezione prescelta (link alla sotto-sezione Finanziaria

Dati previsti dall'articolo 1, comma 32, della
legge 6 novembre 2012, n. 190
Informazioni sulle singole procedure

Art. 4 delib. Anac n. 39/2016

"bandi di gara e contratti"); accordi stipulati
dall'amministrazione con soggetti privati o
con altre amministrazioni pubbliche.

Codice Identificativo Gara (CIG)

(art.23,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Tempestivo




Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

C

D

F

G

Bandi di gara e contratti

Informazioni sulle singole
procedure in formato
tabellare

Art. 1, c. 32, | n. 190/2012
Art. 37, c. 1, lett. a) d.Igs. n.

33/2013 Art. 4 delib. Anac n.

39/2016

Struttura proponente, Oggetto del bando,
Procedura di scelta del contraente, Elenco
degli operatori invitati a presentare
offerte/Numero di offerenti che hanno
partecipato al procedimento,
Aggiudicatario, Importo di aggiudicazione,
Tempi di completamento dell'opera
servizio o fornitura, Importo delle somme
liquidate

Tempestivo

Area Amministrativa /
Area Tecnica / Area
Finanziaria

Art. 1, c. 32, | n. 190/2012
Art. 37, c. 1, lett. a) d.Igs. n.

33/2013 Art. 4 delib. Anac n.

39/2016

(da pubblicare secondo le "Specifiche
tecniche per la pubblicazione dei dati ai
sensi dell'art. 1, comma 32, della Legge n.
190/2012", adottate secondo quanto
indicato nella delib. Anac 39/2016)

Tabelle riassuntive rese liberamente
scaricabili in un formato digitale standard
aperto con informazioni sui contratti
relative all'anno precedente (nello
specifico: Codice Identificativo Gara (CIG),
struttura proponente, oggetto del bando,
procedura di scelta del contraente, elenco
degli operatori invitati a presentare
offerte/numero di offerenti che hanno
partecipato al procedimento,
aggiudicatario, importo di aggiudicazione,
tempi di completamento dell'opera servizio
o fornitura, importo delle somme liquidate)

Annuale

(art.1,¢.32,I.n.
190/2012)

Area Amministrativa /
Area Tecnica / Area
Finanziaria

Atti delle amministrazioni
aggiudicatrici e degli enti
aggiudicatori
distintamente per ogni
procedura

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n.

33/2013 Artt. 21,¢c. 7,e 29, c.

1, d.lgs. n. 50/2016

Atti relativi alla programmazione di lavori,
opere, servizi e forniture

Programma biennale degli acquisti di beni e
servizi, programma triennale dei lavori
pubblici e relativi aggiornamenti annuali

Tempestivo

Per ciascuna procedura:

Area Amministrativa /
Area Tecnica / Area
Finanziaria

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n.
33/2013 eart. 29, c. 1, d.Igs.
n.50/2016

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n.
33/2013 e art. 29, c. 1, d.Igs.
n. 50/2016

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n.
33/2013 eart. 29, c. 1, d.Igs.
n. 50/2016

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n.
33/2013 eart. 29, c. 1, d.Igs.
n. 50/2016

Atti relativi alle procedure per
I'affidamento di appalti pubblici di servizi,
forniture, lavori e opere, di concorsi
pubblici di progettazione, di concorsi di
idee e di concessioni. Compresi quelli tra
enti nell'mabito del settore pubblico di cui
all'art. 5 del dlgs n. 50/2016

Auvvisi di preinformazione - Awvisi di
preinformazione (art. 70, c. 1, 2 e 3, digs n.
50/2016); Bandi ed avvisi di
preinformazioni (art. 141, dlgs n. 50/2016)

Tempestivo

Delibera a contrarre o atto equivalente
(per tutte le procedure)

Tempestivo

Area Amministrativa /
Area Tecnica / Area
Finanziaria

Avvisi e bandi -

Awviso (art. 19, c. 1, dlgs n. 50/2016);

Awviso di indagini di mercato (art. 36, c. 7,
dlgs n. 50/2016 e Linee guida ANAC);

Awviso di formazione elenco operatori
economici e pubblicazione elenco (art. 36,
c.7,dlgs n. 50/2016 e Linee guida ANAC);

Bandi ed avvisi (art. 36, c. 9, digs n.
50/2016);

Bandi ed awvisi (art. 73, c. 1, e 4, digs n.
50/2016);

Bandi ed awvisi (art. 127, c. 1, digs n.
50/2016); Avviso periodico indicativo (art.
127, c. 2, dlgs n. 50/2016);

Awviso relativo all’esito della procedura;

Pubblicazione a livello nazionale di bandi e

awvisi;

Bando di concorso (art. 153, c. 1, digs n.
50/2016);

Awviso di aggiudicazione (art. 153, c. 2, dlgs
n. 50/2016);

Bando di concessione, invito a presentare
offerta, documenti di gara (art. 171, c. 1e
5, dlgs n. 50/2016);

Awviso in merito alla modifica dell’'ordine di
importanza dei criteri, Bando di
concessione (art. 173, c. 3, dlgs n.
50/2016);

Bando di gara (art. 183, c. 2, dlgs n.
50/2016);

Awviso costituzione del privilegio (art. 186,
c. 3, dlgs n. 50/2016);

Bando di gara (art. 188, c. 3, dlgs n.
50/2016)

Tempestivo

Area Amministrativa /
Area Tecnica / Area
Finanziaria

Avviso sui risultati della procedura di
affidamento - Avviso sui risultati della
procedura di affidamento con indicazione
dei soggetti invitati (art. 36, c. 2, dlgs n.
50/2016); Bando di concorso e avviso sui
risultati del concorso (art. 141, digs n.
50/2016); Avvisi relativi I'esito della
procedura, possono essere raggruppati su
base trimestrale (art. 142, c. 3, digs n.
50/2016); Elenchi dei verbali delle
commissioni di gara

Tempestivo

Area Amministrativa /
Area Tecnica / Area
Finanziaria




Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Avvisi sistema di qualificazione - Avviso
sull'esistenza di un sistema di
qualificazione, di cui all’Allegato X1V, parte
Art. 37, ¢. 1, lett. b) d.lgs. n. 11, lettera H; Bandi, avviso periodico .
33/2013 eart. 29, c. 1, d.Igs. L ) . . Tempestivo
n.50/2016 indicativo; avviso sull’esistenza di un
sistema di qualificazione; Avviso di
aggiudicazione (art. 140, c. 1,3 e 4, dlgs n.
50/2016)
Affidamenti
Gli atti relativi agli affidamenti diretti di
lavori, servizi e forniture di somma urgenza
e di protezione civile, con specifica
dell'affidatario, delle modalita della scelta e
Art.37,c.1, lett. b) d.lgs. n. delle motivazioni che non hanno consentito Area Amministrativa /
33/2013 eart. 29, c. 1, d.Igs. il ricorso alle procedure ordinarie (art. 163, Tempestivo Area Tecnica / Area
n.50/2016 ¢. 10, dlgs n. 50/2016); Finanziaria
tutti gli atti connessi agli affidamenti in
house in formato open data di appalti
pubblici e contratti di concessione tra enti
(art. 192 c. 3, dlgs n. 50/2016)
Informazioni ulteriori - Contributi e
resoconti degli incontri con portatori di
interessi unitamente ai progetti di fattibilita
di grandi opere e ai documenti predisposti
Art.37, ¢ 1, lett. b) d.lgs. n. dalla stazione appaltante (art. 22, c. 1, digs .
33/2013 e art. 29, c. 1, d.Igs. L o Tempestivo
n. 50/2016 n. 50/2016); Informazioni ulteriori,
complem.entarl o agg!untlve rlspettf:? ! Area Amministrativa /
quelle previste dal Codice; Elenco ufficiali .
operatori economici (art. 90, c. 10, dlgs n. Area Tecm?a / Area
Finanziaria
50/2016)
Provvedimento che determina le esclusioni
Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. dalla procedura di affidamento e le Provvedimenti di esclusione e di
33/2013 eart. 29,c. 1,d.lgs. [ ammissioni all'esito delle valutazioni dei ammissione (entro 2 giorni dalla loro Tempestivo
n. 50/2016 requisiti soggettivi, economico-finanziari e adozione)
tecnico-professionali.
Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n. Composizione della commissione Composizione della commissione
33/2013 eart. 29, c. 1, d.lgs. giudicatrice e i curricula dei suoi giudicatrice e i curricula dei suoi Tempestivo
n. 50/2016 componenti. componenti.
Area Amministrativa /
Testo integrale di tutti i contratti di .
Area Tecnica / Area
Art. 1, co. 505, I. 208/2015 acquisto di beni e di servizi di importo Finanziaria
disposizione speciale rispetto Contratti unitario stimato superiore a un milione di Tempestivo
all'art. 21 del d.lgs. 50/2016) euro in esecuzione del programma
biennale e suoi aggiornamenti
Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. Resoconti della gestione finanziaria dei Resoconti della gestione finanziaria dei .
33/2013 eart. 29, c. 1, d.lgs. . N . . . . Tempestivo
1. 50/2016 contratti al termine della loro esecuzione | contratti al termine della loro esecuzione
Atti con i quali sono determinatii criteri e le
modalita cui le amministrazioni devono
attenersi per la concessione di sovvenzioni, Tempestivo

Sovvenzioni, contributi,
sussidi, vantaggi
economici

Criteri e modalita

Art. 26, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Criteri e modalita

contributi, sussidi ed ausili finanziari e
|'attribuzione di vantaggi economici di
qualunque genere a persone ed enti
pubblici e privati

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Art. 26, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Atti di concessione

Atti di concessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi ed ausili finanziari alle
imprese e comunque di vantaggi economici
di qualunque genere a persone ed enti
pubblici e privati di importo superiore a

Tempestivo

Art. 27, c. 1, lett. a), d.Igs. n.

mille euro (art. 26, c. 3, d.lgs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle creando un
collegamento con la pagina nella quale .
X S . Per ciascun atto:
sono riportati i dati dei relativi
provvedimenti finali)
Tempestivo

(NB: & fatto divieto di diffusione di dati da
cui sia possibile ricavare informazioni
relative allo stato di salute e alla situazione

1) nome dell'impresa o dell'ente e i
rispettivi dati fiscali o il nome di altro

(art. 26, c. 3,d.Igs. n.

33/2013 o
di disagio economico-sociale degli soggetto beneficiario 33/2013)
interessati, come previsto dall'art. 26, c. 4,
del d.Igs. n. 33/2013)
. . N Tempestivo
Art. 27, c. 1, lett. b), d.Igs. n. 2) importo del vantaggio economico
33/2013 corrisposto (art. 26, c. 3, d.lgs. n.
33/2013)
Tempestivo

Art.27,c. 1, lett. c), d.Igs. n.
33/2013

3) norma o titolo a base dell'attribuzione

(art. 26, c. 3,d.lgs. n.
33/2013)

Area Amministrativa /
Area Tecnica / Area
Finanziaria




Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Atti di concessione . . X -,
4) ufficio e funzionario o dirigente Tempestivo
Art. 27, c. 1, lett. d), d.Igs. n. . . .
responsabile del relativo procedimento
33/2013 A i [
amministrativo (art. 26, . 3, d.lgs. n.
33/2013)
s . g N Tempestivo
Art. 27, c. 1, lett. e), d.Igs. n. 5) modalita seguita per I'individuazione del pestiv
33/2013 beneficiario (art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013)
Tempestivo
At 27, ¢ 1 lett. ), d Area Amministrativa /
" '5'33';01'3 g8 6) link al progetto selezionato (art. 26, c. 3, d.lgs. n. Area Tecnica / Area
33/2013) Finanziaria
Tempestivo
. . . Area Amministrativa /
Art. 27, c. 1, lett. f), d.Igs. n. 7) link al curriculum vitae del soggetto Area Tecnica / A
33/2013 incaricato (art. 26, c. 3, d.Igs. n. rea fecnica / Area
33/2013) Finanziaria
Elenco (in formato tabellare aperto) dei
soggetti beneficiari degli atti di concessione
di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili Annuale Area Amministrativa /
Art. 27, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 finanziari alle imprese e di attribuzione di Area Tecnica / Area
vantaggi economici di qualunque genere a Finanziaria
persone ed enti pubblici e privati di importo
superiore a mille euro
(art. 27, c.2,d.Igs. n.
33/2013)
Documenti e allegati del bilancio
Art. 29, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 preventivo, nonché dati relativi al bilancio Tempestivo
di previsione di ciascun anno in forma Area Finanziaria
sintetica, aggregata e semplificata, anche
con il ricorso a rappresentazioni grafiche
Art. 5, c. 1,d.p.c.m. 26 aprile Bilancio breventivo (exart. 8,d.Igs. n.
venti
2011 P 33/2013)
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei
Art. 29, c. 1-bis, d.Igs. n. bilanci preventivi in formato tabellare Tempestivo
33/2013 e d.p.c.m. 29 aprile aperto in modo da consentire Area Finanziaria
2016 I'esportazione, il trattamento e il
riutilizzo. (exart. 8, d.Igs. n.
Bilancio preventivo e 33/2013)
consuntivo
Documenti e allegati del bilancio
Art. 29, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 consuntivo, nonché dati relativi al bilancio Tempestivo
consuntivo di ciascun anno in forma Area Finanziaria
sintetica, aggregata e semplificata, anche
con il ricorso a rappresentazioni grafiche
Art.5,c. 1,d.p.c.m. 26 aprile I . (exart. 8, d.lgs. n.
Bilancio consuntivo
2011 33/2013)
Bilanci
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei
Art. 29, c. 1-bis, d.Igs. n. bilanci consuntivi in formato tabellare Tempestivo
33/2013 e d.p.c.m. 29 aprile aperto in modo da consentire Area Finanziaria
2016 I'esportazione, il trattamento e il
riutilizzo. (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Piano degli indicatori e risultati attesi di
bilancio, con I'integrazione delle risultanze
osservate in termini di raggiungimento dei
risultati attesi e le motivazioni degli
Art. 29, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 - " : : : " .
. - . " 5 - . - . . .| eventuali scostamenti e gli aggiornamenti Tempestivo
Piano degli indicatori e dei Art. 19 e 22 del digs n. Piano degli indicatori e dei risultati attesi di in corrispondenza di o nignuo%/i esercizio di P Area Finanziaria
I X I z 2 z
risultati attesi di bilancio | 91/2011 - Art. 18-bis del dlgs bilancio X p X X 8 L K
1.118/2011 bilancio, sia tramite la specificazione di
nuovi obiettivi e indicatori, sia attraverso
I'aggiornamento dei valori obiettivo e la
soppressione di obiettivi gia raggiunti
oppure oggetto di ripianificazione
(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
P e A - Tempestivo
Patrimonio immobiliare Art. 30, d.lgs. n. 33/2013 Patrimonio immobiliare Informazioni identificative degliimmobil Area Tecnica
<30 ¢lgs. - posseduti e detenuti (exart. 8, d.lgs. n.
Beni immobili e gestione 33/2013)
patrimonio Tempestivo
Canoni di locazione o - . Canoni di locazione o di affitto versati o P Area Tecnica / Area
Art. 30, d.Igs. n. 33/2013 Canoni di locazione o affitto (exart. 8,d.Igs.n . -
- & €-7538- 1. Amministrativa

affitto

percepiti

33/2013)

Organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di
valutazione o altri
organismi con funzioni

Atti degli Organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di valutazione o altri
organismi con funzioni analoghe

Attestazione dell'OIV o di altra struttura
analoga nell'assolvimento degli obblighi di
pubblicazione

Annuale e in relazione a
delibere A.N.AC.

Documento dell'OIV di validazione della

Area Finanziaria

Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4, Tempestivo
lett. c), d.Igs. n. 150/2009)
Relazione dell'OIV sul funzionamento
complessivo del Sistema di valutazione, . . .
Tempestivo Area Finanziaria

trasparenza e integrita dei controlli interni
(art. 14, c. 4, lett. a), d.Igs. n. 150/2009)




Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
anarogne
Altri atti degli organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di valutazione o altri .
Tempestivo

Controlli e rilievi
sull'amministrazione

Organi di revisione
amministrativa e
contabile

Corte dei conti

Art. 31, d.Igs. n. 33/2013

organismi con funzioni analoghe,
procedendo all'indicazione in forma
anonima dei dati personali eventualmente

Area Finanziaria

Relazioni degli organi di revisione
amministrativa e contabile

presenti (exart. 8,d.lgs. n.
33/2013)
Relazioni degli organi di revisione .
Tempestivo

amministrativa e contabile al bilancio di
previsione o budget, alle relative variazioni
e al conto consuntivo o bilancio di esercizio

(exart. 8, d.Igs.
33/2013)

B

Area Finanziaria

Rilievi Corte dei conti

Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorché

non recepiti riguardanti |'organizzazione e

I'attivita delle amministrazioni stesse e dei
loro uffici

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Area Finanziaria

Servizi erogati

Carta dei servizie
standard di qualita

Art. 32, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Carta dei servizi e standard di qualita

Carta dei servizi o documento contenente
gli standard di qualita dei servizi pubblici

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.

Area Amministrativa

33/2013)
Notizia del ricorso in giudizio proposto dai
titolari di interessi giuridicamente rilevanti
ed omogenei nei confronti delle
Art. 1, c. 2, d.Igs. n. 198/2009 amministrazioni e dei concessionari di Tempestivo
servizio pubblico al fine di ripristinare il Area Amministrativa
Class action Class action corretto svolgimento della funzione o la
corretta erogazione di un servizio
Art. 4, c. 2, d.Igs. n. 198/2009 Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo
Misure adottate in ottemperanza alla . . .
Art. 4, c. 6, d.Igs. n. 198/2009 Tempestivo Area Amministrativa
sentenza
Art. 32, c. 2, lett. a), d.lgs. n. . ™ .
). d Costi contabilizzati Annuale

33/2013

Art. 10, c. 5, d.Igs. n. 33/2013

Costi contabilizzati dei servizi erogati agli

(art. 10, c. 5, d.Igs. n.

Costi contabilizzati utenti, sia finali che intermedi e il relativo 33/2013) Area Finanziaria
andamento nel tempo
(da pubblicare in tabelle)
Liste di attesa (obbligo di pubblicazione a
carico di enti, aziende e strutture pubbliche .
Criteri di formazione delle liste di attesa, Tempestivo

Liste di attesa

Art. 41, c. 6, d.Igs. n. 33/2013

e private che erogano prestazioni per conto
del servizio sanitario)

tempi di attesa previsti e tempi medi
effettivi di attesa per ciascuna tipologia di
prestazione erogata

(exart. 8, d.lgs. n.

Vi

33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione
da parte degli utenti rispetto alla qualita dei
Art. 7 co. 3 d.Igs. 82/2005 . P .
. " N . R . - e servizi in rete resi all’utente, anche in . - X
Servizi in rete modificato dall’art. 8 co. 1 del | Risultati delle indagini sulla soddisfazione e R Tempestivo Area Amministrativa
. C . termini di fruibilita, accessibilita e
d.lgs. 179/16 da parte degli utenti rispetto alla qualita dei o L . .
L L - . tempestivita, statistiche di utilizzo dei
servizi in rete e statistiche di utilizzo dei o
o servizi in rete.
servizi in rete
Trimestrale

Dati sui pagamenti

Art. 4-bis, c. 2, digs n. 33/2013

Dati sui pagamenti (da

pubblicare in tabelle)

Dati sui propri pagamenti in relazione alla
tipologia di spesa sostenuta, all'ambito
temporale di riferimento e ai beneficiari

(in fase di prima
attuazione semestrale)

Area Finanziaria

Dati sui pagamenti del
servizio sanitario
nazionale

Art. 41, c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013

Dati sui pagamenti in forma sintetica

Dati relativi a tutte le spese e a tutti i
pagamenti effettuati, distinti per tipologia
dilavoro,

Trimestrale

e aggregata (da

pubblicare in tabelle)

bene o servizio in relazione alla tipologia di
spesa sostenuta, all’'ambito temporale di
riferimento e ai beneficiari

(in fase di prima
attuazione semestrale)

1/

Indicatore di tempestivita
dei pagamenti

Art. 33, d.Igs. n. 33/2013

Indicatore di tempestivita dei pagamenti

Indicatore dei tempi medi di pagamento
relativi agli acquisti di beni, servizi,
prestazioni professionali e forniture

(indicatore annuale di tempestivita dei

Annuale

Area Finanziaria

Ammontare complessivo dei debiti

pagamenti) (art.33,c.1,d.Igs. n.
33/2013)
Indicatore trimestrale di tempestivita dei Trimestrale ) .
pagamenti (art.33,c.1,d.Igs. n. Area Finanziaria
33/2013)
Annuale

Ammontare complessivo dei debiti e il
numero delle imprese creditrici

(art.33,c.1,d.Igs. n.
33/2013)

Area Finanziaria




Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

C

D

F

G

IBAN e pagamenti
informatici

Art. 36, d.Igs. n. 33/2013

Art. 5, c. 1, d.Igs. n. 82/2005

IBAN e pagamenti informatici

Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN
identificativi del conto di pagamento,
ovvero di imputazione del versamento in
Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti
possono effettuare i pagamenti mediante
bonifico bancario o postale, owero gli

identificativi del conto corrente postale sul
quale i soggetti versanti possono effettuare
i pagamenti mediante bollettino postale,
noncheé i codici identificativi del pagamento
da indicare obbligatoriamente per il
versamento

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Area Finanziaria

Opere pubbliche

Nuclei di valutazione
e verifica degli
investimenti pubblici

Art. 38, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Informazioni realtive ai nuclei di
valutazione e verifica

Informazioni relative ai nuclei di
valutazione e verifica degli investimenti
pubblici, incluse le funzioni e i compiti
specifici ad essi attribuiti, le procedure e i
criteri di individuazione dei componentie i

degli investimenti pubblici

loro nominativi (obbligo previsto per le
amministrazioni centrali e regionali)

(art. 1, 1. n. 144/1999)

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Area Tecnica

Art.38, c. 2 e 2 bis d.lgs. n.
33/2013

Art. 21 co.7 d.lgs. n. 50/2016

Atti di programmazione delle opere
pubbliche (/ink alla sotto-sezione "bandi di
gara e contratti").

Tempestivo

A titolo esemplificativo:

(art.8,c. 1,d.lgs. n.

33/2013)
Atti di programmazione Atti di programmazione delle opere . . . . .
. . - Programma triennale dei lavori pubblici, Area Tecnica
delle opere pubbliche pubbliche . S X o
Art. 29 d.Igs. n. 50/2016 nonche i relativi aggiornamenti annuali, ai
sensi art. 21 d.Igs. n 50/2016
- Documento pluriennale di pianificazione
ai sensi dell'art. 2 del d.lgs. n. 228/2011,
(per i Ministeri)
Tempi, costi unitari e indicatori di
realizzazione delle opere pubbliche in corso Informazioni relative ai tempi e agli Tempestivo

Tempi costi e indicatori di
realizzazione delle opere
pubbliche

Art. 38, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

o completate.

indicatori di realizzazione delle opere
pubbliche in corso o completate

(art.38,c.1,d.Igs. n.
33/2013)

Area Tecnica

Art. 38, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle, sulla base dello
schema tipo redatto dal Ministero
dell'economia e della finanza d'intesa con
I'Autorita nazionale anticorruzione )

Informazioni relative ai costi unitari di
realizzazione delle opere pubbliche in corso
o completate

Tempestivo

(art.38,c.1,d.Igs. n.
33/2013)

Area Tecnica

Pianificazione e governo
del territorio

Art. 39, c. 1, lett. a), d.Igs. n.
33/2013

Pianificazione e governo del territorio

Atti di governo del territorio quali, tra gli
altri, piani territoriali, piani di
coordinamento, piani paesistici, strumenti
urbanistici, generali e di attuazione, nonché
le loro varianti

Tempestivo

(art.39,c.1,d.Igs. n.
33/2013)

Area Tecnica

Art. 39, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Documentazione relativa a ciascun
procedimento di presentazione e
approvazione delle proposte di
trasformazione urbanistica di iniziativa
privata o pubblica in variante allo
strumento urbanistico generale comunque
denominato vigente nonché delle proposte
di trasformazione urbanistica di iniziativa
privata o pubblica in attuazione dello
strumento urbanistico generale vigente che
comportino premialita edificatorie a fronte
dell'impegno dei privati alla realizzazione di
opere di urbanizzazione extra oneri o della
cessione di aree o volumetrie per finalita di
pubblico interesse

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Area Tecnica

Informazioni ambientali

Informazioni ambientali che le
amministrazioni detengono ai fini delle

Tempestivo

proprie attivita istituzionali:

(exart. 8, d.lgs. n.

Area Tecnica

Stato dell'ambiente

33/2013)
1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali
I'aria, I'atmosfera, I'acqua, il suolo, il
territorio, i siti naturali, compresi gli .
Tempestivo

igrotopi, le zone costiere e marine, la
diversita biologica ed i suoi elementi
costitutivi, compresi gli organismi
geneticamente modificati, e, inoltre, le

interazioni tra auesti elementi

Area Tecnica




Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
(exart. 8,d.Igs. n.
33/2013)
2) Fattori quali le sostanze, I'energia, il
rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche T i
A . empestivo
. . . quelli radioattivi, le emissioni, gli scarichi ed P R
Fattori inquinanti L . \ . L Area Tecnica
altri rilasci nell'ambiente, che incidono o
possono incidere sugli elementi
dell'ambiente (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
3) Misure, anche amministrative, quali le
politiche, le disposizioni legislative, i piani, i
programmi, gli accordi ambientali e ogni
Mi incidenti sull'ambient Jati altro atto, anche di natura amministrativa, Tempestivo
ioni i i isure incidenti sull'ambiente e relative
Informazioni ambientali Art. 40, .2, d.lgs. n. 33/2013 N nonché le attivita che incidono o possono Area Tecnica
analisi di impatto L . . . .
incidere sugli elementi e sui fattori
dell'ambiente ed analisi costi-benefici ed
altre analisi ed ipotesi economiche usate
nell'ambito delle stesse
(exart. 8,d.Igs. n.
33/2013)
4) Misure o attivita finalizzate a proteggere .
. " . N . . . . N . Tempestivo
Misure a protezione dell'ambiente e i suddetti elementi ed analisi costi-benefici Area Tecnica
relative analisi di impatto ed altre analisi ed ipotesi economiche usate
nell'ambito delle stesse (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
- . Tempestivo
Relazioni sull'attuazione della legislazione 5) Relazioni sullattuazione della . Area Tecnica
21 u 2 z
8 legislazione ambientale (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
6) Stato della salute e della sicurezza
umana, compresa la contaminazione della
catena alimentare, le condizioni della vita .
N PR C e Tempestivo
. umana, il paesaggio, i siti e gli edifici .
Stato della salute e della sicurezza umana " Area Tecnica
d'interesse culturale, per quanto
influenzabili dallo stato degli elementi
dell'ambiente, attraverso tali elementi, da
qualsiasi fattore (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Relazione sullo stato dell'ambiente del Relazione sullo stato dell'ambiente redatta Tempestivo
Ministero dell'Ambiente e della tutela del | dal Ministero dell’Ambiente e della tutela Area Tecnica
territorio del territorio (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Strutture sanitarie private accreditate L . Annuale
Elenco delle strutture sanitarie private /
accreditate (art.41,c. 4, d.Igs. n.
Strutture sanitarie
X ) Art. 41, c. 4, d.lgs. n. 33/2013 33/2013)
private accreditate N N
(da pubblicare in tabelle) A . . Annuale
Accordi intercorsi con le strutture private //
accreditate (art.41,c.4,d.Igs.n.
33/2013)
Provvedimenti adottati concernenti gli
interventi straordinari e di emergenza che
X o comportano deroghe alla legislazione .
Interventi straordinari e di emergenza . T Tempestivo
Art. 42, c. 1, lett. a), d.Igs. n. vigente, con l'indicazione espressa delle Area Tecnica
33/2013 norme di legge eventualmente derogate e
dei motivi della deroga, nonché con
l'indicazione di eventuali atti amministrativi
R o o giurisdizionali intervenuti
Interventi straordinari e
di emergenza (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle) Termini temporali eventualmente fissati Tempestivo
Art. 42, c. 1, lett. b), d.Igs. n. ' L. . - . . .
33/2013 per l'esercizio dei poteri di adozione dei Area Tecnica
provvedimenti straordinari (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
N . . Tempestivo
Art. 42, c. 1, lett. ¢, d.Igs. n. Costo previsto degli interventi e costo Area Tecnica
33/2013 effettivo sostenuto dall'amministrazione (exart. 8, d.lgs.n.
33/2013)
Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e suoi
Art. 10, c. 8, lett. a), d.lgs. n. | Piano triennale per la prevenzione della allegati, le misure integrative di A | Area Amministrati
33/2013 corruzione e della trasparenza prevenzione della corruzione individuate ai nnuale rea Amministrativa
sensi dell’articolo 1, comma 2-bis della
legge n. 190 del 2012, (MOG 231)
Art. 1, c.8,1.n. 190/2012, Art. Responsabile della prevenzione della Responsabile della prevenzione della T i
empestivo
43, c.1,d.Igs. n. 33/2013 corruzione e della trasparenza corruzione e della trasparenza P
. . Regolamenti per la prevenzione e la Area Amministrativa
Regolamenti per la prevenzione e la . . . " .
A A . | repressione della corruzione e dell'illegalita Tempestivo
repressione della corruzione e dell'illegalita .
" (laddove adottati)
R R Pr della
Altri contenuti c .
orruzione . ' Relazione del responsabile della
Relazione del responsabile della Annuale

Art.1,c. 14,1.n.190/2012

prevenzione della corruzione e della
trasparenza

prevenzione della corruzione recante i
risultati dell’attivita svolta (entro il 15

dicembre di ogni anno)

(exart.1,c. 14, L. n.
190/2012)

Area Amministrativa




Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti
Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti | diadeguamento a tali provvedimenti in .
Art. 1, c.3, 1. n. 190/2012 . . ) . o Tempestivo
di adeguamento a tali provvedimenti materia di vigilanza e controllo
nell'anticorruzione Area Amministrativa
o . L Atti di accertamento delle violazioni delle .
Art. 18, c. 5, d.Igs. n. 39/2013 Atti di accertamento delle violazioni N A Tempestivo
disposizioni di cui al d.Igs. n. 39/2013
Nome del Responsabile della prevenzione
della corruzione e della trasparenza cui &
presentata la richiesta di accesso civico,
nonché modalita per I'esercizio di tale
Accesso civico "semplice"concernente dati, diritto, con indicazione dei recapiti
Art.5,c. 1, d.Igs. n. 33/2013 / o L . L. " . .
Art. 2, c. 9-bis, |. 241/90 documenti e informazioni soggetti a telefonici e delle caselle di posta elettronica Tempestivo
o " pubblicazione obbligatoria istituzionale e nome del titolare del potere
sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo o L .
X . . Area Amministrativa /
mancata risposta, con indicazione dei .
o o R Area Tecnica / Area
recapiti telefonici e delle caselle di posta . -
R Finanziaria
elettronica istituzionale
Altri contenuti Accesso civico
Nomi Uffici competenti cui & presentata la
P . " richiesta di accesso civico, nonché modalita
Accesso civico "generalizzato" concernente X o o L .
Art. 5, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 ) A R per l'esercizio di tale diritto, con indicazione Tempestivo
dati e documenti ulteriori i . . i
dei recapiti telefonici e delle caselle di
posta elettronica istituzionale
Elenco delle richieste di accesso (atti, civico
i ida Anac FOIA (del e generalizzato) con indicazione
inee guida Anac el. . . . .
8 1309/2016) Registro degli accessi dell’oggetto e della data della richiesta Semestrale
nonché del relativo esito con la data della
decisione
Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e Area Amministrativa /
delle relative banche dati in possesso delle Area Tecnica / Area
amministrazioni, da pubblicare anche Finanziaria
Art. 53, c. 1bis, d.Igs. 82/2005 R . tramite link al Repertorio nazionale dei dati
) c s ,gs / Catalogo dei dati, metadati e delle banche o P ) .
modificato dall'art. 43 del dati territoriali (www.rndt.gov.it), al catalogo Tempestivo
d.lgs. 179/16 dei dati della PA e delle banche dati
www.dati.gov.it e
http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti
da AGID
Accessibilita e Catalogo
Altri contenuti dei dati, metadati e . - . .
N Regolamenti che disciplinano I'esercizio
banche dati Art. 53, c. 1, bis, d.lgs. . della facolta di accesso telematico e il - .
Regolamenti - o A L Annuale Area Amministrativa
82/2005 riutilizzo dei dati, fatti salvi i dati presenti in
Anagrafe tributaria
Obiettivi di accessibilita . T Annuale
Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabili
Art.9,c.7,d.l. n. 179/2012 agli strumenti informatici per I'anno (exart.9,c.7,D.L.n.
convertito con ioni corrente (entro il 31 marzo di ogni anno) e 179/2012) . .
dalla L. 17 di bre 2012 . N . Area Amministrativa
alla L. l;eZT re b (da pubblicare secondo le indicazioni lo stato di attuazione del "piano per
contenute nella circolare dell'Agenzia per I'utilizzo del telelavoro" nella propria
I'ltalia digitale n. 1/2016 e s.m.i.) organizzazione
Art. 7-bis, c. 3, d.Igs. n. . -
33/2013 Dati ulteriori
Art.1,c.9,lett. f), L.n.
190/2012 Dati, informazioni e documenti ulteriori che
(NB: nel caso di pubblicazione di dati non le pubbliche amministrazioni non hanno Area Amministrativa /
Altri contenuti Dati ulteriori

di quanto disposto dall'art. 4, c. 3, del d.lgs.

previsti da norme di legge si deve
procedere alla anonimizzazione dei dati
personali eventualmente presenti, in virtt

n.33/2013)

I'obbligo di pubblicare ai sensi della
normativa vigente e che non sono
riconducibili alle sottosezioni indicate

Area Tecnica / Area
Finanziaria




All E)

Patto di Integrita

art. 1 coma 17 della legge 190/2012

da allegare ai contratti d’appalto di lavori, servizi o
forniture come da Paragrafo 5.11 del PTPCT 2024-2026

Articolo 1 - Il presente Patto d’integrita, obbliga stazione appaltante ed
operatore economico ad improntare i propri comportamenti ai principi di
lealta, trasparenza e correttezza.

Nel caso loperatore economico sia un consorzio ordinario, un
raggruppamento temporaneo o altra aggregazione d'imprese, le
obbligazioni del presente investono tutti i partecipanti al consorzio, al
raggruppamento, all’aggregazione.

Articolo 2 - Il presente Patto di integrita costituisce parte integrante di ogni
contratto affidato dalla stazione appaltante.

Pertanto, in caso di aggiudicazione, verra allegato al contratto d’appalto.

In sede di gara l'operatore economico, pena l’esclusione, dichiara di
accettare ed approvare la disciplina del presente.

Articolo 3 - L"Appaltatore:

1. dichiara di non aver influenzato in alcun modo, direttamente o
indirettamente, la compilazione dei documenti di gara allo scopo di
condizionare la scelta dell’aggiudicatario;

2. dichiara di non aver corrisposto, né promesso di corrispondere ad
alcuno, e s'impegna a non corrispondere mai né a promettere mai di
corrispondere ad alcuno direttamente o tramite terzi, denaro, regali o
altre utilita per agevolare l'aggiudicazione e la gestione del successivo
rapporto contrattuale;

3. esclude ogni forma di mediazione, o altra opera di terzi, finalizzata
all’aggiudicazione ed alla successiva gestione del rapporto contrattuale;

4. assicura di non trovarsi in situazione di controllo o di collegamento,
formale o sostanziale, con altri concorrenti e che non si ¢ accordato, e non
si accordera, con altri partecipanti alla procedura;

5. assicura di non aver consolidato intese o pratiche vietate restrittive o
lesive della concorrenza e del mercato;

6. segnala, al responsabile della prevenzione della corruzione della
stazione appaltante, ogni irregolarita, distorsione, tentativo di turbativa
della gara e della successiva gestione del rapporto contrattuale, poste in
essere da chiunque e, in particolare, da amministratori, dipendenti o
collaboratori della stazione appaltante; al segnalante di applicano, per
quanto compatibili, le tutele previste dall’articolo 1 comma 51 della legge
190/2012;

7. informa i propri collaboratori e dipendenti degli obblighi recati dal
presente e vigila affinché detti obblighi siano osservati da tutti i
collaboratori e dipendenti;



10.

11.

collabora con le forze di pubblica scurezza, denunciando ogni tentativo
di estorsione, intimidazione o condizionamento quali, a titolo d’esempio:
richieste di tangenti, pressioni per indirizzare 1’assunzione di personale
o I'affidamento di subappalti, danneggiamenti o furti di beni personali o
in cantiere;

acquisisce, con le stesse modalita e gli stessi adempimenti previsti dalla
normativa vigente in materia di subappalto, la preventiva autorizzazione
della stazione appaltante anche per cottimi e sub-affidamenti relativi alle
seguenti categorie: A. trasporto di materiali a discarica per conto di terzi;
B. trasporto, anche transfrontaliero, e smaltimento rifiuti per conto terzi;
C. estrazione, fornitura e trasporto terra e materiali inerti; D.
confezionamento, fornitura e trasporto di calcestruzzo e di bitume; E.
noli a freddo di macchinari; F. forniture di ferro lavorato; G. noli a caldo;
H. autotrasporti per conto di terzi; I. guardiania dei cantieri;

inserisce le clausole di integrita e anticorruzione di cui sopra nei contratti
di subappalto, pena il diniego dell’autorizzazione;

comunica tempestivamente, alla Prefettura e all’Autorita giudiziaria,
tentativi di concussione che si siano, in qualsiasi modo, manifestati nei
confronti dell'imprenditore, degli organi sociali o dei dirigenti di
impresa; questo adempimento ha natura essenziale ai fini della
esecuzione del contratto; il relativo inadempimento dara luogo alla
risoluzione del contratto stesso, ai sensi dell’articolo 1456 del c.c.;
medesima risoluzione interverra ogni qualvolta nei confronti di pubblici
amministratori, che abbiano esercitato funzioni relative alla stipula ed
esecuzione del contratto, sia disposta misura cautelare o sia intervenuto
rinvio a giudizio per il delitto previsto dall’articolo 317 del c.p.

Articolo 4 - La stazione appaltante:

rispetta i principi di lealta, trasparenza e correttezza;

avvia tempestivamente procedimenti disciplinari nei confronti del
personale, intervenuto nella procedura di gara e nell’esecuzione del
contratto, in caso di violazione di detti principi;

avvia tempestivamente procedimenti disciplinari nei confronti del
personale nel caso di violazione del proprio “codice di comportamento dei
dipendenti” e del DPR 62/2013 (Regolamento recante codice di
comportamento dei dipendenti pubblici);

si avvale della clausola risolutiva espressa, di cui all’articolo 1456 c.c.,
ogni qualvolta nei confronti dell'operatore economico, di taluno dei
componenti la compagine sociale o dei dirigenti dell'impresa, sia stata
disposta misura cautelare o sia intervenuto rinvio a giudizio per taluno
dei delitti di cui agli articoli 317, 318, 319, 319-bis, 319-ter, 319-quater, 320,
322, 322-bis, 346-bis, 353 e 353-bis;

segnala, senza indugio, ogni illecito all’ Autorita giudiziaria;

rende pubblici i dati riguardanti la procedura e l'aggiudicazione in
esecuzione della normativa in materia di trasparenza.

Articolo 5 - La violazione del Patto di integrita ¢ decretata dalla stazione
appaltante a conclusione di un procedimento di verifica, nel quale &
assicurata all’'operatore economico la possibilita di depositare memorie
difensive e controdeduzioni.



La violazione da parte dell’operatore economico, sia quale concorrente, sia
quale aggiudicatario, di uno degli impegni previsti dal presente puo

comportare:

1. Tesclusione dalla gara;

2. T'escussione della cauzione provvisoria a corredo dell'offerta;

3. larisoluzione espressa del contratto ai sensi dell’articolo 1456 del c.c., per
grave inadempimento e in danno dell'operatore economico;

4. Tescussione della cauzione definitiva a garanzia dell’esecuzione del
contratto, impregiudicata la prova dell’esistenza di un danno maggiore;

5. laresponsabilita per danno arrecato alla stazione appaltante nella misura
del 10% del valore del contratto (se non coperto dall'incameramento
della cauzione definitiva), impregiudicata la prova dell’esistenza di un
danno maggiore;

6. l'esclusione del concorrente dalle gare indette dalla stazione appaltante
per un periodo non inferiore ad un anno e non superiore a cinque anni,
determinato in ragione della gravita dei fatti accertati e dell'entita
economica del contratto;

7. la segnalazione all’Autorita nazionale anticorruzione e all’Autorita

giudiziaria.

Articolo 6 - Il presente vincola I'operatore economico per tutta la durata
della procedura di gara e, in caso di aggiudicazione, sino al completamento,
aregola d’arte, della prestazione contrattuale.

Stazione appaltante

Appaltatore




ALLEGATO ALLA SEZIONE 3.3 "PIANO DI FABBISOGNO DI PERSONALE 2024-2026" DEL PIAO 2024-2026

DOTAZIONE ORGANICA DEL COMUNE DI LUGO DI VICENZA

AREA FINANZIARIA

Dotazione Nuova
NUOVO organica dotazione Spesa
AREA DI . .
INQUADR PROFILO dal approvata Situazione Aggiunte/ organica (a potenziale
: 101/04/2023 ai ]Jcon delibera 68 . seguito dei posti
CCNL . . attuale Sottrazioni . .
16/11/2022 sensi CCNL di G.C. n. 110 revisione coperti e da
16/11/2022 del piano dei coprire
109/11/2023 fabbisogni)
Area dei . .
funzionari ed Funzionario Coperto con ex
amministrativo 1 0 1 €31.242,75
elevata . D5
. contabile
qualificazione
Istruttore
Area degli C ti c4
wrea deell | amministrativo- 2 S 0 2 €51.789,95
istruttori . e exC6
contabile
coperto con ex
C3 impiegat
Istruttore implegato per
Area degli amministrativo 20/36 ore presso
. & : 1 area Finanziaria e 0 1 €20.284,41
istruttori contabile part- er 10/36 ore
time 30/36 ore P
presso Area
Amministrativa
TOTALE AREA 4 0 4 €103.317,11
AREA TECNICA
Dotazione Nuova
NUOVO organica dotazione Spesa
AREA DI . .
INQUADR PROFILO dal approvata Situazione Aggiunte/ organica (a potenziale
: 01/04/2023 ai |con delibera &8 . seguito dei posti
CCNL . . attuale Sottrazioni . .
16/11/2022 sensi CCNL di G.C. n. 110 revisione coperti e da
16/11/2022 del piano dei coprire
109/11/2023 fabbisogni)
Area dei
funzi i ed Funzi i C t
unzionari e unuohano 1 operto con ex 0 1 €28.766,51
elevata tecnico D3
qualificazione
Area degli Istruttore
. g , 2 Coperti con ex C1 0 2 €46.351,22
istruttori tecnico
Istruttore
amministrativo
. n. 1 posto
(passaggio
. coperto con ex B
Area degli mediante (area degli
. . progressione tra 1 > . 0 1 €23.175,61
istruttori . . operatori esperti)
I'area degli )
operatori fino al
perato 27/12/2023
esperti e l'area
degli istruttori )




Area degli Operatore
. ) Coperto con ex
operatori tecnico esperto 1 B3 0 1 € 13.288,75
esperti part-time 22/36
Trasformazione
d rt-ti
Area degli Operatore apa .|me 2
. . tempo pieno .
operatori tecnico esperto 1 0 1 €21.745,62
esperti part-time 30/36 Coperto con ex
P B3 attualmente a
30/36 ore
TOTALE AREA 6 0 6 €133.327,70
AREA AMMINISTRATIVA
Dotazione Nuova
NUOVO organica dotazione
AREA DI ganl 2 Spesa
PROFILO dal approvata . ., . organica (a . .
INQUADR. . . Situazione Aggiunte/ ) potenziale dei
01/04/2023 ai |con delibera L seguito . K
CCNL A . attuale Sottrazioni . posti coperti
16/11/2022 sensi CCNL di G.C. n. 110 revisione e da coprire
16/11/2022  |del piano dei P
109/11/2023 fabbisogni)
Area dei
funzionari ed Funzionario Coperto con ex
L . 1 0 1 €25.146,71
elevata amministrativo D1
qualificazione
Area dei
funzionari ed Funzionario Coperto con ex
L . 1 0 1 €28.766,51
elevata amministrativo D3
qualificazione
Area degli Istruttore coperto con ex
. g. amministrativo 1 P 0 1 € 25.080,37
istruttori . . c4
informatico
Istrutt
Area degli > .ru. ore. Coperto con ex
. . amministrativo 1 0 1 €17.579,98
istruttori . C3
part-time 26/36
Area degli Istruttore Coperto con ex
. g. . . 1 C4 part-time 0 1 €12.540,18
istruttori amministrativo
18/36
Area degli Operatore
operatori amministrativo 1 Coperto con B3 0 1 €21.745,62
esperti esperto
Area degli Op.erla;cor: ggperto c.on (:;
amministrativo o0s. giur.
operatori 1 . P . & 0 1 €7.247,82
esperti esperto part- ai sensi L.
time 12/36 68/1999
TOTALE AREA 7 0 7 €138.107,19
TOTALE GENERALE | v 0 17 | €374.752,00
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Comune di Lugo di Vicenza Prot. n. 0001152 del 24-01-2024, Cat. 4, Cl.2
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COMUNE DI LUGO DI VICENZA
PROVINCIA DI VICENZA

Revisore Unico dei Conti

‘APPROVAZIONE DEL "PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA' E ORGANIZZAZIONE DELLA PUBBLICA
AMMINISTRAZIONE" (PIAO) 2024-2026"

(Ex Art. 239 del TU.E.L)

Parere n. 31/2024

Il Revisore dei Conti, espone quanto segue:

>
>

Vista la Proposta Delibera di Giunta n. 5 del 17 gennaio 2024;

Esaminata la documentazione trasmessa dalla Responsabile dell’Area Finanziaria — rag. Paola Ranzolin
contenente la Proposta di delibera ed i relativi allegati;

Visto che la modifica al PIAO (sezione 3.3 Piano triennale dei fabbisogni del personale), si rende
necessaria al fine di garantire la continuita dei servizi forniti, e viene analiticamente descritta e motivata (si
veda programmazione descritta nelle pagine 7 - 9 dell’allegato Piano Fabbisogno 2024 - 2026);

Preso atto che come documentato in atti e riportato nel Piano, & stata eseguita dai singoli responsabili
(Area Finanziaria; Area Tecnica; Area Amministrativa) “la ricognizione disposta in attuazione dell’art. 33,
comma 1, d. Igs. n. 165/2001, dalla quale non sono emerse situazioni di soprannumero o eccedenze di
personale” :

Preso altresi atto che:

- come piu volte verificato anche da questo Revisore, il Comune di Lugo di Vicenza rispetta il limite di
cui all'articolo 1, comma 557, della legge n. 296/2006 e s.m.i. e che la spesa media del triennio
2011/2013 ¢ pari ad € 740.624,83 (si veda allegato A);

- chela spesatotale per I'attuazione del PIAO - Piano triennale delle assunzioni 2024 - 2026 ¢ inferiore
alla spesa media del suddetto limite del triennio 2011/2013;

- che la spesa totale per I'attuazione del piano triennale delle assunzioni 2024 - 2026 ¢€ inferiore alla
spesa potenziale massima;

- € quindi accertata la coerenza del piano triennale dei fabbisogni di personale con il principio di
riduzione complessiva della spesa di cui allarticolo 19, comma 8, L. n. 448/2001 e dell’articolo 1,
comma 557, L. n. 296/2006, allegato D);



Comune di Lugo di Vicenza Prot. n. 0001152 del 24-01-2024, Cat. 4, Cl.2

- il rapporto delle spesa del personale sulle entrate correnti determina una percentuale per il Comune
di Lugo del 23,32% che si colloca sotto la soglia di virtuosita pari al 27,2% stabilita dal Decreto 17
marzo 2020 (cfr Tabella nell’allegato Piano Fabbisogno 2024 - 2026), che consentirebbe al’Ente di
procedere ad assunzioni purché entro un limite di spesa che non superi appunto detto limite;

» Visto che viene comunque garantito il rispetto dell’equilibrio pluriennale del bilancio 2024-2026, in quanto
la spesa di personale nei tre anni & contenuta nella spesa massima di personale possibile, ai sensi del
D.M. 17 marzo 2020 e sulla base del rendiconto 2022, che ammonta ad € 657.706,49, pari alla spesa del
personale 2022 di € 563.849,63 sommata allo spazio assunzionale di € 93.856,86, (cfr pagg. nn. 5 e 6
allegato Piano Fabbisogno 2024 - 2026);

» Preso atto che il Comune ha articolato il Piano dei Fabbisogni di personale, come segue:

v'atempo indeterminato come segue:
* 2024 - Trasformazione dipendente in servizio da part-time 30/36 ore a tempo pieno con
decorrenza 15/02/2024;
* 2025 e 2026 Nessuna assunzione;
v'atempo determinato o altre forme flessibili come segue:
* 2024 - Assunzione di personale a tempo determinato (fino al 31/08/2024); Assunzione fino al
31/07/2024 di n. 1 Istruttore Tecnico — area degli istruttori - ai sensi art. 31 bis del D. Lgs.
152/2021
* 2025 e 2026 - SPESA PREVISTA PER LSU/LPU anno 2025 in € 500,00
» Ritenuto che viene precisato nel Piano allegato che
 “PEnte (intende attuare) la trasformazione del contratto di lavoro di un dipendente con la qualifica
di “Operatore Tecnico Esperto” in servizio presso 'area Tecnica, da part-time 30/36 ore a
tempo pieno”;
* “'Ente (con riferimento ad un istruttore amministrativo-informatico - Area degli Istruttori)
intende avvalersi per la sua sostituzione di personale a tempo determinato o tramite lavoro
interinale, con il medesimo profilo, mediante contratto di somministrazione con agenzia per il
lavoro”.

Tutto cio premesso, il Revisore dei Conti, esprime
parere favorevole

alla Proposta di Delibera sulla “APPROVAZIONE DEL "PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA' E ORGANIZZAZIONE DELLA PUBBLICA
AMMINISTRAZIONE" (PIAO) 2024-2026” citata in premessa.

Lugo di Vicenza 22 gennaio 2024
Il Revisore Unico dei Conti

Massimo Soraru

s S
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PARERE DI REGOLARITA’ TECNICA
|

PROPOSTA DI DELIBERA DI GIUNTA n. 5 del 17-01-2024 AD OGGETTO:
APPROVAZIONE DEL "PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA' E ORGANIZZAZIONE DELLA PUBBLICA
AMMINISTRAZIONE" (PIAO) 2024-2026

Si esprime parere di regolarita tecnica ai sensi dell’art. 49, comma 1, del D.Lgs 267 del 18 agosto
2000:

Favorevole

Lugo di Vicenza, 16-02-2024

Il Responsabile Area Amministrativa
(Dott.ssa Bettanin Sara)
(firmato digitalmente)
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PARERE DI REGOLARITA’ TECNICA
|

PROPOSTA DI DELIBERA DI GIUNTA n. 5 del 17-01-2024 AD OGGETTO:
APPROVAZIONE DEL "PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA' E ORGANIZZAZIONE DELLA PUBBLICA
AMMINISTRAZIONE" (PIAO) 2024-2026

Si esprime parere di regolarita tecnica ai sensi dell’art. 49, comma 1, del D.Lgs 267 del 18 agosto
2000:

Favorevole

Lugo di Vicenza, 16-02-2024

Il Responsabile Area Finanziaria
(Rag. Paola Ranzolin)
(firmato digitalmente)
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PROVINCIA DI VICENZA

PARERE DI REGOLARITA’ TECNICA
|

PROPOSTA DI DELIBERA DI GIUNTA n. 5 del 17-01-2024 AD OGGETTO:
APPROVAZIONE DEL "PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA' E ORGANIZZAZIONE DELLA PUBBLICA

AMMINISTRAZIONE" (PIAO) 2024-2026

Si esprime parere di regolarita tecnica ai sensi dell’art. 49 comma 1 del D.Lgs 18 agosto 2000, n.
267: Favorevole

Lugo di Vicenza, 16-02-2024

IL SEGRETARIO COMUNALE
(Dott.ssa Sabrina Strazzabosco)
(firmato digitalmente)
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PROVINCIA DI VICENZA

PARERE DI REGOLARITA’ TECNICA
|

PROPOSTA DI DELIBERA DI GIUNTA n. 5 del 17-01-2024 AD OGGETTO:
APPROVAZIONE DEL "PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA' E ORGANIZZAZIONE DELLA PUBBLICA
AMMINISTRAZIONE" (PIAO) 2024-2026

Si esprime parere di regolarita tecnica ai sensi dell’art. 49 comma 1 del D.Lgs 18 agosto 2000, n.
267: Favorevole

Lugo di Vicenza, 22-02-2024

IL RESPONSABILE
AREA TECNICA ASSOCIATA

(arch. Canale Anna Nicoletta)
(firmato digitalmente)
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PARERE DI REGOLARITA’ CONTABILE

PROPOSTA DI DELIBERA DI GIUNTA n. 5 del 17-01-2024 AD OGGETTO:
APPROVAZIONE DEL "PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA' E ORGANIZZAZIONE DELLA PUBBLICA
AMMINISTRAZIONE" (PIAO) 2024-2026

Si esprime parere di regolarita contabile ai sensi dell’art. 49, comma 1, del D.Lgs 267 del 18 agosto
2000:
Favorevole

Lugo di Vicenza, 16-02-2024

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO FINANZIARIO
(Rag. Paola Ranzolin)
(firmato digitalmente)
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PUBBLICAZIONE ED ESECUTIVITA’
|

PUBBLICAZIONE ALL’ALBO ON LINE

La delibera di G.C. n. 15 del 22-02-2024 viene pubblicata per 15 giorni consecutivi all’Albo on-line
del Comune di Lugo di Vicenza dal giorno 27-02-2024 al 13-03-2024 ai sensi dell’art. 124, comma 1
del D.Lgs. n. 267/00 e contemporaneamente comunicata ai capigruppo consiliari ai sensi dell’art.
125, comma 1 del D.Lgs. n. 267/00.

Li, 27-02-2024

IL FUNZIONARIO INCARICATO
(Cestaro Ivan)
firmato digitalmente

CERTIFICATO DI ESECUTIVITA’
La delibera di G.C. n. 15 del 22-02-2024 diviene esecutiva:

a) Immediatamente, all’esito dell’approvazione, qualora la Giunta Fabbia dichiarata
immediatamente eseguibile ai sensi dell’art. 134, 4° comma del D.Lgs. 267/2000, con
espressa votazione riportata al termine del testo della delibera;

oppure

b) trascorsi 10 giorni dalla data di pubblicazione, ai sensi dell’art. 134, comma 3°, del D.Lgs.
267/2000, in assenza della dichiarazione di cui al punto a).

Li, 27-02-2024

IL FUNZIONARIO INCARICATO
(Cestaro Ivan)
firmato digitalmente



