
 
 

CONCESSIONE DEL SERVIZIO DI GESTIONE 
DELL’ASILO NIDO COMUNALE DI SESTO AL REGHENA  
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MATRICE DEI RISCHI 

 

 

Matrice dei rischi che individua e analizza i rischi connessi al servizio da realizzare  

Ai sensi del punto 5 delle Linee Guida n. 9, di attuazione del decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50, 
recanti «Monitoraggio delle amministrazioni aggiudicatrici sull’attività dell’operatore economico nei 
contratti di partenariato pubblico privato», approvate dal Consiglio dell’Autorità con Delibera n. 318 
del 28 marzo 2018, è stata elaborata la “matrice dei rischi” sotto riportata, che costituirà parte 
integrante del contratto di concessione.  

La matrice dei rischi è stata elaborata dal RUP ed è stata definita sulla base delle caratteristiche 
specifiche della prestazione oggetto del contratto.  

La matrice dei rischi è stata inoltre utilizzata in fase di programmazione della procedura di gara, per la 
redazione del documento di fattibilità economica e finanziaria. La matrice dei rischi sarà posta a base 
di gara e utilizzata come elemento di valutazione dell’offerta. Inoltre, detto documento sarà utilizzato 
in fase di esecuzione, dal momento che, essendo in esso rappresentata la ripartizione dei rischi tra le 
parti, così come definitivamente fissata nei documenti contrattuali, consentirà un agevole controllo sul 
mantenimento in capo al privato dei rischi allo stesso trasferiti.  

TIPO DI RISCHIO  
Probabilità del 
verificarsi del 

rischio 
Maggiori costi  

Strumenti 
per la 
mitigazione 

Rischio 

a carico 

del 

Rischio 

a 

carico 

del 

Non 

allocato 



del rischio  pubblico privato 

Rischio di contrazione della 
domanda di mercato (calo delle 

nascite e/o peggioramento condizioni 

economiche delle famiglie)  

Bassa 
Maggiore incidenza dei 

costi fissi e diminuzione 

ricavi  
  X  

Rischio di contrazione della 
domanda specifica (insediamento 

di nuovi asili nido o ampliamento di 

quelli esistenti)  

Bassa 
Maggiore incidenza dei 

costi fissi e diminuzione 

ricavi  
  X  

Rischio di performance (basso 

gradimento del servizio da parte 

dell’utenza)  
Media 

Maggiore incidenza dei 

costi fissi e diminuzione 

ricavi, applicazione 

penali  

  X  

Rischi amministrativi – ritardo 
nell'avvio del servizio  

Bassa 

Ritardo nell'avvio del 

servizio per cause 

imputabili al 

concessionario  

  X  

Rischi amministrativi – 
mancato accreditamento 
all'avvio del servizio  

Media Ridotta assegnazione del 

contributo regionale    X  

Rischio normativo -politico - 
regolamentare per riduzione 
dei trasferimenti alla struttura  

Bassa 

Riduzione non 

prevedibile del 

contributo regionale o di 

altri trasferimenti  

  X  

Rischio normativo -politico - 
regolamentare per riduzione 
dei trasferimenti alle famiglie  

Minima 
Riduzione dei contributi 

abbattimento rette nido 

per le famiglie  
 X   

Rischio normativo -politico - 
regolamentare relativo a nuovi 
vincoli normativi  

Minima 

Nuovi oneri a carico 

della gestione 

determinati 

dall'introduzione di 

nuovi requisiti relativi 

alla struttura e/o 

all'attività  

   X 

Rischio di insolvenza degli 
utenti  

Minima Mancato introito rette    X  

Rischio delle relazioni Media Aumento costi del 

personale, e/o dei beni e 
  X  



industriali  servizi necessari al 

funzionamento del 

servizio  

Rischio totale o parziale della 
struttura  

Minima 

Costi legati 

all’indisponibilità totale 

o parziale della struttura 

per causa non 

riconducibile all’OE  

 X   

Rischio totale o parziale della 
struttura  

Minima 

Costi legati 

all’indisponibilità totale 

o parziale della struttura 

per causa dell’OE  

  X  

 

Il Responsabile del Servizio Affari Generali e alla Persona 
Stefano Padovan 

(Sottoscritto digitalmente ai sensi del D. Lgs. n. 82/2005 e ss.mm.ii.) 


