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I PREMESSA 
 

Il Ciclo di valutazione della Performance è parte essenziale dell’attività programmatoria dell’Ente, 

che si esplicita attraverso tutti gli strumenti di programmazione, come definiti dalla legge ed 

elencati in seguito. La chiarità del ciclo di programmazione esplicita le scelte degli organi di vertice 

dell’Amministrazione e rende meglio valutabile l’attività degli Uffici. 

 

II FINALITÀ 
 

Il Piano della performance previsto dall’art. 10, comma 1, lettera b), del D.Lgs. 150/2009 costituisce 

lo strumento mediante il quale l’Amministrazione individua gli indirizzi e gli obiettivi strategici ed 

operativi e definisce, con riferimento agli obiettivi finali ed intermedi ed alle risorse, gli indicatori 

per la misurazione e la valutazione della performance dell'amministrazione, nonché' gli obiettivi 

assegnati al personale che esercita funzioni dirigenziali ed i relativi indicatori. Si tratta di un 

documento triennale con cui, in coerenza alle risorse assegnate, sono esplicitati gli obiettivi e gli 

indicatori ai fini di misurare, valutare e rendicontare la performance dell’Ente. Illustra ai cittadini e 

a tutti gli altri stakeholder, interni ed esterni, gli obiettivi finali e gli indicatori per la misurazione e 

la valutazione della performance dell'amministrazione. 
 

Il Piano della Performance, anche ai fini di una maggiore visibilità e di comunicazione, è pubblicato 

sul sito internet in “amministrazione trasparente”. 
 

Il documento consente di leggere in modo integrato gli obiettivi dell’amministrazione comunale e, 
attraverso la Relazione sulla performance, conoscere i risultati ottenuti in occasione delle fasi di 
rendicontazione dell’ente, monitorare lo stato di avanzamento degli obiettivi, confrontarsi con le 
criticità e gli stringenti vincoli esterni, individuare margini di intervento per migliorare l’azione 
dell’ente.  

Attraverso questo documento il cittadino è reso partecipe degli obiettivi che l’ente si è dato. Al 
Piano viene data ampia diffusione. Il Piano è importante ai fini dell’erogazione degli incentivi 
economici al personale dipendente. 

 

III PRINCIPI GENERALI 
 

In riferimento alle finalità sopra descritte, il Piano tiene in considerazione le caratteristiche 

specifiche dell’Amministrazione, in termini di complessità organizzativa, articolazioni territoriali, 

tipologia di servizi resi al cittadino. 
 

La stesura del documento è ispirata ai principi di trasparenza, immediata intelligibilità, veridicità e 

verificabilità dei contenuti, partecipazione e coerenza interna ed esterna. Per i dati di carattere 

economico-finanziario si richiama l’applicazione dei principi contabili generali. 

 

IV PRESENTAZIONE 
  

Il Piano della Performance è lo strumento che dà avvio al ciclo di gestione della performance. E’ un 
documento programmatico triennale, da adottare in coerenza con i contenuti e il ciclo della 
programmazione finanziaria e di bilancio, che individua gli indirizzi e gli obiettivi strategici ed 
operativi e definisce, con riferimento agli obiettivi finali ed intermedi e alle risorse, gli indicatori 
per la misurazione e la valutazione della performance dell'amministrazione, nonché gli obiettivi 

assegnati al personale ed i relativi indicatori.  

Il Piano definisce quindi gli elementi fondamentali (obiettivi, indicatori, target) su cui si baseranno 
la misurazione, la valutazione e la rendicontazione della performance, intesa come un insieme di 
risultati quali la produttività, l’efficienza, l’efficacia, l’economicità e l’applicazione e l’acquisizione 
di competenze; la performance tende al miglioramento nel tempo della qualità dei servizi, delle 
organizzazioni e delle risorse umane e strumentali. La performance organizzativa esprime la 
capacità della struttura di attuare i programmi adottati dall’Ente, la performance individuale 
rappresenta il contributo reso dai singoli al risultato.  

Occupa un ruolo centrale il concetto di ciclo della performance, un processo che collega la 
pianificazione strategia alla valutazione della performance, riferita sia all’ambito organizzativo che 
a quello individuale, passando dalla programmazione operativa, dalla definizione degli obiettivi e 



degli indicatori fino alla misurazione dei risultati ottenuti. L’attuazione del ciclo della performance 
si fonda sulla sussistenza dei seguenti elementi:  

· Piano della Performance e Piano degli Obiettivi annuali di Performance;  
· Sistema di misurazione e valutazione della Performance Organizzativa;   
· Relazione della Performance.  

Il documento è ispirato ai principi di trasparenza, intelligibilità, veridicità e verificabilità dei risultati 
e si propone di illustrare, partendo dall’analisi di alcuni dati relativi al contesto, esterno ed interno in 
cui l’Ente opera, gli obiettivi programmati strategici ed operativi. 

 

V I DOCUMENTI DI RIFERIMENTO PER IL PIANO DELLA PERFORMANCE 
 

DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE (DUP) 2022 – 2024:  

 

BILANCIO DI PREVISIONE 2022 – 2024:  

 

PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE: 
 
 

 

VI SINTESI DELLE INFORMAZIONI DI INTERESSE PER I CITTADINI      
Il Comune di Villanova Marchesana, ente locale autonomo, rappresenta la propria comunità, ne 
cura gli interessi e ne promuove lo sviluppo nell’ambito dei principi fissati dalle leggi generali della 
Repubblica che ne determinano le funzioni e dalle norme dello Statuto (documento base che il 
Comune stesso si è dato).  
Il Comune rappresenta una comunità cioè l’insieme dei cittadini e delle cittadine che abitano sul suo 
territorio, all’interno quindi dei suoi confini.  
Il Comune viene definito come un ente locale autonomo perché decide autonomamente, quindi da 
solo e senza imposizioni, come organizzarsi, agire e cosa fare per rispondere alle richieste e agli 
interessi della popolazione. Naturalmente le decisioni vengono prese nel rispetto delle leggi e degli 

interessi nazionali, in linea con i principi costituzionali. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ORGANIGRAMMA 
L’organico del Comune è suddiviso in 4 aree: Area Demografici, Finanziaria- Segreteria, Tecnica e 

Polizia locale. 

I dipendenti del Comune sono 6: due P.O. delle Aree finanziaria e tecnica,  due istruttori, un 

istruttore di Polizia Locale ed un esecutore tecnico. Vi è poi un titolare di Polizia Organizzativa 

(area demografici) utilizzato dal Comune in Convenzione con il Comune di Gavello. Il Titolare di 

P.O. dell’Area di Polizia Locale è dipendente di altro Comune; l’area di P.L. è gestita in 

convenzione. 

 

LA PROVINCIA DI ROVIGO 
 
 

La provincia di Rovigo si estende su una superficie complessiva di circa 1.800 km2 nella parte 
meridionale della Regione Veneto, confina a nord con le province di Verona, Padova e Venezia ad 
ovest con quella di Mantova e a sud con quella di Ferrara.  

Il territorio della provincia è interamente pianeggiante e rientra nella regione geografica dell'attuale 

Polesine, di cui occupa quasi l'intera superficie (fatta eccezione per una porzione dell'area delle 

Valli Grandi Veronesi, all'estremo ovest e per una parte del Comune di Cavarzere (VE) a centro-

est). 
 

Il Polesine si sviluppa principalmente lungo la direttrice est-ovest, presentando una lunghezza di 

circa 110 km, mentre la larghezza (direzione nord-sud) è inferiore ai 20 km. Ha una superficie di 

1.789 km² e un'altitudine compresa tra -4 e 15 m s.l.m.. Il territorio è compreso tra il basso corso dei 

fiumi Adige e Po, che ne delimitano i confini rispettivamente a nord e a sud. 
 

La parte orientale del territorio provinciale, ospita un ambiente di rara importanza e pregio 

paesaggistico – naturalistico, ovvero il Delta del Po, caratterizzato da pinete, valli da pesca, lagune, 

sacche, bonelli, scanni, che rappresentano degli habitat unici per molte specie animali e vegetali, ed 

inoltre con gli oltre 170 km2di superficie valliva e lagunare costituisce la più importante zona umida 

italiana. 

 

Oltre al Po e l'Adige, rispettivamente il primo e il terzo fiume italiano per portata, la provincia è 

attraversata per tutta la sua lunghezza dal Canal Bianco. Ciò comporta numerose problematiche di 

carattere idraulico;  numerose alluvioni periodicamente hanno colpito il territorio.  

 

Il clima è semicontinentale e condizionato dalla notevole umidità, con estati afose e inverni 
nebbiosi; le precipitazioni rientrano nella norma e si concentrano in primavera e autunno. 

 

La provincia è tradizionalmente divisa in tre zone geografiche, da ovest verso est, seguendo il 

percorso ideale delle bonifiche del territorio: l'Alto Polesine; il Medio Polesine; il Basso Polesine. Il 

Capoluogo provinciale è Rovigo. 

 

 



 

La provincia di Rovigo al 31/ 12/2017 contava 236400 abitanti (dati ISTAT), in diminuzione rispetto ai periodi precedenti, con una prevalenza del genere 
femminile: 

 

ABITANTI MASCHI FEMMINE TOTALE 

01/01/2015 117659 124874 242533 

01/01/2016 116648 123892 240540 

01/01/2017 115637 122951 238588 

01/01/2018 114664 121736 236400 

01/01/2019 114664 121736 236400 

01/01/2020 114664 121736 236400 

01/01/2021 114664 121736 236400 
 
 

 

 
ANALISI DI CONTESTO DEL COMUNE DI VILLANOVA MARCHESANA 

L’individuazione degli obiettivi strategici consegue ad un processo conoscitivo di analisi strategica, delle condizioni esterne all’ente e di quelle 

interne, sia in termini attuali che prospettici e alla definizione di indirizzi generali di natura strategica. 
 

In particolare, con riferimento alle condizioni interne, l’analisi richiede, almeno, l’approfondimento dei seguenti profili: 
 

1. Caratteristiche della popolazione, del territorio e della struttura organizzativa dell’ente; 
 

2. Organizzazione e modalità di gestione dei servizi pubblici locali; 
 

3. Indirizzi generali di natura strategica relativi alle risorse e agli impieghi e sostenibilità economico finanziaria attuale e prospettica. 
 

4. Coerenza e compatibilità presente e futura con le disposizioni del patto di stabilità interno e con i vincoli di finanza pubblica. 

L'ente provvede alla verifica annuale: 
 

- dello stato di attuazione degli obiettivi strategici della SeS, con possibilità di riformulazione degli stessi a seguito di variazioni rispetto a 
 

quanto previsto nell'anno precedente, dandone adeguata motivazione; 
 

- degli indirizzi generali e dei contenuti della programmazione strategica con particolare riferimento alle condizioni interne dell'ente, al reperimento e 

impiego delle risorse finanziarie e alla sostenibilità economico-finanziaria. 
 



In considerazione delle linee programmatiche di mandato e degli indirizzi strategici, al termine del mandato, l’amministrazione rende conto del 

proprio operato attraverso la relazione di fine mandato di cui all’art. 4 del decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 149, quale dichiarazione certificata delle 

iniziative intraprese. 

 

IL TERRITORIO E LA POPOLAZIONE DI VILLANOVA MARCHESANA 
 

Il comune di Villanova Marchesana si estende per 18,20 Kmq, nell’area meridionale del Polesine, confinando con la Provincia di Ferrara, dalla quale è 

separata dal Fiume Po. 

I Comuni confinanti sono: A est: Adria, Papozze; a nord: Gavello; a ovest: Crespino; a sud: Berra (FE) 

Il Territorio è pianeggiante. 

 

 

 

 

I dati che seguono sono in parte tratti dal Documento Unico di Programmazione (DUP). 

 
 

 
 

Risultanze della popolazione 

 

Popolazione legale al censimento del 31-12-2018 n. 909 

 

Popolazione residente alla fine del 2020 (penultimo anno precedente) n. 872 di cui: 

maschi n. 444 

femmine n. 428 

di cui: 

in età prescolare (0/5 anni) n. 54 

in età scuola obbligo (7/16 anni) n. 76 

in forza lavoro 1° occupazione (17/29 anni) n. 110 

in età adulta (30/65 anni) n. 410 

oltre 65 anni n. 222 

 

Nati nell'anno n. 7 

Deceduti nell'anno n. 15 

1 – Risultanze dei dati relativi alla popolazione, al territorio ed alla 

situazione socio economica dell’Ente 



Saldo naturale: +/- -8 

Immigrati nell'anno n. 32 

Emigrati nell'anno n. 51 

Saldo migratorio: +/- -19 

Saldo complessivo (naturale + migratorio): +/- -27 

 

Popolazione massima insediabile come da strumento urbanistico vigente n. 2.500 abitanti 

 
Risultanze del territorio 

 

Superficie Kmq 1.871 

Risorse idriche: 

laghi n. 0 

fiumi n. 1 

Strade: 

autostrade Km 0,00 

strade extraurbane Km 6,00 

strade urbane Km 20,00 

strade locali Km 0,00 

itinerari ciclopedonali Km 0,00 

 

Strumenti urbanistici vigenti: 

Piano regolatore – PRGC – adottato Si 

Piano regolatore – PRGC – approvato Si 

Piano edilizia economica popolare – PEEP Si 

Piano Insediamenti Produttivi – PIP No 

 

Altri strumenti urbanistici: 

 

 

Risultanze della situazione socio economica dell’Ente 

 

 

Asili nido con posti n. 0 

Scuole dell’infanzia con posti n. 0 

Scuole primarie con posti n. 0 

Scuole secondarie con posti n. 0 

Strutture residenziali per anziani n. 0 

Farmacie Comunali n. 0 

Depuratori acque reflue n. 1 



Rete acquedotto Km 28,00 

Aree verdi, parchi e giardini Kmq 0,025 

Punti luce Pubblica Illuminazione n. 260 

Rete gas Km 9,50 

Discariche rifiuti n. 0 

Mezzi operativi per gestione territorio n. 2 

Veicoli a disposizione n. 1 

 



 

 
 

L’Ente detiene le seguenti partecipazioni: 
L’Ente detiene le seguenti partecipazioni: 

 

Enti strumentali controllati 
 

Denominazione Sito WEB % Partecip. Note 
Scadenza 
impegno 

Oneri per l'ente 
RISULTATI DI BILANCIO 

Anno 2020 Anno 2019 Anno 2018 

AS2 SRL https://www.as2srl.it/ 0,43000   0,00 106.277,00 199.970,00 234.990,00 

 
Società partecipate 
 

Denominazione Sito WEB % Partecip. Note 
Scadenza 
impegno 

Oneri per l'ente 
RISULTATI DI BILANCIO 

Anno 2020 Anno 2019 Anno 2018 

ACQUEVENETE Spa www.acquevenete.it 0,04000 Gestione del circolo completto dell'acqua.  0,00 993.253,00 2.356.035,00 2.561.580,00 

Ecoambiente SPA http://www.ecoambient
erovigo.it 

0,25060   0,00 634.984,00 116.133,00 123.863,00 

 
 

 

 
 

Situazione di cassa dell'ente 

 

Fondo cassa al 31/12/2020 (penultimo anno dell’esercizio precedente) 35.655,55 
 
Andamento del Fondo cassa nel triennio precedente 
 
Fondo cassa al 31/12/2019 (anno precedente) 40.750,80 
Fondo cassa al 31/12/2018 (anno precedente -1) 46.948,72 
Fondo cassa al 31/12/2017 (anno precedente -2) 75.483,38 

 
 
Utilizzo Anticipazione di cassa nel triennio precedente 
 

Anno di riferimento gg di utilizzo costo interessi passivi 

2020 70 0,00 
2019 60 0,00 
2018 0 0,00 

 

3 – Sostenibilità economico finanziaria 

2 – Modalità di gestione dei servizi pubblici locali 



Livello di indebitamento 

 

Incidenza interessi passivi impegnati/entrate accertate primi 3 titoli 

 

Anno di riferimento 
Interessi passivi impegnati 

(a) 
Entrate accertate tit. 1-2-3  

(b) 
Incidenza 

(a/b) % 

2020 17.039,07 866.645,52 1,97 
2019 24.674,73 812.436,39 3,04 
2018 27.393,45 835.776,00 3,28 

 
Debiti fuori bilancio riconosciuti 

 

Anno di riferimento 
Importi debiti fuori bilancio 

riconosciuti (a) 

2020 0,00 
2019 0,00 
2018 0,00 

 
Ripiano disavanzo da riaccertamento straordinario dei residui 

 

A seguito del riaccertamento straordinario dei residui l’Ente non ha rilevato un disavanzo di amministrazione. 

 

 

Ripiano ulteriori disavanzi 

 

Non vi sono ulteriori disanzi dell’Ente da ripianare. 



 

 

 

 

4 – Gestione delle risorse umane 
 
Personale 

 

Personale in servizio al 31/12/2020 (anno precedente l’esercizio in corso) 

 

Categoria Numero Tempo indeterminato Altre tipologie 

Categoria A 0 0 0 
Categoria B1 0 0 0 
Categoria B3 1 1 0 
Categoria C 4 3 1 
Categoria D1 2 2 0 
Categoria D3 0 0 0 

TOTALE 7 6 1 
 
Numero dipendenti in servizio al 31/12/2020: 6 

 
 
Andamento della spesa di personale nell’ultimo quinquennio 
 

Anno di riferimento Dipendenti Spesa di personale 
Incidenza % spesa 

personale/spesa corrente 

2020 6,5 275.219,53 33,78 
2019 6,5 255.499,36 37,37 
2018 5,5 247.388,18 32,69 
2017 5 231.849,38 32,72 
2016 5 239.501,31 33,81 

 



 

 

 
   

Popolazione Villanova Marchesana 2001-2020 
 Modifica Invia Twitta 

Andamento demografico della popolazione residente nel comune di Villanova Marchesana dal 2001 al 2020. Grafici e statistiche su dati ISTAT al 31 
dicembre di ogni anno. 

 

La tabella in basso riporta la popolazione residente al 31 dicembre di ogni anno. Nel 2011 sono riportate due righe in più, su sfondo grigio, con i dati 
rilevati il giorno del censimento decennale della popolazione e quelli registrati in anagrafe il giorno precedente. 

Anno Data rilevamento Popolazione 

residente 

Variazione 

assoluta 

Variazione 

percentuale 

Numero 

Famiglie 

Media 

componenti 

per famiglia 

2001 31 dicembre 1.032 - - - - 

2002 31 dicembre 1.050 +18 +1,74% - - 

2003 31 dicembre 1.087 +37 +3,52% 419 2,56 

2004 31 dicembre 1.109 +22 +2,02% 426 2,56 

2005 31 dicembre 1.071 -38 -3,43% 422 2,50 

2006 31 dicembre 1.051 -20 -1,87% 416 2,49 

2007 31 dicembre 1.053 +2 +0,19% 417 2,48 

2008 31 dicembre 1.093 +40 +3,80% 420 2,56 



 

 

2009 31 dicembre 1.086 -7 -0,64% 414 2,59 

2010 31 dicembre 1.047 -39 -3,59% 403 2,56 

2011 (¹) 8 ottobre 1.037 -10 -0,96% 397 2,58 

2011 (²) 9 ottobre 1.000 -37 -3,57% - - 

2011 (³) 31 dicembre 1.003 -44 -4,20% 398 2,49 

2012 31 dicembre 1.041 +38 +3,79% 404 2,54 

2013 31 dicembre 1.013 -28 -2,69% 391 2,55 

2014 31 dicembre 964 -49 -4,84% 380 2,52 

2015 31 dicembre 942 -22 -2,28% 384 2,44 

2016 31 dicembre 937 -5 -0,53% 382 2,45 

2017 31 dicembre 919 -18 -1,92% 375 2,44 

2018* 31 dicembre 897 -22 -2,39% (v) (v) 

2019* 31 dicembre 884 -13 -1,45% (v) (v) 

2020* 31 dicembre 865 -19 -2,15% (v) (v) 

(¹) popolazione anagrafica al 8 ottobre 2011, giorno prima del censimento 2011. 
(²) popolazione censita il 9 ottobre 2011, data di riferimento del censimento 2011. 
(³) la variazione assoluta e percentuale si riferiscono al confronto con i dati del 31 dicembre 2010. 
(*) popolazione post-censimento 
(v) dato in corso di validazione 

Dal 2018 i dati tengono conto dei risultati del censimento permanente della popolazione, rilevati con cadenza annuale e non più decennale. A 
differenza del censimento tradizionale, che effettuava una rilevazione di tutti gli individui e tutte le famiglie ad una data stabilita, il nuovo metodo censuario 
si basa sulla combinazione di rilevazioni campionarie e dati provenienti da fonte amministrativa. 

La popolazione residente a Villanova Marchesana al Censimento 2011, rilevata il giorno 9 ottobre 2011, è risultata composta da 1.000 individui, mentre 
alle Anagrafi comunali ne risultavano registrati 1.037. Si è, dunque, verificata una differenza negativa fra popolazione censita e popolazione 
anagrafica pari a 37 unità (-3,57%). 

Il confronto dei dati della popolazione residente dal 2018 con le serie storiche precedenti (2001-2011 e 2011-2017) è possibile soltanto con operazioni 
di ricostruzione intercensuaria della popolazione residente. 

Variazione percentuale della popolazione 

Le variazioni annuali della popolazione di Villanova Marchesana espresse in percentuale a confronto con le variazioni della popolazione della provincia di 
Rovigo e della regione Veneto. 



 

 

 

Movimento naturale della popolazione 

Il movimento naturale della popolazione in un anno è determinato dalla differenza fra le nascite ed i decessi ed è detto anche saldo naturale. Le due linee 
del grafico in basso riportano l'andamento delle nascite e dei decessi negli ultimi anni. L'andamento del saldo naturale è visualizzato dall'area compresa 
fra le due linee. 

 

La tabella seguente riporta il dettaglio delle nascite e dei decessi dal 2002 al 2020. Vengono riportate anche le righe con i dati ISTAT rilevati in anagrafe 
prima e dopo il censimento 2011 della popolazione. 

Anno Bilancio demografico Nascite Variaz. Decessi Variaz. Saldo 

Naturale 

2002 1 gennaio-31 dicembre 6 - 11 - -5 



 

 

2003 1 gennaio-31 dicembre 7 +1 13 +2 -6 

2004 1 gennaio-31 dicembre 14 +7 20 +7 -6 

2005 1 gennaio-31 dicembre 12 -2 18 -2 -6 

2006 1 gennaio-31 dicembre 5 -7 14 -4 -9 

2007 1 gennaio-31 dicembre 9 +4 16 +2 -7 

2008 1 gennaio-31 dicembre 9 0 15 -1 -6 

2009 1 gennaio-31 dicembre 13 +4 16 +1 -3 

2010 1 gennaio-31 dicembre 3 -10 17 +1 -14 

2011 (¹) 1 gennaio-8 ottobre 10 +7 8 -9 +2 

2011 (²) 9 ottobre-31 dicembre 2 -8 1 -7 +1 

2011 (³) 1 gennaio-31 dicembre 12 +9 9 -8 +3 

2012 1 gennaio-31 dicembre 11 -1 11 +2 0 

2013 1 gennaio-31 dicembre 7 -4 14 +3 -7 

2014 1 gennaio-31 dicembre 5 -2 16 +2 -11 

2015 1 gennaio-31 dicembre 4 -1 10 -6 -6 

2016 1 gennaio-31 dicembre 10 +6 10 0 0 

2017 1 gennaio-31 dicembre 6 -4 13 +3 -7 

2018* 1 gennaio-31 dicembre 1 -5 16 +3 -15 

2019* 1 gennaio-31 dicembre 7 +6 14 -2 -7 

2020* 1 gennaio-31 dicembre 6 -1 16 +2 -10 

(¹) bilancio demografico pre-censimento 2011 (dal 1 gennaio al 8 ottobre) 
(²) bilancio demografico post-censimento 2011 (dal 9 ottobre al 31 dicembre) 
(³) bilancio demografico 2011 (dal 1 gennaio al 31 dicembre). È la somma delle due righe precedenti. 
(*) popolazione post-censimento 

Flusso migratorio della popolazione 

Il grafico in basso visualizza il numero dei trasferimenti di residenza da e verso il comune di Villanova Marchesana negli ultimi anni. I trasferimenti di 
residenza sono riportati come iscritti e cancellati dall'Anagrafe del comune. 



 

 

Fra gli iscritti, sono evidenziati con colore diverso i trasferimenti di residenza da altri comuni, quelli dall'estero e quelli dovuti per altri motivi (ad esempio 
per rettifiche amministrative). 

 

La tabella seguente riporta il dettaglio del comportamento migratorio dal 2002 al 2020. Vengono riportate anche le righe con i dati ISTAT rilevati in 
anagrafe prima e dopo il censimento 2011 della popolazione. 

Anno 

1 gen-31 dic 
Iscritti Cancellati Saldo 

Migratorio 

con 

l'estero 

Saldo 

Migratorio 

totale 
DA 

altri comuni 

DA 

estero 

altri 

iscritti 

(a) 

PER 

altri comuni 

PER 

estero 

altri 

cancell. 

(a) 

2002 38 16 0 27 4 0 +12 +23 

2003 52 34 2 41 0 4 +34 +43 

2004 40 21 7 29 10 1 +11 +28 

2005 32 13 2 65 7 7 +6 -32 

2006 13 10 1 25 0 10 +10 -11 

2007 50 17 7 64 1 0 +16 +9 

2008 55 24 0 32 1 0 +23 +46 

2009 31 16 2 30 4 19 +12 -4 

2010 11 20 6 50 4 8 +16 -25 



 

 

2011 (¹) 24 20 4 32 5 23 +15 -12 

2011 (²) 20 2 0 3 0 17 +2 +2 

2011 (³) 44 22 4 35 5 40 +17 -10 

2012 53 14 27 48 4 4 +10 +38 

2013 30 7 23 63 2 16 +5 -21 

2014 21 20 6 36 9 40 +11 -38 

2015 38 4 9 52 1 14 +3 -16 

2016 37 8 2 30 0 22 +8 -5 

2017 32 9 4 44 1 11 +8 -11 

2018* 27 9 5 31 2 3 +7 +5 

2019* 19 19 1 32 0 13 +19 -6 

2020* 27 3 1 46 3 6 0 -24 

. 



 

 

 

LA SITUAZIONE ECONOMICA DELL’ENTE 
 

Per quel che riguarda la situazione economica dell’Ente si rimanda ai documenti contabili ufficiali dell’Ente, pubblicati nel sito Internet del Comune di 

Villanova Marchesana, nella sezione Amministrazione Trasparente (indirizzo internet: http://sac2.halleysac.it/c029051/zf/index.php/trasparenza/index/index/categoria/119) 

 

 

VII IL PROCESSO DI FORMAZIONE DEL PIANO 
 

Il Piano della Performance si inserisce nel più ampio processo programmatorio dell’Ente Locale, in armonia con gli altri strumenti di programmazione 
dell’Ente. In particolare si fa riferimento a:  
1) Documento Unico di Programmazione (DUP) con eventuali note di aggiornamento; 
2) Bilancio di Previsione Finanziario (triennale); 
3) Piano Esecutivo di gestione e delle performances; 
4) Piano degli Indicatori di Bilancio (in attesa di specifico decreto: l’obbligo decorrerà   dall’esercizio successivo a quello di pubblicazione del decreto 

stesso); 
5) assestamento del Bilancio ed il controllo della salvaguardia degli equilibri di Bilancio; 
6) variazioni di Bilancio; 
7) rendiconto sulla gestione, che conclude il sistema di Bilancio dell’Ente. 

Il Tutto in armonia con le linee programmatiche di mandato del Sindaco. 

Il Bilancio di Previsione 2022-2024 è stato approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n. 5 del 29/03/2022 



 

 

Il presente Piano della Performance è organicamente unificato al P.E.G.  

 

Il contributo alla realizzazione degli obiettivi definiti dall’Amministrazione nel Documento Unico 

di Programmazione è parte integrante del ciclo della performance.  

Si esplicitano ora, ai fini della definizione nei dettagli degli obiettivi già richiamati singoli obiettivi 

/schede obiettivo, che formano parte integrante del Piano della Performance/piano degli obiettivi, in 

armonia con il sistema di misurazione e valutazione della performance.  

 

 


