
Allegato A 
Scheda di Analisi da parte del Nucleo di Valutazione  

della complessità organizzativa ai fini della graduazione del valore economico della Posizione 
Organizzativa di struttura proposta 

Criteri di valutazione Descrizione Peso criteri  Punteggio 
massimo 
assegnabile 

Risultato 

Rilevanza strategica della 
posizione rivestita 

Esprime il livello di 
intervento della 
posizione 
organizzativa nella 
realizzazione degli 
obiettivi generali 
dell’Ente 

È responsabile di istruttorie in 

atti strategici per l’ente = da 10 

fino a 15; 
E’ responsabile di istruttorie di 

atti rilevanti per l’ente = da 8 a 

10 

15  

Preminenza 
dell’autonomia delle 

funzioni svolte a diretta 
rilevanza esterna con 
responsabilità gestionali 

ed amministrative 

Esprime il grado di 
responsabilità della 

posizione di natura 
amministrativa, 
civile e penale 

Gestione importi di spesa come 
da centri di costo assegnati alla 
posizione organizzativa, 
importo assestato del bilancio 
di previsione per l’anno in 

corso: 

fino a € 500.000,00       pt 3 

fino a € 1.000.000,00    pt 6 
fino a € 2.000.000,00    pt 9 

fino a € 3.000.000,00    pt 12 
fino a € 4.000.000,00    pt 15 

oltre i 4.000.000,00 €    pt 20 

 

20  

Complessità ed 

eterogeneità di compiti 

riconducibili a diversi 
ambiti settoriali correlati 
a pluralità di 

responsabilità 

procedimentali 

Esprime il grado di 
poliedricità richiesto 

nell’assolvimento 

dei compiti in 
ragione del numero 
di funzioni di natura 
specialistica svolti 

Si assegnano 2 punti per ogni 

servizio gestito risultante 
dall’allegato “Struttura 

Organizzativa” del 

Regolamento degli Uffici e 
Servizi, ora DG. N. 9/2016 o 

sue ulteriori variazioni. 

20  

Complessità dell’attività 

di coordinamento delle 
risorse umane, di 
indirizzo e di vigilanza 

Livello di difficoltà 

nel coordinamento 
determinato 
dall’entità delle 

risorse umane e 
tipologia di attività 

Dipendenti gestiti: 

1 pt. 10 
2 pt 12 
3 pt 14 
4 Pt 16 
5 pt 18 
Oltre pt 20 
 

20 

 

 

Intensità delle relazioni 

con soggetti esterni ed 
organi istituzionali 

Relazioni con i 
settori/ organi 
dell’ente 

(politici,revisori, 
nucleo valutazione, 
commissioni) e con i 
soggetti esterni 
(studi legali, enti 
pubblici, OO.SS) 

Rapporti con soggetti rilevanti 
per cariche rivestite; 
provvedimenti di competenza di 
rilevante impatto; iniziative di 
comunicazione rapporti con il 
pubblico:  
- intensità alta da 11 a 15  

- intensità media da 6 a 10 

- intensità bassa da 1 a  5 

15  

Gestione e promozione di 
innovazioni 

procedimentali o 
tecnologiche 

Livello di attività 

propositiva e di 
adattamento rispetto 
alle innovazioni di 
progetto 

I principali processi non hanno 
carattere di ripetitività da 7 a 

10;  

I processi sono in minima parte 
standardizzati da 4 a 6; 

I processi sono in gran parte 
standardizzati da 1 a 3  

10  

 


